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LU Vg

Organizacni struktura pojistovny

Predstavenstvo, 5 resortl, 2 zemska reditelstvi

Pocet zaméstnanctl (prepocteny stav k 30.9.2017): 856,25 FTE

RESORT CEO RESORT CFO RESORT COO
Jakub Strnad Sonia Slavtcheva Ales Jelinek
izl Controlling Likvidace
Compliance ﬁizegi ri{ik . Likvidace Life & Health
a pojistna matematika
Péce a rozvoj zaméstnancti Investice a Treasury Digitalizace OPS
Interni a externi komunikace Dané IT
Interni audit Ucetnictvi Sprava pojisténi - nezivotni
PMO Platby klientt Sprava pojisténi - Zivota, penze
Market Management Procurement & Facilities Centrum sluZeb zakaznikim
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LU Vg

Organizacni struktura pojistovny

RESORT CSO RESORT CPO

Petr Hrbacek Josef Lukasek

Portfolio management

KOS a REBR acuo

Zeméti Feditelé Zajisténi

Externi distribucni kanaly Produkt development
Allianz Akademie Metodika

Podpora distribuce

Podpora obchodu

Pojisténi vozidel a flotil

Primyslové a podnikatelské
pojisténi

Allianz Direct

Cleny Viyboru pro audit byli ke dni 30. 9. 2017:
FrantiSek Dostélek - predseda

Petros Papanikolaou

Michal Petrman
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Dozorcl rada

Petros Papanikolaou
Funkce: predseda dozor¢i rady od 31. srpna 2015
Clen dozor¢f rady od 30. Eervence 2015

Viystudoval Univerzitu v Atenach, obor filozofie a literatura. Dale vystudoval Uviversité catholiquede Louvain, obor
podnikova ekonomika. Ve skupiné Allianz pracuje od roku 1998. Od roku 2005 do roku 2015 zastaval pozici predsedy
predstavenstva Allianz Hellas Insurance Company. V soucasné dobé zastava pozici vykonného feditele Allianz SE

pro region stredni a vychodni Evropy.

Clenstvi ve statutarnich organech jinych pravnickych osob: Allianz Hellas Insurance Company S.A,, Athény, Recko;
Allianz Benelux S.A., Brusel, Belgie; Allianz New Europe Holding GmbH, Rakousko, Viden; Allianz Zagreb d.d.,
Chorvatsko, Zahteb; Allianz - Slovenska poistoviia a.s., Slovensko, Bratislava; TU Allianz Zycie Polska S.A,, Varsava,
Polsko; TuiR Allianz Polska S. A., Polsko, Varsava; Allianz Bulgaria Holding AD, Bulharsko, Sofie; Open Joint Stock
Company Insurance company Allianz, Rusko, Moskva.

Dr. Alexander Protsenko
Funkce: ¢len dozor¢i rady
0d 10. prosince 2015

Alexander Protsenko plsobi v Allianz v Mnichové od roku 2011, vystudoval Ekonomickou univerzitu v Mnichove,
kde v roce 2003 ziskal doktorsky titul. Od roku 2011 do roku 2015 byl vedoucim skupiny rostoucich trha, planovani

a fizeni. V roce 2012 byl vedoucim skupiny strategie, planovani a fizeni. Od zafi roku 2015 je financnim feditelem
Allianz pro stfedni a vychodni Evropu.

Pojistovna neposkytla Zadné Gvéry ani puijcky clendim dozordi rady.

Pojistovna neposkytla Zadné zaruky za cleny dozorci rady.
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Predstavenstvo

RNDr. Jakub Strnad, Ph.D.

Funkce: predseda predstavenstva

0d 29. brezna 2010

Clen predstavenstva od 26. bfezna 2010

Vystudoval matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy. Zde také absolvoval postgradualni studium (Ph.D.).
V pojistovnictvi pracuje od roku 1996. V obdobi 2005 aZ 2010 (Ginor) pracoval v Ceské podnikatelské pojistovné, a.s.,
naposledy zastaval pozici generalniho feditele a predsedy predstavenstva.

Clenstvi ve statutarnich organech jinych pravnickych osob: Ceska asociace pojistoven (viceprezident, od 25. biezna
2010); Ceska kancelF pojistiteld (Clen spravni rady, od 30. dubna 2010); Allianz penzijni spole¢nost, a. s.

(Clen predstavenstva, od 21. 12.2011; predseda predstavenstva, od 10. 1. 2012); Allianz nadacni fond (¢len dozorci
rady od 28.2.2012, od 26. 3. 2012 predseda dozorci rady); Diamond Point, a.s. (pfedseda dozorci rady od 1. 5. 2013).

Ing. Sonia Slavtcheva, MBA
Funkce: ¢lenka predstavenstva
0d 1. Cervence 2013

Viystudovala Univerzitu narodni a svétové ekonomiky v bulharské Sofii a dale University of Pittsburgh, kde ziskala
titul MBA. Pred néstupem do Allianz pojistovny, a. s., zastévala od Cervence 2008 do prosince 2012 pozici financni
reditelky spolecnosti Home Credit Group.

Clenstvi ve statutarnich organech jinych pravnickych osob: Allianz penzijni spolecnost, a. s. (€lenka predstavenstva
od 2. 7.2013); Allianz nadacni fond (¢lenka dozor¢i rady od 9. 7. 2013); Diamond Point, a.s. (¢lenka predstavenstva
o0d 1.8.2013, od 19. 3. 2014 predsedkyné predstavenstva).
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Udaje 0 osobach, které jsou ve vztahu

k pojistovné ovladanymi osobami

Allianz penzijni spoleénost, a. s., Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8

Podil na zakladnim kapitélu a podil na hlasovacich pravech: 100 %
Pojistovna nevlastni kromé akcii na jméno Zadné cenné papiry, které jsou emitovany ovladanou osobou.

Pojistovna nevydala a ani neprijala zaruky za osobami, které jsou v pojistovné ovladanou osobou.

Allianz kontakt, s.r.o., Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8

Podil na zakladnim kapitélu a podil na hlasovacich pravech: 100 %
Pojistovna nevlastni zadné cenné papiry, které jsou emitovéany ovlddanou osobou.

Pojistovna nevydala a ani nepfijala zaruky za osobami, které jsou v pojistovné ovlddanou osobou.

Diamond Point, a. s., Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8 — Karlin

Podil na zakladnim kapitélu a hlasovacich pravech: 100 %

Pojistovna vlastni cenné papiry (dluhopisy s pevnym Grokovym vynosem) ve jmenovité hodnoté 876 000 000 K¢,
které jsou emitovany ovladanou osobou.

Pojistovna nevydala a ani nepfijala zaruky za osobami, které jsou v pojistovné ovlddanou osobou.

Souhrnna vyse pohledavek pojistovny viici oviadanym osobam: 177 000,03 K¢

Souhrnné vyse zavazkd pojistovny vici oviddanym osobam: 283 931,89 K¢
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Organizacni struktura skupiny
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Allianz New Europe Holding GmbH, Viden
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Prehled Cinnosti pojiStovny
(predmét podnikant)

Provozovani pojistovaci ¢innosti, zajiStovaci Cinnosti a Cinnosti souvisejicich v nasledujicim rozsahu:

. Pojistovaci Cinnost dle § 7 odst. 3 zékona ¢. 363/1999 Sb., o pojisStovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zékon( (zékona o pojistovnictvi), ve znéni pozdéjsich predpisti:
- vrozsahu pojistnych odvétvi I. pism. a), b), ¢, Il., Ill., VI, VII. Zivotnich pojisténi v Easti A prilohy €. 1
k zékonu €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi;
- vrozsahu pojistnych odvétvi 1; 2 a),b),c);3;4;5;6;7;8,9;10;11;12;13;15;16 b),c),d).e).f),h).i).j);
17; 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy ¢. 1 k zakonu €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi.

=

2. Zajistovaci ¢innosti pro neZivotni zajistént.

3. Cinnost souvisejici s pojistovaci a zajistovaci cinnosti (§ 3 odst. 4 zakona ¢ 363/1999 Sb., o pojistovnictvi):
- zprostiedkovatelska ¢innost podle zakona o pojistovnictvi;
- poradenska cinnost souvisejici s pojisténimfyzickych a pravnickych osob podle zakona o pojistovnictvi;
- Setfent pojistnych udélost provadéné na zékladé smlouvy s pojistovnou podle zakona o pojistovnictvi;
- provozovani zprostredkovatelské cinnosti v oblasti stavebniho sporeni nebo v oblasti penzijniho
pripojiStént;
- vzdélavaci cinnost pro pojistovaci zprostiedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti;
- provozovani zprostredkovatelské ¢innosti v oblasti hypotécnich Gverd.

Prehled ¢innosti, jejichZ vykonavani nebo poskytovani bylo Ceskou narodni bankou omezeno nebo
pozastaveno: zadné

15| Ctvrtletni zpréva 1112017 | Allianz pojistovna, a. s.



16| Ctvrtletni zpréva ll1.2017 | Allianz pojistovna, a. s.




Rozvaha

AKTIVA Hruba vyse Uprava Cisté vyse
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,0
B. Dlouhodoby nehmotny majetek, z toho: 999 675585,19 81164931144 188026 273,75
b) Goodwill 0,00 0,00 0,0
C. Investice 22067 860 631,92 127569238,20 21940291393,72
I Pozemky a stavby (nemovitosti),z toho: 0,00 0,00 0,0
a) provozni nemovitosti 0,00 0,00 0,0
Il. Investice v podnikatelskych seskupenich 1012748 394,81 127 569 238,20 885179 156,61
1. Podily v ovladanych osobach 101274839481 127569 238,20 885179 156,61
2. Dluﬂhcjve Cf:nne paplr}/ vydané ovladanymi osobami 0,00 0,00 0,00
a pijcky témto osobam

3. Podily s podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00
4. DIElf]ovve sgnne papiry vydanez os.obanjl.,\v/e ktverych ) 000 0,00 0,00

mé Gcetni jednotka podstatny vliv a ptjcky témto osobam
lll. Jiné investice 21055112237,11 0,00 21055112237,11
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily 1724146 239,07 0,00 1724146 239,07
2. Dluhové cenné papiry 18942 417 407,07 0,00 18942417 407,07
@) cenné papiry ocefiované redinou hodnotou 14780 246 793,98 000 1478024679398

proti Gctdim nakladd a vynost

b) dluhopisy"OECD" drzené do splatnosti 4162170613,09 0,00 4162170613,09
C) ostatni cenné papiry drzené do splatnosti 0,00 0,00 0,00
3. Investice v investi¢nich sdruZenich 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni pajcky 9704 414,10 0,00 9704 414,10
5. Depozita u financnich instituci 299791 649,38 0,00 299791 649,38
6. Ostatni investice 79052 527,49 0,00 79052 527,49
IV. Depozita pfi aktivnim zajisteni 0,00 0,00 0,00
D. Investice Zivotniho pojisteni, 6668 447 315,37 000 666844731537

je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

E. Dluznici

1662 818 327,02

31534157855

1347 476 748,47

I Pohleddvky z operaci pfimého pojisténi 1114567 874,56 299541 210,83 815026 663,73

1. Pohledavky za pojistniky, z toho: 995559 688,19 193 506 259,57 802 053 428,62

2. Pohledévky za pojistovacimi zprostredkovatele 119008 186,37 106 034 951,26 12973 235,11

Il. Pohleddvky z operaci zajisteni, z to 163804 172,44 0,00 163804 172,44

lll. Ostatni pohleddvky, z toho: 384446 280,02 15800 367,72 368645 912,30

F. Ostatni aktiva 1630 066 648,40 79438129,54  1550628518,86

1. Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nezZ pozemky
a staby (nemovitosti), a zdsoby

175514 854,71

79438 129,54

96076 725,17

II. Hotovost na tctech u financnich instituci a hotovost v pokladné 1454551 793,69 0,00 1454551 793,69

IIl. Jind aktiva 0,00 0,00 0,00

G. Prechodné Gcty aktiv 461818 949,93 0,00 461818 949,93
I. - Nabéhlé droky a ndjemné 90 554,00 0,00 90 554,00

Il. OdloZené porizovaci ndklady na pojistné smlouvy , vtom oddeélené: 366916 862,22 0,00 366 916 862,22

a) v Zivotnim pojistent 237507 023,31 0,00 237507 023,31

b) v nezivotnim pojistent 129409 838,91 0,00 129 409 838,91

Ill. Ostatni prechodné dcty aktiv, z toho 94811533,71 0,00 94811533,71

a) z toho dohadné polozky 88 613 465,79 0,00 88 613 465,79
AKTIVA 33490687 457,83 1333998257,73 32156689 200,10
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Rozvaha

PASIVA Hruba vyse Uprava Cisté vyse
A. Vlastni kapital 5076 641 592,91 0,00 507664159291
I Zdkladnf kapitdl, z toho: 600 000 000,00 0,00 600 000 000,00
a) zmény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00
II. Emisni aZio 29781 693,69 0,00 29781 693,69
lll. Rezervni fond na nové ocenéni 0,00 0,00 0,00
IV. Ostatni kapitdlové fondy 376113398,93 0,00 376113398,93
V. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 534463171,82 0,00 534463171,82
V. Ner’ozdel.eny ‘z:sk‘rtunu‘lych ucetr}:ch obdobi nebo neuhrazend 2968419712,83 000 296841971283
ztrdta minulych tcetnich obdobi
VII. Zisk nebo ztrdta béZného tcetniho obdobi 567 863 615,64 0,00 567 863 615,64
B. Podrizena pasiva 0,00 0,00 0,00
C. Technické rezervy 19786834822,13 124506620867 18541768 613,46
1. Rezerva na nezaslouzZené pojistné 3078 144 596,09 240843 737,64 2837300 858,45
2. Rezerva na Zivotni pojisténi 6504 404 655,41 279480,00 650412517541
3. Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti 862597117638 1003 942 991,03 7622028 185,35
4. Rezerva na bonusy a slevy 456 305 640,12 0,00 456 305 640,12
6. Ostatni technické rezervy 1122008 754,13 0,00 1122008 754,13
8. Rezerva pojistného neZ. pojistént 0,00 0,00 0,00
- jl'eghnlclfa rezerva Zlvstr,NCh P(?JISten}" . 6668 447 315,38 0,00 666844731538
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik
E. Rezervy 161 285 305,66 0,00 161 285 305,66
1. Rezerva na penzijni a podobné zavazky 0,00 0,00 0,00
2. Rezerva nadané 113525421,42 0,00 113 525421,42
3. Ostatni rezervy 47759 884,24 0,00 47759 884,24
F. Depozita pfi pasivnim zajisténi 0,00 0,00 0,00
G. Véritelé 800743 539,90 0,00 800 743 539,90
I. Zdvazky z operaci primého pojisténi 724 324 315,64 0,00 724 324 315,64
II. Zdvazky z operaci zajisténi -122 892 572,08 0,00 -122.892 572,08
llI. Vypdijcky zarucené dluhopisem, 0,00 0,00 0,00
V. Zavazky vici financnim institucim 0,00 0,00 0,00
V. Ostatni zdvazky 199311 796,34 0,00 199 311 796,34
a) danové zavazky a zavazky ze socidlniho zabezpeceni 28619272,79 0,00 28619272,79
VI. Garancni fond Kanceldre 0,00 0,00 0,00
H. Prechodné Gcty pasiv 907 802 832,79 0,00 907 802 832,79
I. Vydaje pristich obdobi a vynosy pristich obdobi 15063 979,71 0,00 15063 979,71
II. Ostatni prechodné tcty pasiv, z toho 892 738 853,08 0,00 892 738 853,08
a) dohadné polozky pasivni 892 738 853,08 0,00 892 738 853,08

PASIVA CELKEM

33401 755 408,77

1245 066 208,67 32 156 689 200,10
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VWkaz zisku a ztraty

Technicky acet k neZivotnimu pojisténi

Vysledek technického Gctu k neZivotnimu pojisténi 444994 115,35
ZaslouZené pojistné, ocisténé od zajisténi 6621878556,75
Predepsané pojistné, ocisténé od zajisténi 6680 568 680,49
Predepsané hrubé pojistné 7594689614,19
Pojistné postoupené zajistovateldm 914120933,70
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi 58690 123,74
Zména stavu hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné 105174 665,41
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajistovatel( 46484 541,67
Prevedené vynosy z financniho umisténi z netechnického Gctu 80337350,84
Ostatni technické vynosy, oCisténé od zajisténi 420435 625,05
Naklady na pojistna plnéni véetné zmény technickych rezerv, ocisténé od zajisténi 4260 187 169,03
Naklady na pojistna plnént, ocisténé od zajisténi 3624992 367,44
Hruba vy3e nakladti na pojistna plnéni 4109 663 486,16
Naklady na pojistna pInéni, podil zajistovateld 484671 118,72
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 635194 801,59
Zména stavu hrubé vyse rezervy na pojistna plnéni 653 159 083,62
Zmeéna stavu rezervy na pojistna pinéni, podil zajistovatelt 17964 282,03
Zmény stavu ostatnich technickych rezerv, oCisténé od zajisténi -56201 000,00
Prémie a slevy, ocisténé od zajisténi 192 985 089,65
Cista vy3e provoznich nakladii 1764375168,16
Porizovaci naklady na pojistné smlouvy 49031912817
Zména stavu Casove rozlisenych porizovacich nakladd 53309 252,30

SpravnireZie

1350 158 868,69

Provize od zajistovatelli a podily na ziscich

129412 081,50

Ostatni technické naklady, ocisténé od zajistént

516310 990,45
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VWkaz zisku a ztraty

Technicky acet k Zivotnimu pojisténi

Vysledek technického Gctu k Zivotnimu pojisténi

231781 261,05

ZaslouZené pojistné, ocisténé od zajisténi

2161108972,92

Predepsané pojistné, ocisténé od zajisténi

2157 688675,51

Predepsané hrubé pojistné 216218716751
Pojistné postoupené zajistovateldm 4498 492,00
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi -3420297,41
Zména stavu hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné -2982 805,41
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajistovatel( 437 492,00
Vynosy z finan¢niho umisténi 4141271821,28
Vynosy z podilti 0,00
Vynosy z ostatniho financniho umisténi 0,00
Vynosy z pozemkd a staveb (nemovitosti) 0,00
Vynosy z ostatnich investic (mimo nemovitosti) 0,00
Zmény hodnoty finan¢nho umisténi - vynosy 456 542 576,89
Viynosy z realizace finan¢niho umisténi 368472924439
PrirGstky hodnoty finan¢niho umisténi 698 960 682,13
Ostatni technické vynosy, oCisténé od zajisténi 75339239,75
Naklady na pojistné pInéni véetné zmény technickych rezerv, ocisténé od zajisténi 2544 887 741,22
Naklady na pojistna plnéni, ociSténé od zajisténi 2480619 140,98
Hruba vy3e nakladd na pojistna plnéni 2483533311,98
Néklady na pojistna pInéni, podil zajistovatelt 2914 171,00
Zmeéna stavu rezervy na pojistné plnéni, ocisténé od zajisténi 64268 600,24
Zména stavu hrubé vyse rezervy na pojistna plnéni 62218 600,24
Zména stavu rezervy na pojistna pinéni, podil zajistovatelt -2 050 000,00
Zmény stavu ostatnich technickych rezerv, oCisténé od zajisténi -1278393 796,53
Zmeéna stavu rezervy pojistného Zivotniho pojisténi, oCisténa od zajisténi 47 693 739,22
Zména stavu hrubé vyse rezervy pojistného zivotnich pojisténi 47741 644,22
Zména stavu rezervy pojistného Zivotnich pojisténi, podil zajistovatelt 47 905,00
Zména stavu ostatnich technickych rezerv (mimo rezervy Zivotniho pojistént), ocisténé od zajisténi -1326 087 535,75
Prémie a slevy, oCisténé od zajisténi 48 063 829,08
Cista vyse provoznich nakladii 565 166 535,04
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 289448 527,66
Zména stavu Casove rozlisenych porizovacich nakladd -15007 853,89
Spravnirezie 291028 987,27
Provize od zajistovatel(i a podily na ziscich 303 126,00
Naklady na finan¢ni umisténi 360317115211
Néklady na spravu financniho umisténi, véetné Grokd 287419931
Zména hodnoty financ¢niho umistént - naklady 8819927,52

Naklady spojené s realizaci financniho umisténi

3591477 025,28

Ubytky hodnoty finan¢niho umisténi

1208173 319,26

Ostatni technické naklady, ocisténé od zajistént

52970979,18

Prevod vynost z financniho umisténi na netechnicky Gcet

100 859 695,67
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VWkaz zisku a ztraty

Netechnicky tcet

Zisk nebo ztrata za G¢etni obdobi 567 863 615,64
Zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti po zdanéni 567517 292,24
Vysledek technického Gctu k neZivotnimu pojistént 444994 115,35
Viysledek technického Gctu k Zivotnimu pojistént 231781261,05
Vynosy z financniho umisténi 0,00
Vynosy z podilti 0,00
Viynosy z ostatniho finan¢niho umisténi 0,00
Vynosy z pozemkd a staveb (nemovitosti) 0,00
Vynosy z ostatnich investic (mimo nemovitosti) 0,00
Zmény hodnoty finan¢nho umisténi - vynosy 0,00
Viynosy z realizace finan¢niho umisténi 0,00
Prevedené vynosy financniho umisténi z technického Gctu k Zivotnimu pojisténi 100 859 695,67
Néklady na financni umisténi 0,00
Naklady na spravu financniho umisténi, véetné Grokd 0,00
Zména hodnoty finan¢niho umisténi - naklady 0,00
Néklady spojené s realizaci finan¢niho umisténi 0,00
Prevod vynost z financniho umisténi na technicky Gcet k neZivotnimu pojisténi 80337350,84
Ostatni vynosy 57584 426,77
Ostatni naklady 63126197,78
Dari z pfijm0 z béZné Cinnosti 124238 657,98
Mimoradny zisk nebo ztrata 0,00
Mimoradné vynosy 0,00
Mimoradné naklady 0,00
Dani z pfijm0 z mimoradné cinnosti 0,00
Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach -346 323,40
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Derivaty sjednané za Ucelem

zajiStovani a za Ucelem
obchodovani nebo spekulace

Jmenovitd hodnota derivaty zajistovaci 2257 884 000,00 K&
derivaty urcené k obchodovani nebo spekulaci 0,00 K&
Redlna hodnota derivaty zajistovaci 16 673 005,30 K&
derivaty urcené k obchodovani nebo spekulaci 0,00 K&

Pojistovna v souladu se zakonnymi predpisy pouziva derivaty vyhradné jako instrumenty k zajisténi kurzovych nebo Grokovych rizik.

Pomeérové ukazatele

Ukazatelé solventnosti datak31.12.2016
Celkovy disponibilni kapital 6755 086 440 K¢
Solventnostni kapitélovy pozadavek 3673068287 Kc
Minimalni kapitalovy poZadavek 1652 880 729 K¢
Solventnostni kapitalovy pomér 184%
Minimalnf kapitalovy pomér 409 %

302017 anualizace

Nézev ukazatele Vzorec Hodnota
Rentabilita priimérnych aktiv (ROAA) 100% x zisk / ztrata po zdanéni / aktiva celkem 24%
Rentabilita priimérného kapitalu tier 1 (ROAE) 100% x zisk / ztrata po zdanéni / vlastni kapital 149%
Combined Ratio u nezivotniho pojisténi 100% x (naklady na pojistna plnéni véetné stavu

rezerv na pojistna pInéni netto + Cisté vyse 91,0%

provoznich naklad() / zaslouzené pojistné netto
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