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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy, vaZeni panové,

Allianz uz plisobi v Ceské republice ¢tvrt stoleti a s nasim logem se miZete setkat ve vice neZ 70 zemich svéta.
Uspéchy nasich produkté podtrhuje nejenom zajem klient(, ale také mnoho prestiznich ocenéni i dobré
hospodarské vysledky.

Cisty zisk (podle Ceskych G&etnich standardd) v roce 2017 dosahl 761 milionu korun a hrubé predepsané pojistné
dosahlo objemu 12,9 miliardy korun.

Vloni jsme mimo jiné predstavili novinku v podobé Zivotniho pojisténi Allianz ZIVOT, jeZ je urcené t&m, ktefi
se neradi procitaji stohy nezaZivnych textd, Ziji zdravym Zivotnim stylem, a kdyby uZ se jim néco stalo, tak chtéji mit
jistotu, Ze dostanou nejvice penéz na trhu.

V této publikaci Vam v3ak nechci nabizet informace o nasich produktech a hospodareni. Ty ostatné najdete velmi
prehledné ve vyrocni zpravé Allianz pojistovny nebo na nasem webu. Zde bych v3ak chtél poukézat predevsim
na nasi aktualni solventnostni pozici, kterd mezirocné vzrostla ze 181 procent na 211 procent. Vyznamné tak
prevy3ujeme zakonné pozadavky Ceské nérodni banky.

Silnd kapitélova pozice je odrazem prace nasich zkusenych specialistl, ktefi pozorné planuji viechny obchodni
strategie Allianz a modeluji réizné vyvojové prognézy, abychom byli dobfe pfipraveni nejenom na dny s blankytné
modrou oblohou, ale i na bourkové mraky a turbulentni financni trhy.

Jerk—

RNDr. Jakub Strnad, Ph.D., pfedseda predstavenstva
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Shrnuti

Allianz pojistovna vydava Zpravu o solventnosti a financni situaci, aby své klienty detailné informovala o vysledcich,
které dosahuje napfi¢ svymi Cinnostmi, o své kapitalové pozici, ktera zajistuje dlouhodobou stabilitu pojistovny,
ale také o svych zasadach v oblasti Fizeni a kontroly, které potvrzuji nasi déivéryhodnost.

I vroce 2017 jsme pokracovali v mnoha aktivitich prispivajicich ke kvalit€ produktl a dalSimu zlepSovani
klientského pfistupu. Byla realizovana fada Gprav zaméfenych na jednoduchost a transparentnost novych produktd
s vyuZitim vhodné segmentace. Vyznamné Gsili vénujeme také digitalizaci. PFedstavili jsme novy produkt Zivotniho
pojisténi a naplno realizovali autopojisténi zaloZené na néjezdu kilometrd. Zaroveri jsme se soustfedili na snizovani
internich nakladd a orientaci na profitabilni segmenty. Timto zplsobem se v roce 2017 vyznamné zvysila ziskovost
a predepsané pojistné oproti tomu mirné kleslo.

V réamci fidiciho a kontrolniho systému Allianz disponuje Sirokou Skalou nastroj, které zajistuji fadné a obezfetné
fizeni vSech obchodnich aktivit. Jsou ustanoveny kontrolni funkce, které maji nezavisle dohliZet a kontrolovat rizika
vyplyvaji z provadénych cinnosti. Déle je zfizena celd sada vybor(, ve kterych jsou zastoupeni experti napfic
spolecnosti @ maji mandat a pravomoc na né delegovanou predstavenstvem k rozhodovani ve své plsobnosti.
Allianz také pravideln€ ovéfuje ddvéryhodnost a zplsobilost ¢lenll predstavenstva a osob v klicovych funkcich
k vykonu své profese.

Allianz je kompozitni pojistovna provozujici Zivotni i neZivotni pojisténi s celou Fadou produktd, které obsahuji
viechny zakladni typy pojiSténi a také spravujici investicni portfolio, které obsahuje vyvéZzenou a dlouhodobé
stabilni skladbu aktiv. Rizikovy profil spolecnosti tedy obsahuje viechny hlavni typy rizik, které jsou méreny
na zakladé standardniho vzorce Solventnosti Il. Takto je stanoven rizikovy kapital, ktery musi Allianz pojistovna
drZet, aby uméla Celit potencialnimu nepfiznivému vyvoji vnéSich i vnitfnich okolnosti. Nejvyznamnéjsi cast
rizikového kapitalu, témér polovina, je alokovana na upisovaci riziko neZivotniho pojisténi vzhledem k dominanci
tohoto portfolia vrdmci Allianz pojiStovny. Déle Ctvrtinu z rizikového kapitélu tvofi trzni riziko. Rozlozeni mezi
jednotlivé typy rizik je dlouhodobé stabilni a vyplyva z vyvazené skladby jednotlivych typl pojisténi. Pravé
rGznorodost umozniuje diverzifikaci rizik, tedy vyvazené rozloZeni kapitdlu napfi¢ jednotlivymi riziky
bez vyznamnych koncentraci a akumulaci.

Rizikovy a dostupny kapital jsou zékladni parametry kapitélové politiky. Allianz vedle obchodni strategie uplatfiuje
irizikovou strategii, které jsou spolu nedilné svazany. Rizikova strategie uruje vhodny solventnostni pomér
zajistujici pozadovanou kapitalovou stabilitu v souladu s rizikovym apetitem spolecnosti. Tento cilovy solventnostni
pomeér je nyni definovan na Grovni 200%, tedy dvojnasobny ve srovnani s minimem poZadovanym zakonem.
Vysledek 211%, ktery byl dosaZen na konci roku, cilovou hodnotu komfortné prevysuje a potvrzuje tak velmi dobrou
kapitalovou pozici nasi spolecnosti, kterd vdlouhodobém horizontu zajistuje plnéni zavazk( vsech klientd

a naplnéni potiebnych regulatornich poZadavka.

Tato Zprava o solventnosti a financni situaci byla schvélena predstavenstvem Allianz pojistovny 4. kvétna 2018.
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Kapitola A - Cinnost a vysledky

A.1  Cinnost

Allianz pojistovna je akciovou spolecnosti ovladanou jedingm akcionaiem, Allianz New Europe Holding GmbH,
sesidlem ve Vidni v Rakousku. Je zaclenéna do mezinarodnf finanéni skupiny Allianz SE', které je akciovou
spolecnosti verejné obchodovanou na burze. Na ¢eském trhu plsobi Allianz pojistovna od roku 1993 a je treti
nejvétsi Ceskou pojistovnou s celym spektrem produktd Zivotniho i neZivotniho pojisténi.

Portfolio Allianz pojistovny obsahuje produkty pro jednotlivce i pro spolecnosti, od Zivotniho pojistént pres pojistént
soukromého majetku a pojisténi odpovédnosti za Skodu, cestovni pojisténi, majetkové pojisténi pro podnikatele
a pojistént prlimyslovych rizik az po komplexni pojiSténi vozidel.

Dohledovym orgdnem Allianz pojistovny je Ceskd narodni banka, se sidlem Na Pfikopé 28, Praha 1. Skupinovym
dohledovym organem Allianz SE je BaFin, Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, se sidlem
na Graurheindorfer Strasse 108 v Bonnu, Spolkové republice Némecko.

Externim auditorem Allianz pojistovny je spole¢nost KPMG Ceska republika, se sidlem Pobfezni 648/1a, Praha 8.
Obrézek 1 niZe, zobrazuje nejvyznamnéjsi podnikatelské vztahy Allianz pojistovny.

Obrazek 1:Podstatné podnikatelské vztahy Allianz pojistovny, a.s.

OSORA CVLADARC

Allianz Holding eins GmbH

Allianz New Europe Holding GmbH

Allianz pojistow

OSOBY OVLADANE

Allianz pojistovna je ovladajici osobou Ctyr dcefinych spolecnosti, mezi které patfi, na prvnim misté, Allianz penzijni
spolecnost, a.s. a dale spolecnosti Allianz kontakt, s.r.o.,, Diamond Point, a.s. a Allianz nadac¢ni fond. Allianz
pojistovna, ani ji ovlddané osoby, nemaji zadnou organizacni slozku na Gzemi Ceské republiky nebo jinde. Allianz
penzijni spolecnost je regulovanou spolecnosti pod dohledem CNB?, které nabizi penzijni produkty. Spole¢nost

! Zkratka SE - Societas Europaea - evropska spolecnost, téZ evropska akciova spolecnost. Akciova spolecnost zalozen podle prava Evropské unie.

? Zkratka CNB - Ceska narodni banka
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Allianz kontakt, s.r.o. je drzitelem licenci pro zprostfedkovani pojisténi, spotfebitelskych Gvérd, investicnich
a penzijnich produktd a je vyuZivana ze strany Allianz pojistovny jako servisni spolecnost podporujici distribuci
finan¢nich produktd. Allianz nadacni fond je nepodnikatelskou osobou zabyvajici se charitativni ¢innosti, zejména
v oblasti prevence pojistnych udalosti.

A.2  Vysledky v oblasti upisovani

Dle mnoha vefejnych statistik byl trh pojiSténi v roce 2017 ovliviiovan stale nizsi ziskovou marZi. Z tohoto dlivodu
Allianz pojistovna pokraCovala v politice snizovani internich néklad® a cilovani na profitabilngjsi segmenty.
SniZovani naklad( se déje z pohledu prodeje produktl a jejich sprévy ve strategii prodeje pouze jednoho
retailového produktu pres viechny distribucni cesty se stejnymi upisovacimi a cenovymi podminkami. Touto
strategii se ndm podafilo snizit ndklady na vyvoj a spravu a tim si zvysit prostor pro ziskovost. Allianz pojistovna také
hleda ziskovéjSi segmenty a to jednak implementaci dodatecnych poZadavk( na informace o rizikovosti klientd
(detailnf data z CKP’ databaze $kod nebo pocet ujetych kilometri za urcité obdobf jako hodnota pro stanovent ceny
pojistného anebo BMI* a status koufeni, resp. nekoufeni v Zivotnim pojisténi), ddisledného uZivani externich
databazi (CKP, GIS’, ARES®, atd.) itransparentniho nacenéni jednotlivych pojistnych rizik a moZnosti sjednat
si pojisténi presné podle vlastnich potieb za korektni ceny. Toto vse vedlo k tomu, Ze Allianz pojistovna nerostla
vroce 2017 v pfedepsaném pojistném, ale velmi se ji zvysila ziskovost.

Obchod

Kmenova obchodni sit

V' multikanalovém distribu¢nim modelu hraje vyznamnou roli kmenova obchodni sluzba, kterd je tvofena
vyhradnimi obchodnimi zastupci. V retailovém pojisténi tento distribu¢ni kanal stéle sjednavé nadpolovicni vétsinu
produkce a drZi vice neZ polovinu kmene. Rok 2017 byl ve znameni Gspésné obchodni implementace produktovych

zmén z konce roku 2016, tedy Autopojisténi dle najezdu kilometr(i, inovovany Allianz Domov a Allianz Zivot.
Online a Telesales

V roce 2017 Allianz pokracovala v podpore online prodeji pod vlastni znackou. V této souvislosti zintenzivnila
budovani prodejniho call centra s cilem dokazat efektivné vytéZit nedokoncené kalkulace autopojisténi. Vysledkem
je meziro¢ni zvy3eni prodejd autopojisténi pres operatory call centra o 52 %. V produktové oblasti se Allianz
rozhodla rozsifit své portfolio 0 majetkové pojisténi. S externimi obchodnimi partnery pdsobicimi v online svété
Allianz v roce 2017 citelné omezila spolupraci. Hlavnim dlvodem byla omezend schopnost téchto partnerl

objektivné srovnat nabidky pojistoven na svych strankach a nabidnout sjednani najezdového autopojistént.
MLM’ a Brokefi

V roce 2017 se externi distribuci pojisténi Allianz pojistovny pres MLM a broker pooly® podafilo spinit obchodni
vysledky v oblasti Zivotniho pojistént na 98 %, mezirocni navyseni produkce ZP ¢inf vice ne7 27%. Rok 2017 byl
ve znameni startu prodeje nového rizikového Zivotniho pojistént Allianz ZIVOT. Nejvyznamngjsimi externimi
obchodnimi partnery v oblasti prodeje Zivotniho pojisténi byly spolecnosti Partners FS (45 %), OVB Allfinanz (19 %)
a Fincentrum (13 %), v oblasti neZivotniho pojisténi pak Broker Trust (21 %), OVB Allfinanz (19 %), Fincentrum (18
%) a Partners FS (18 %).

® Zkratka CKP - Ceska kancelar pojistitel(i

# Zkratka BMI — angl. Body Mass Index, ¢esky Index télesné hmotnosti

> Zkratka GIS — angl. Geographic Information System, esky Geografické informacni systémy

® Zkratka ARES - Administrativni registr ekonomickych subjektd

7 Zkratka MLM — angl. Multi-level Marketing, cesky vicetroviiovy marketing, forma odméfiovant distributort v pfimém prodeji

& Broker pool —v oblasti finan¢niho poradenstvi je oznacent pro servisni spolenost, ktera zastfe3uje financni poradce
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Centralni makléfi a primyslové pojisténi

Rok 2017 byl ovlivnén revizi portfolia za Gcelem zlepSeni profitability v oblasti prdimyslového pojisténi. Sanace
se nejvice dotkly ztratovych klientl a segmentu zemédelského pojisténi. Zdroj novych akvizic byl v tomto roce
zejména v oblasti malych a stfednich rizik.

Leasing a dealefi

Trh's pojisténim prodavaném ve splatkach financovani, zaznamenal v roce 2017 snahu o zlep3eni své profitability.
Allianz dale pokracovala v upevriovani své pozice. Kromé jiz zavedenych znackovych produktd uvedla Allianz
do pilotni faze zcela novy produkt Ford Pojisténi.

Zivotni pojisténi

Jednoducha konstrukce, srozumitelné podminky, Zadné nesmysIné poplatky, zamé&Feni se na pojisténi rizik a jasné
oddéleni investi¢ni sloZky zaujalo klienty a odbornou vefejnost natolik, Ze Allianz pojistovna ziskala prvenstvi
v soutézi Nejlepsi pojistovna roku 2017 — cena Hospodaérskych novin v kategorii Klientsky nejprivétivéjsi Zivotni
pojistovna 2017.

Produktovou novinkou roku 2017 byl Allianz Zivot, ktery navézal na produkt Rytmus a Rytmus risk. Zachoval jiz
standardni kvalitu pojistné ochrany v podob& garanci nejvyssiho plnéni u Grazovych pfipojisténi, prvniho
komplexniho pojistént rakoviny na ceském trhu s nazvem PRO boj s rakovinou, pripojisténi PRO Zeny nebo pojisténi
invalidity nejen pro dospélé, ale i déti. Navic pfines| novou grafickou podobu, jednoduchou poplatkovou strukturu
a pro klienty srozumitelné pojistné podminky. K dalSimu pokroku doslo také diky digitalizaci v oblasti elektronické
komunikace s klienty a pojistovacimi zprostfedkovateli a v neposledni fadé také v procesu sjednani pojisténi,
kde online zpdsob sjednani nabyva stéle na vétsim vyznamu. Konec roku s sebou pfines| také ddleZitou a dlouho
oCekavanou legislativni zménu v oblasti poskytovanych informaci klientlm, ktefi sjednévaji Zivotni pojiSténi
sinvesticni slozkou. Cilem smérnice je poskytnout klientovi néstroj k jednodusSimu porovnéani investicnich
produktd.

Pfizplsobeni se poZadavkim klientd bylo i vtomto roce zakladnim kamenem produktovych Gprav a hnaci silou
pro mnoha nesméla rozhodnuti v oblasti pojistovnictvi. Tim bylo ukonceni prodeje investicniho Zivotniho pojisténi
obsahujiciho pocéatecni poplatky, které vyvolalo Fadu Gvah a diskuzi o budoucim sméFovani ceského pojistného
trhu. Allianz pojistovna tak definitivné opustila model produktl srozsahlou a slozitou poplatkovou strukturou
a nahradila ho jednoduchou a transparentni konstrukci.

Hrubé predepsané pojistné v odvétvi Zivotniho pojisténi v roce 2017 doséhlo 2 905 milion( K¢, coZ ve srovnani
srokem 2016 predstavuje pokles o 2,1%. Za timto poklesem stoji zejména pokracujici pokles jednorazového
pojistného, které bylo reprezentovano pouze dodatecnymi vklady klientd a zaznamenalo pokles na 118 miliond
tj. 0 26,1% ve srovnani s rokem 2016. Allianz pojistovna ukoncila prodej jednorazovych strukturovanych produktd
vroce 2015. Dlvodem k ukoncenf prodeje téchto produktd jsou trzni podminky (zejména nizké Grokové sazby),
kdy na trhu nejsou dostupna podkladova aktiva, jejichZ prodej by daval ekonomicky smysl, jak pro pojistovnu, tak
pro klienta. Pravidelné placené pojistné zaznamenalo mirny pokles, a to 0 0,8% na 2 787 milionC K¢. Z hlediska
pojistovny je dlleZity narlst Casti pravidelné placeného pojistného tykajiciho se rizikové slozky pojisténi. Tato Cast
pojistného vrostla oproti roku predchozimu o 6,8%, coZ je v souladu se strategii pojistovny soustiedit se hlavné
na kryti rizik.
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Tabulka 1:Hrubé predepsané pojistné za Zivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Hrubé predepsané pojistné 2016 2017 ROZDIL (%)
Pravidelné placené 2 808 660 2786918 -0,80%
Jednorazoveé placené 159590 118009 -26,10%
Zivotni pojisténi celkem 2968250 2904927 -2,10%

Novy obchod vzrostl v roce 2017 oproti roku predchozimu o 1,3% a to za situace, kdy celkovy trh Zivotniho pojisténi
v Ceské republice rostl pouze o 0,7%, mé&feno obchodni produkci pravidelné placeného pojistného. Tento narcist
potvrzuje spravnost rozhodnuti Allianz pojistovny orientovat se, pfi prodeji pojisténi, na kryti rizik. Oproti roku 2016
narostla zejména produkce externi distribu&ni sfté (tzv. MLM® partnefi a broker pooly'®). | pFesto zlistava hlavnim
prodejnim kanalem vlastni obchodni sit (tzv. kmenova obchodni sluzba), ktera dodala, v roce 2017, témér polovinu
nového obchodu. Celkovou produkci dopliuje také kanal bankopojistént, a to zejména diky spolupraci s Wistenrot

stavebni spofitelnou.

Naklady na pojistna pInéni, véetné zmény rezervy na pojistna pInéni ocisténé o podil zajistiteld, v roce 2017 dosahly

3324 milion0 K¢, oproti roku 2016 vzrostly o 7,4%.

Tabulka 2: Naklady na pojistna pInénf za ZivotnT pojiSténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Naklady na pojistna pInéni 2016 2017 ROZDIL (%)
Pojisténi s podilem na zisku 959 732 606 064 -36,90%
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 1663236 2266355 36,30%
Ostatni Zivotni pojiSténi 473419 451800 -4,60%
Zivotni pojisténi celkem 3096386 3324219 7,40%

P

Graf 1: Zivotni pojisténi - naklady na pojistna pinéniv hrubé vysi dle skupin pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v %

2016

= Pojigténi s podilemn na zisku

= Pojisténi s pInénim vazanym

na index nebo hodnotu
investiéniho fondu

= Ostatni Zivotni pojistént

° MLM —angl. zkratka pro Multi-level Marketing, Cesky vicetroviiovy marketing, forma odméfiovant distributorti v pfimém prodeji

19 Broker pool - v oblasti finan¢niho poradenstvi je oznaceni pro servisni spolecnost, ktera zastiesuje financnf poradce
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Celkova vySe provoznich naklad (viz Tabulka 3: Technicky Gcet k Zivotnimu pojiSténi) v roce 2017 dosahla
762 milionC K¢ (tj. pokles o 5,2% oproti roku 2016). Z této Castky 363 miliond K¢ pFedstavuji pofizovaci naklady
na pojistné smlouvy v€etné zmeény casového rozliseni, zbyvajicich 399 miliond K& jsou administrativni naklady.
Za poklesem provoznich naklad@ oproti roku 2016 stoji nizsi spravni reZie, ktera poklesla diky probihajicim
projektdm na redukci nakladd, zatimco pofizovaci naklady na pojistné smlouvy zlstaly priblizné na Grovni
predchoziho roku. Vynosy z investic vzrostly oproti roku 2016 o 95% (resp. 3 168 miliond K¢), obdobné naklady
nainvestice vzrostly 0110% (resp. 3113 milion& K¢). Tyto narGsty jsou dany zejména vySSimi maturitami
jednorézovych produktl vroce 2017 a také celkové vy3sim objemem obchod( v investi¢nich portfoliich Zivotniho

pojisténi. Celkové saldo vynost a ndkladd na investice narostlo o 11% resp. 55 milion( K¢.

Provozni vysledek za rok 2017 dosahl 770 milion( K¢. Oproti pfedchozim roklim se jedna o zlep3eni a to hlavné diky

nizsim celkovym provoznim nakladdm, stabilnimu investicnimu vynosu a pfiznivému vyvoji Skodntho procenta.

-

Tabulka 3: Technicky Géet k Zivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

e 3 ; L 2016 2017
TECHNICKY UCET K ZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek Vysledek
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 2966 920 2901788
Viynosy z investic 3341882 6510006
PrirGistky hodnoty investic 1183091 1088 694
Ostatni technické vynosy, oCisténé od zajisténi 63 644 98056
Néklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 3096 386 3324207
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, ocisténa od zajisténi (+/-) -976 454 -1800 842
Bonusy a slevy, oCisténé od zajisténi 28681 51031
Cisté vyse provoznich nakladd 803 501 761431
Néklady na investice 2826439 5939416
Ubytky hodnoty investic 1201980 1681911
Ostatni technické naklady, ocisténé od zajistént 71389 74954
Pfevod vynost z investic na Netechnicky Gcet (poloZka lll.4.) 98 654 -203 857
Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického actu k Zivotnimu pojisténi (polozka Ill.2.) 404 960 770294

Allianz pojistovna provozuije své pojistovaci aktivity vyhradné na Gzemi Ceské republiky.
NezZivotni pojisténi

Hrubé predepsané pojistné v odvétvi neZivotniho pojisténi v roce 2017 dosahlo hodnoty 9 986 miliénl K¢, coz
ve srovnani s rokem 2016 predstavuje pokles o 0,5%. Predpis v segmentu podnikatelskych a prémyslovych rizik
a pojisténi majetku a odpovédnosti obcand rostl, k poklesu predepsaného pojistného doSlo v odvétvi pojisténi
motorovych vozidel. Hlavni pficinou bylo fizené vypovidani neprofitabilnich flotilovych smluv. V roce 2017 byla
vypovézena flotilova smlouva o celkovém objemu pres 250 miliond KE. Pojistént vozidel v roce 2017 predstavuje
vice neZ 60% celkového predepsaného pojistného v neZivotnim pojisténi, pojisténi primyslu a podnikatell 24%,
pojisténi majetku a odpovédnosti ob&and 13%. Podil objemu pojisténi motorovych vozidel tak proti lofiskému roku
mirné klesl.

vex -

Obchodni produkce v neZivotnim pojisténi dosahla v roce 2017 hodnoty 2 056 miliénl K¢, coZ ve srovnani s rokem
2016 predstavuje nardst o 1%. Objem nového obchodu vzrostl mezirocné o 3% u individualniho povinného ruceni
(plus 3%), zatimco individudlni havarijni pojiSténi o 3% pokleslo. Podobna situace panovala v leasingovém pojisténi.
K vyznamnému nardstu doslo u pojisténi podnikateld, plus 7%.

Naklady na pojistna plnéni, oCisténé o podil zajistiteld, v roce 2017 doséhly 5 687 milionC K& a zlstaly tak témér
na stejné Grovni jako v predchozim roce. Pojisténi motorovych vozidel se na této ¢astce podili témér 71%. Na vysi
pojistnych pInéni v roce 2017 plsobily zejména nasledujici dva faktory: zvySend frekvence velkych 3kod
v podnikatelském pojisténi a boufe Herwart, kterd se prohnala Ceskou republikou v Fijnu 2017. Pojistna plnéni

souvisejici s likvidaci nasledkd této vichfice ociSténa o zajisténi dosahla 110 milionl korun a zasaZen byl zejména
segment majetku ob¢and a podnikateld.

1
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Tabulka 4: Nezivotni pojisténi - ndklady na pojistné plnéni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Néklady na pojistna pInéni 2016 2017 ROZDIL (%)
Havarijni pojisténi 2241736 2172862 -3,10%
Povinné ruceni 1953705 1866 634 -4,50%
Praimyslové pojisténi 698 605 615218 -11,90%
Pojistént podnikatel( 256 708 424130 65,20%
Pojistént obcan( 469 397 538456 14,70%
Cestovni pojiSténi 75705 69 849 -7,70%
NeZivotni pojiSténi celkem 5695 855 5687 149 -0,20%

Graf 2: NeZivotni pojistén - naklady na pojistna plnéni
Hodnoty jsou uvedeny v %

2016

= Havarijni pojistént

= Povinné rueni

= Primyslové pojisténi

= PojistEni podnikateld
PojistEni obZana

= Cestovni pojistEni

Celkové netto Skodni procento za rok 2017 dosahlo 64,6% a ve srovnani s rokem 2016 se sniZilo 0 0,7 procentniho
bodu. Nejvetsi nardst je patrny u pojisténi podnikateld. Tento segment byl vjznamné zasaZen velkymi Skodami.

Tabulka 5: NeZivotni pojisténi - Netto Skodni procento
Hodnoty jsou uvedeny v procentech

Netto Skodni procento 2016 2017 ROZDIL (%)
Havarijni pojisténi 71,3% 68,1% -3,2%
Povinné ruceni 71,2% 71,2% 0,0%
Praimyslové pojisténi 741% 60,9% -13,2%
Pojisténi podnikateld 52,6% 78,1% 25,4%
Pojisténi obcan( 38,7% 43,3% 4,6%
Cestovni pojiSténi 40,2% 36,1% -4,1%
NeZivotni pojiSténi celkem 65,3% 64,6% -0,7%

Celkova vySe provoznich naklad(l v roce 2017 doséhla 2 299 miliénd K&, coZ proti roku 2016 predstavuje sniZeni
04,3%. Z této Castky, 1 469 miliond K¢ predstavuji pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy, zbyvajicich 829 miliénd
K¢ jsou administrativni naklady, které se tak proti roku 2016 sniZily témér o 9%. Nakladové procento tak v roce 2017
doséhlo 26,1% (ve srovnani s 27,6% v roce 2016, ktery byl vyznamné ovlivnén probihajici akvizici pojistovny

Wistenrot).

Provozni vysledek za rok 2017 dosahl 306 miliond K¢.
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Tabulka 6: Technicky Gcet k neZivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

2016 2017

TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek  Vysledek
Zaslouzené pojistné, oCisténé od zajistént 8720653 8802272
Prevedené vynosy z investic z Netechnického Gctu (polozka I11.6) 51293 -168 564
Ostatni technické vynosy, oCisténé od zajisténi 356 890 546 373
Néklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 5679463 5687149
Zmeéna stavu ostatnich technickych rezerv, ocisténé od zajisténi (+/-) -97 071 -93 562
Bonusy a slevy, oCisténé od zajisténi 273254 312945
Cisté vyse provoznich nakladd 2403517 2299499
Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi 464397 667 868
Mezisoucet, zOstatek (vysledek) Technického Gctu k neZivotnimu pojisténi (polozka II.1.) 405275 306 182
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A.3  Vysledky v oblasti investic

Investicni politika Allianz pojiStovny je zamérena na generovani stabilntho vynosu pfi zachovani poZadované Grovné
miry rizika. Pfevazna cast investicnich aktiv je investovana do dluhovych cennych papirl. Ochrana solventnosti je
v tomto kontextu ddlezitym faktorem.

Tabulka 7 ukazuje zékladni rozdéleni finan¢nich aktiv a derivatl k 31.12.2016 a k 31.12.2017.

Z meziro¢niho pohledu se sniZil objem celkovych financnich aktiv o necelych 1,6 miliardy K¢, k ¢emuz z vice jak 80%
procent pfispély investice, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik. Tento pokles byl zplsoben vyplatou
prostredk(l ze splatnych jednorazové placenych IZP"".

Objem investic pojistovny €inil k31. 12. 2017 21,1 miliardy K¢ a oproti konci roku 2016 doslo ke snizeni o 260
miliond KE&. Ve struktufe v3ak doslo opticky k zasadnim zménam, kdy se sniZil podil dluhopist o 2,6 miliardy K¢
ve prospéch akcii (navySeni o pll miliardy KE&) a ostatnich investic (navySeni o 1,6 miliardy K¢). V pripadé akcii
se viak jedna Cisté o investice do dluhopisovych fondd investujicich do bonitnich dluhopisd v investi¢nim stupni.
V pripadé ostatnich investic se jedna o ukladani volnych finan¢nich prostiedkd formou 2 tydennich reverznich repo
operadi, kde kolateralem jsou poukazky CNB'. Sohledem na tato fakta Ize fici, Ze rizikovy profil se efektivné
nezménil.

Tabulka 7: Zakladni rozdéleni financnich aktiv a derivat{
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Investice, je-li nositelem
investicniho rizika

Trida aktiv Investice % podil pojistnik CELKEM

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Akcie 1477709 1964824 652 931 6728360 5268558 8206 069 7233382
Dluhopisy 19707741 17153917 9227 81,32 988240 1121057 20695982 18274974
Zapajcky a Gvéry 9372 11122 004 0,05 0 0 9372 11122
Depozita 141 861 252238 0,66 1,20 3217 0 145078 252238
Zajistovaci derivaty -14563 39616  -007 0,19 -3 205 13602 -17768 53218
Ostatni investice 35653 1673705 017 793 0 0 35653 1673705
CELKEM 21357773 21095422 100 100 7716612 6403217 29074386 27498639

Nésledujici Tabulka 8 ukazuje detailni rozdéleni financnich aktiv a derivatd. Ke konci roku 2017 zlstal objem
cennych papirQ drZzenych do splatnosti nezménén na 4,6 miliardach K¢. Vyrazny pokles 1,3 miliardy K¢ u investic,
kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, byl zapficingn vy33im poctem splatnosti jednordzové placenych 1ZP,
pricem? tento produkt byl z nabidky Allianz pojistovny, pro nové prodeje, vyrazen.

Tabulka 8: Detailnf rozdéleni finan¢nich aktiv a derivatt
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

INVESTICE 2016 2017
E?Q:I?ézgsgtignoécgované realnou hodnotou proti G¢tdim nékladd a vynost 16569 930 15589 758
Cenné papiry drzené do splatnosti 4615520 4618257
ZapQijcky a Gvéry 9372 11122
Depozita 141 861 252238
Zajistovaci derivaty -14563 39616
Ostatni investice 35653 1673705
Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 7716612 6403217

"1ZP — zkratka pro Investicnf Zivotni pojisténi

'2 ENB — Ceska narodni banka
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CELKEM 29074386 28587913

Tabulka 9 ukazuje celkové investicni vynosy k 31. prosinci 2017 a pro porovnani jsou uvedeny i celkové investi¢ni
vynosy k 31. prosinci 2016.

Tabulka 9: Investi¢ni vynosy k31. 12.2017 a k 31.12. 2016
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Cenné
Cenné Cenné papiry
papiry papiry  ocefované
realizova-  drZené do realnou Majetkové  Ostatni

31. prosinec 2017 telné  splatnosti  hodnotou  Unit link GCasti  investice CELKEM
Uroky a ostatni vjnosy 442026 143640 0 49688 0 0 635355
Realizované zisky a ztraty -30388 0 =222 -14747 0 -4230 -49 587
Nerealizované zisky -863 139 0 4506 198844 0 66574 593216
a ztraty
Impairment -10897 0 0 0 0 0 -10897
Mezisoucet -18346
Investi¢ni naklady -4279
Celkové investicni vynosy -22 625
31. prosinec 2016
Uroky a ostatnf vynosy 451 707 141 468 94 43352 15613 3709 655 943
Realizované zisky a ztraty -105 203 -121 -470 101042 0 -3720 -8472
Nerealizované zisky
a ztraty -129108 0 643 107569 0 2007 -18889
Impairment 0 0 0 0 -127569 0 -127 569
Mezisoucet 501013
Investicni naklady -4 460
Celkové investicni vynosy 496 553

A.4  Vysledky v jinych oblastech Cinnosti

Allianz pojistovna nevykéazala vysledky v jinych oblastech.

A.5 Dalsiinformace

V3echny zasadni informace byly vysvétleny v predchazejicich kapitolach.
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Kapitola B — Ridici a kontrolni systém

B.1 Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Allianz pojistovna, a.s. je akciovou spolecnosti s dualistickym modelem fizeni spolecnosti. Allianz pojistovna je
fizena predstavenstvem, kontrolovana dozor¢i radou a vyborem pro audit. Nejvy3Sim orgadnem je valnd hromada.
Operativni fizeni a obchodni vedeni spolecnosti, vCetné Fadného vedeni Gletnictvi, vykondva a zajistuje
predstavenstvo, které ma pét &lend. Cleny predstavenstva voli a odvolava valnd hromada na obdobi péti let.
PFedstavenstvo rozhoduje o téch zéleZitostech spolecnosti, které nejsou vyhrazeny valné hromadé nebo dozorci
radé. Dozorci rada je tficlenné a zasedé podle potfeby. Dozorci rada dohliZi na vykon pdsobnosti pFedstavenstva
a uskutecfiovani obchodni ¢innosti spolecnosti, pfezkoumava Gcetni zavérku a nahlizi do viech dokladl a zaznamd
tykajicich se spolecnosti. Viybor pro audit je nezavislym kontrolnim organem, ktery dohliZi na sestavovani cetni
zévérky a provéfuje efektivitu kontrolnich a auditnich procest ve spolecnosti. Valna hromada jedné a rozhoduje

veviech zalezitostech, které néleZi do jeji plsobnosti podle zdkona ¢. 90/2012 Sb. zékon o obchodnich
korporacich.

Allianz pojistovna méa zaveden efektivni systém Fizeni, ktery zajistuje Fadné a obezretné fizeni jejich obchodnich
aktivit.

Zakladni prvky systému fizeni jsou shrnuty na obrazku — viz Obrazek 2: Prvky systému fizeni

Obrézek 2: Prvky systému Fizenf

PRVKY SYSTEMU RiZENI

OBECNE POZADAVKY RIZENi KLICOVE FUNKCE . “
ZPUSOBILOST A DUVERYHODNGST

Radna organizace Interni audit

Jednoznatna odpovédnost Rizeni rizik

Vybory Pojistna matematika

Politiky a smémice Compliance

Komunilace [Eetnictvi a vikaznictvi _

Systém Fizeni rizik Pravni ODMENCOVANI

Vnitini kentrolni systém

Informaéni bezpetnost

Resilience

Dokumentace

Kultura

Podpera z vedeni spolecnosti OUTSOURCING

PRAVIDELNE PREZKOUMAVANI PRIMERENOSTI A UCINNOSTI

PfiméFenost a GcCinnost systému fizeni podléhad pravidelnému prezkumu, nejméné na rocni bézi. Pfezkum
primérenosti hodnoti, zda nastavené prvky Fizenf jsou UpIné a nastavené adekvatné tak, aby pokryly a odpovidaly
obchodnimu modelu. Musi byt zajisténo, aby systém Fizeni fungoval Gcinné dle svého nastaveni.

Allianz pojistovna aplikuje model ti7 linii obrany s nékolika stupni kontrolnich odpovédnosti. RozliSeni mezi riznymi
liniemi obrany je principidlné vymezeno jejich cinnostmi.

Prvni linie obrany se provadi vAllianz pojistovné prostrednictvim fizeni kazdodennich cinnosti, fizeni rizik
akontrolnich cinnosti. Klicové cinnosti zahrnuji zejména fizeni vynosl, cenovou tvorbu, akceptaci rizik
a obchodnich rozhodnuti.

Druha linie obrany poskytuje nezavisly dohled a kontrolu tykajici se kaZdodenniho podstupovanti rizik a kontrolnich
¢innosti, které provadi prvni linie.
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Treti linie obrany poskytuje nezavislé ujisténi nad ¢innostmi jak prvni, tak druhé linie. Tuto roli zastava funkce
interniho auditu.

Mezi klicové funkce, podléhajici zvIastni regulaci, patfi funkce interntho auditu, Gcetnictvi, fizeni rizik, pojistné
matematiky, pravni a compliance. Nad povinny rémec zakona Allianz pojistovna povazuje za klicové funkce také
funkci pravni a funkci GCetnictvi a vykaznictvi.

Tyto funkce poskytuji nezavisly dohled a kontrolu nad riziky, kterym je Allianz pojistovna vystavena a ¢innostmi,
které provadi prvni linie. Cinnosti kli¢ovych funkci jsou urceny zejména jako:

= Definovani obecnych kontrolnich rdmcd, ve kterych méa byt obchodni &innost provadéna, vcetné
provadéni kontrolnich ¢innosti a zkoumani obchodnich rozhodnuti.

= Zajisténi funkcnosti kontrolniho prostredi, véetné vyhodnoceni / validace, vykaznictvi nebo efektivity
kontrolnich modeld a metodik.

= Poradenstvi tykajici se strategii pro zmirfiovani rizik a kontrolnich ¢innosti (v€etné poskytovani odbornych
stanovisek) vzhledem k obchodni ¢innosti a fizeni.

Kromé svych obecnych pravomodi, sledujicich funkéni linii fizeni, maji kontrolni funkce druhé linie nasledujici
pravomoci:

= Nezavislost z hlediska vykazovacich linii, Gkold, cild a odménovani vzhledem k odpovédnosti prvni linie
(napr. nezavislost na zisku, respektive ztrate).

= Pfimy pfistup k pFislusnému clenu predstavenstva.
= Pravo vetovat obchodni rozhodnut], existuji-li k tomu Fadné ddvody.

= Pravo (casti na klicovych obchodnich rozhodovacich procesech (av3ak nikoliv na pfimém fizeni) a pravo
poZadovat viechny pfislusné informace nezbytné pro provedeni odborného tsudku.

Klicové funkce maiji také funkeni linii vykaznictvi na pfislusné funkci na drovni skupiny Allianz. Navrh, jmenovani
a odvolani drziteld klicovych funkci musi byt projednano s drzitelem pfislusné klicové funkce na skupinové Grovni.

Predstavenstvo Allianz pojistovny delegovalo vybrané oblasti na uréené vybory. Cilem téchto vybor( je usnadnit
fizeni obchodni Cinnosti a zajistit tak funkci dohledu ve spolecnosti. Vybory maiji jasné definované mandaty,
pravomoci a odpovidajici nezavislost. Jsou sloZeny z vykonného managementu tak, aby odraZely potfebné funkce
dle pasobnosti a cilé daného vyboru.

K podpore a dalSimu posileni spravy, fizeni a kontroly jsou vyuZivany nasledujici vybory:

= Vybor pro fizeni a kontrolu

= Financni vybor

= Rizikovy vybor

= Vybor pro audit

= Vybor pro rezervovani

= Vybor pro finan¢ni vykaznictvi

= Vybor prointegritu

= Vybor pro schvalovani produktl

= Vybor pro schvalovani vypocetnich predpokladd

= Vybor pro odmé&novani

= Smart Circle (platforma pro vykonost a profitabilitu neZivotniho portfolia)
Rizent a kontrolni ¢innosti jsou dokumentovény prostfednictvim soustavy norem. Spolecnost mé definovany urcity

ramec politik, ktery stanovuje odpovidajici kritéria pro vytvareni a aktualizaci firemnich pravidel, véetné pFislusného
procesu pro zavedeni téchto pravidel. Tato struktura norem Allianz pojistovny konkrétné obsahuje nékolik Grovni:

= Eticky kodex
= Politiky
= Standardy/smérnice
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= Metodické pokyny
= Pracovni postupy

Principy odménovani

Struktura odmé&novani a dalsi motivace jsou navrZzeny tak, aby podporovaly zdravé prostredi scilem pFinaset
udrzitelny rozvoj Allianz pojistovny v Ceské republice. V dsledku této strategie jsou implementovéna rlizna
schémata, kterd nejlepsim moznym zplsobem odraZeji rozdilné role vrcholného vedeni a jsou schopna Gcelné Fidit
rozdilné zajmy.

Hlavnimi principy odmériovaci strategie jsou:

= Sladéni vykonovych bonust jednotlivce s celkovymi strategickymi i financnimi cili Allianz pojistovny tak,
aby byly konzistentni se zajmy akcionare a zajistily dlouhodoby udrZitelny rozvoj Allianz pojistovny.

= Vytvorit ten spravny mix fixniho a variabilniho odmériovani, kratkodobych a dlouhodobych typ& odmeén
s cilem zajistit spravedlivé odménovani, které reflektuje vliv vrcholového vedeni na dlouhodobé vysledky
Allianz pojistovny.

= Nastavit takové odmériovani, které bude kompetitivni a v souladu se vSemi pravnimi i regulatornimi
poZadavky.

Allianz celosvétové disponuje efektivnim systémem vybord pro odménovani, které zarucuji nezévislé nastaveni
a posouzeni strategie odménovani pro réizné skupiny zaméstnancl i vrcholové vedeni. Vybor pro odmériovani
na Grovni Allianz skupiny dohliZi na sprévné nastaveni principl odménovani a zéroveri zodpovida za nastaveni

odménovani nejvyssiho vedeni Allianz celosvétove.

Vybor pro odmeériovani Allianz pojistovny dohlizi na spravné nastaveni odmérovani predstavenstva Allianz
pojistovny stejné tak celého managementu pod Grovni predstavenstva véetné driteld klicovych funkci. Cleny
Vyboru pro odmériovani v Allianz pojistovng v Ceské republice jsou predseda predstavenstva, clenka
predstavenstva zodpovédna za finance, feditelka HR a specialista v oblasti odménovani.

Model odmeénovani Allianz pojistovny vychazi z podstaty jejiho podnikéni, tedy pojistovnictvi. Jedna se o vyvazeny
mix fixnich a variabilnich komponentd, jejichZ celkové vy3e a rozloZeni klade dliraz na dlouhodoby pfinos stabilnich
a zdravych vysledkd Allianz pojistovny. Vsichni zaméstnanci, stejné tak nejvyssi vedeni Allianz pojistovny, maji
nastavenu nasledujici odménovaci strukturu, kterd se u jednotlivych kategorii miZe lisit, jednak pomérem,
tak i frekvenci vyplaty.

= Zakladni plat nebo odména zvykonu funkce je jedinou fixni komponentou. V pfipadé Gprav mezd
¢iodmén zvykonu funkce, u managementu ¢i vrcholového vedeni, je bran vzdy vivahu vykon
jednotlivce na dané pozici, ekonomicky vyvoj i celkovy vyvoj mezd v Ceské republice. Vy3e fixni odmény
z celkového odmériovani je stanovena tak, aby byla vyznamna ¢ast odmeén odloZena v Case a navazana
na vyhodnocent rizikovych ukazatel(. Zakladni plat ¢i odména z vykonu funkce se vyplaci na mésicni bazi.

*  Variabilni odménovani je vytvoreno tak, aby podporovalo a odmériovalo spinéni rocnich cild i udrZitelny
a zdravy Gspéch Allianz pojistovny v budoucnosti. Je strukturovano tak, aby bylo v souladu se strategif
voblasti rizik a ocefovalo osobni pfinos. Rocni cile kvantitativni i kvalitativni jsou nastaveny
a komunikovany vzdy na pocatku hodnoceného obdobi. V pfipadé, Ze by doSlo k poruSeni Kodexu
chovani, compliance ¢i jinych pfedem danych kritérii, variabilni slozka mlZe byt poniZena ¢i zcela
odejmuta.

Viybrané klicové vykonnostni indikatory z financnich pland jsou zékladem pfi tvorbé financnich i operativnich cild,
které reflektuji lokalnf strategii. Nové, od roku 2018, bude zaveden i nevykonnostni indikator a to solventnostni
pomeér. Indikatory musf zamezit rizikovému chovan, stfetu zajmda, snaham vedoucim ke zvySovan rizika nad ramec
stanovené tolerance spolecnosti a prfimérené reflektovat materidlni rizika a jejich Casovy horizont. MéFeni
vykonnosti bere v Gvahu celkovy Gspéch Allianz pojistovny.

Nejvyssi vedeni a ¢ast managementu ma tzv. Allianz plan trvalé vykonnosti, ktery se skladd z rlznych druhd
variabilnfho odmériovani. Je nastaven tak, aby byl v souladu s trZni praxi a lokalni regulaci. Tento program se sklada
zrocniho bonusu, Allianz akciového programu (odloZena vyplata bonusu o Ctyfi roky) a stfednédobého bonusu
(odloZena vyplata bonusu o tfi roky). Tyto sloZky jsou u kaZzdého clena vrcholového vedeni ¢i managementu
zastoupeny v rlizné vysi a poméru. Dozorci rada vykonava svoji ¢innost bez naroku na odménu stejné tak clenové
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kontrolnich vybord nemaji Zadnou odménu, ktera by se konkrétné vazala k vykonu jejich ¢lenstvi v jednotlivych
kontrolnich organech.

Podstatné transakce
V roce 2017 nebyla ucinéna, na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, Zadné jednéni

ohledné majetku, ktery by presdhl 10 % vlastniho kapitélu Allianz pojistovny zjisténého podle posledni Gcetni
zavérky, vyjma vyplaty dividendy jedinému akcionafi.
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B.2 Pozadavky na divéryhodnost a zplsobilost

Allianz pojistovna zajistuje ovéreni zplsobilosti a divéryhodnosti ¢lenll predstavenstva a osob v kli¢ovych funkcich.
Kromé toho, zavedla odpovidajici postupy posuzovani zpUsobilosti a ddvéryhodnosti, u dalich pracovnik podle
internich kritérii a to jak v dobé, kdy se o nich uvazuje pro urcitou konkrétni pozici, tak pro Gcely prbézného
hodnocent. K zajisténi dodrZovani téchto cilli je nezbytné aplikovat nasledujici zasady.

ZpUsobilost a dlivéryhodnost osoby musi byt posuzovana individualné pfi pfijimani zaméstnance, at jiz bude
probihat internim nebo externim zpdsobem, a déle pak pravidelné jako soucast pravidelnych ro¢nich hodnoceni.
Allianz pojistovna oznamuje dohledovému orgénu jakékoliv zmény v predstavenstvu nebo u drZiteld klicovych
funkci a poskytuje veskeré poZzadované informace.

Zpusobilost
Pokud se tyka zplsobilosti, poZzadovana kvalifikace, znalosti a zkuSenosti zaviseji na prislusné pozici.
Dozor¢i rada

Clenové dozor¢i rady museji mit spolecné takovou kvalifikaci, znalosti a néleZitou odbornou erudici, které umoZiuji
nezévisle naplfiovat veSkeré zodpovédnosti vyplyvajici zjejich préce, predevsim pak dohlizet a poskytovat
poradenstvi predstavenstvu. Clenové dozorei rady museji rozumét a dohliZet na vysledky managementu a byt
schopni vyhodnotit vysi rizika i vhodnost obsazeni managementu.

Clenové predstavenstva

Clenové predstavenstva museji mit spolecné takovou kvalifikaci, znalosti a néleZitou odbornou erudici, které
pokryvaji nasledujici aspekty:

= Pojistovnictvi a/nebo spravu majetku a financni trhy, tj. museji porozumét obchodnimu, hospodarskému
a trznimu prostiedi, ve kterém pFislusna organizacni jednotka pdsobi;

= Obchodni strategii a obchodni model prislusné organizacni jednotky;

= Systém fizeni organizacni jednotky, tj. porozumént riziklim, jimZ Allianz pojistovna celi, schopnost Fidit
tato rizika a posuzovat mozZnosti prislusné organizacni jednotky, pokud jde o zajisténi efektivniho fizeni,
dohledu a kontroly;

*  Financni a pojistnématematickou analyzu, tj. schopnost interpretovat financni a pojistnématematické
informace prislusné organizacni jednotky, zjistovat klicové otazky, zavadét odpovidajici kontrolni opateni
a podnikat nezbytné kroky na zékladé téchto informaci; a

= Regulatorni rdmec a pozadavky, tj. porozuméni regulatornimu rémci, ve kterém Allianz pojistovna pdsobi,
a schopnost pfizpdsobit se zménam tohoto ramce.

V rdmci predstavenstva je nutno zajistit odpovidajici rozmanitost kvalifikac, znalosti a zkuSenosti, a dale je nutno
zachovavat princip kolektivni zpUsobilosti a to po celou dobu, kdy bude v rdmci predstavenstva dochazet
ke zménam.

PfestoZe nelze neocCekdvat, Ze by kazdy jednotlivy Clen predstavenstva disponoval odbornymi znalostmi,
schopnostmi a zkuSenostmi ve viech oblastech organizacni jednotky, musi byt vybaven kvalifikacnimi predpoklady,
zkuSenostmi a znalostmi, které jsou nezbytné pro vykon konkrétnich odpovédnosti v ramci pfedstavenstva, jeZ jsou
mu pridéleny.

Kazdy drzitel klicové funkce musi spliovat kritérium zpGsobilosti poZzadované pro plnéni Gkold, které jsou mu
prifazeny politikou pFislusné klicové funkce, je-li takovato politika stanovena a platnou pravni Gpravou. V pripadech,
kdy bude urcita klicova funkce zajistovana outsourcingem, podle smérnice o outsourcingu, budou poZadavky
zplsobilosti kladené na pfisluSnou osobu u poskytovatele (jak je definovdno smérnici o outsourcingu)
odpovédného za danou klicovou funkci totozné s poZadavky, které se vztahuji na pfisluSného samotného drZitele
klicové funkce. Pro pracovniky klicovych funkci se prislusné poZadavky zpGsobilosti aplikuji obdobnym zplsobem,
pricemZ jsou brany v Gvahu jejich pfislusna pozice, postaveni a odpovédnost v ramci Allianz pojistovny.

DrZitel funkce Fizenf rizik musi disponovat kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi pro fizeni rizik a interniho
kontrolniho systému. Musi rozumét vypoctu solventnosti a vypoctu prispévku Allianz pojistovny do solventnosti
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skupiny Allianz. Musi byt schopen posuzovat celkové ekonomické potreby z hlediska solventnosti a zajisténi souladu
s regulatornimi poZadavky tykajici se solventnosti. Podrobné poZadavky jsou uvedeny v politice fizeni rizik.

Drzitel funkce compliance musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi poZadovanymi pro fizeni
rizik v oblasti compliance, monitorovani souladu Allianz pojistovny s platnymi zékony, predpisy, internimi
compliance zasadami a postupy. Vedouci compliance funkce dohliZi na veskeré aspekty souladu s pfisluSnymi
zakony a predpisy a posuzuje vliv zmén pfislusnych zakonl a predpist. Podrobné poZadavky jsou uvedeny v politice
compliance.

DrZitel funkce interniho auditu musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi poZadovanymi
pro vyhodnocovéni adekvatnosti a efektivnosti systému Fizeni, pro vydavani doporuceni, a to zejména vzhledem
k nedostatkdim, jeZ se tykaji systému vnitini kontroly a zajisténi souladu s firemnimi pfedpisy, a dale pro ovéfovani
souladu s rozhodnutimi ucinénymi v jejich d@sledku. Podrobné poZadavky jsou uvedeny v politice interniho auditu.

DrZitel pojistnématematické funkce musi disponovat kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi poZadovanymi
pro koordinaci a validaci vypoctu technickych rezerv a pro podavani doporuceni a stanovisek tykajicich se fizeni rizik
v oblasti pojisténi / uzavirani pojisténi, jakoz i rizik tykajicich se Allianz pojistovny z hlediska solventnosti. Podrobné
poZadavky jsou uvedeny v pojistnématematické politice.

Drzitel pravni funkce musi disponovat kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi poZadovanymi pro obecny prehled
tykajici se v3ech oblasti pfisluSnych zékond, pravidel a predpistl, vCetné interpretace statutdrniho prava,
monitorovani prislusnych pravnich zmén a poskytovani poradenstvi, které se tyka pravnich aspektd
pro predstavenstvo.

Drzitel funkce Gcetnictvi a vykaznictvi musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi
poZadovanymi pro poskytnuti spolehlivych financnich informaci pro predstavenstvo, dohledovy orgéan a verejnost
prostfednictvim zpracovani Ctvrtletnich a rocnich zévérek, pravidelnych vykazC, plan& a prognéz. Podrobné
poZadavky jsou uvedeny v politice (¢etnictvi a vykaznictvi.

Davéryhodnost

PFi provérovani dlvéryhodnosti se zkoumaji urcité negativni okolnosti, které jsou kritérii skutecnosti, Ze osoba
nemdZe byt povazovana za dlvéryhodnou. To znameng, Ze posouzeni dlvéryhodnosti nespociva, na rozdil
od posouzeni zpUsobilosti, v ov&fovani spinéni poZadavk{, nybrZ ve zvaZovani jakychkoliv kritérii, jeZ mohou
vzbuzovat pochybnost tykajici se dlvéryhodnosti dané osoby.

Tato kritéria jsou nasledujici:
= Jakékoliv dfivéjsi odsouzeni nebo aktuélné probihajici trestni fizeni, jeZz by pfipadné mohlo vést
k odsouzeni, a to za spachani trestného cinu, zejména takového, jeZ spada do oblasti hospodarskych
trestnych ¢ind (napf. zakony o prani Spinavych penéz, nedovolené manipulace s trhy nebo zneuZivani
internich informaci k nelegdlnim obchodlm na burze, legislativa o podvodném jednani a financ¢nim
zloc¢inu),

= Poruseni predpist ze strany spolecnosti, insolvencni zakony a zakony na ochranu spotrebitele;

vo veve PR

= Jakékoliv drivéjsi odsouzeni nebo aktualné probihajici fizeni, jeZ by pfipadné mohla vést k odsouzeni,
a to za spachéni pfislusného disciplindrniho nebo spravniho deliktu;

= Jakékoliv sprévni sankce za nezajisténi souladu s legislativou v oblasti finan¢nich sluzeb a jakékoliv
aktualné probihajici vySetfovani nebo vymahani ze strany regulatorniho nebo profesniho organu;

= Jakakoliv pfislusna neslucitelnost tykajici se vzdélani nebo odborného zézemi kandidata; a

= Jakékoliv dal3i okolnosti majici za nasledek rizika financni kriminality, nesoulad s platnou pravni Gpravou
nebo ohroZeni Fadného a proziravého Fizeni podnikatelské cinnosti Allianz pojistovny.

KaZdorocni posuzovani zplsobilosti a divéryhodnosti

Kazdy rok probihé posouzeni zplsobilosti a dlivéryhodnosti, a to v nasledujicich internich procesech:

= Rocni hodnoceni— zde dochazi k vyhodnoceni pfedem stanovenych cildi jak financnich, tak individuélnich
osobnich a zejména pak vyhodnoceni kompetenci, kterymi by dan& osoba méla disponovat, aby efektivné
vykonavala svoji spravni, fidici nebo kontrolni ¢innost. Soucasné je také provadéno risk a compliance
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vyhodnoceni, které monitoruje a posuzuje, zda dand osoba v uplynulém obdobi byla v souladu
s veSkerymi standardy v této oblasti. Pokud by vysledek tohoto rocniho hodnoceni byl, Ze dana osoba

Jnespliuje ocekavani” je toto dlvod pro odvolani této osoby z vykonu funkce. Tento proces je zcela
v kompetenci lokalniho Viyboru pro odmérovant.

= (CDC (Career Development Cycle) — zde dochazi ke kaZzdorocnimu vyhodnoceni kompetenci a posouzeni
silnych a slabych stranek za Gcelem vytvoreni kaZdoro¢niho rozvojového programu, ktery by zaruil
kontinualni zlep3ovani ve viech oblastech, kterd ma dana osoba na starosti. Soucasti tohoto procesu je
také tzn. ,360 stupnl” zpétnd vazba, kterd poméha ziskat zpétnou vazbu na danou osobu
od maximalniho poctu kompetentnich spolupracovnikd a poskytnout Sirsi pohled na kvalitu kompetenci
dané osoby. Vystupy ze CDC také vstupuji do celkového ro¢niho hodnoceni. DrZitelem tohoto procesu je

oddeéleni Péce a rozvoje zaméstnancd.
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B.3  Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

Allianz pojistovna povaZuje systém Fizeni rizik za jednu ze svych klicovych kompetenci. Jeho jednotlivé komponenty
vstupuji do viech obchodnich ¢innosti. Musi byt zaruCeno, Ze veSkera rizika jsou identifikovana, analyzovana
a vyhodnocena. Zodpovédnost za koordinaci tohoto systému je zajisténa funkci Fizenf rizik.

Ramec fizeni rizik

Efektivni fizeni rizik Allianz pojistovny je zaloZzeno na jasném porozuméni riziklm, jasnych organizacnich
strukturach a podrobné definovanych procesech fizeni rizik. Nasledujici zésady slouZi jako zaklad, na némz je
postaven a realizovan pristup Allianz pojistovny k fizent rizik.

= Predstavenstvo je odpovédné za strategii fizeni rizik a rizikovy apetit. Rizikova strategie je odvozena
od obchodni strategie a je s ni konzistentni. Odrazi obecny pfistup v oblasti fizeni vyznamnych rizik
vyplyvajicich z obchodni ¢innosti a pfi plnéni obchodnich cild. Rizikovy apetit je rozvedenim rizikové
strategie prostfednictvim stanoveni specifickych Grovni tolerance rizika pro vSechna vyznamna

kvantifikovana nebo nekvantifikovana rizika.

Rizikova strategie je klicovym prvkem rémce fizeni rizik. Jejim cilem je ochrana povésti a znacky Allianz,
schopnost zachovani solventnosti i v pfipadé nejhorsich extrémnich udélosti, udrZovani dostatecné
likvidity, aby byla Allianz pojistovna vzdy schopna dostat svym zavazkiim a také poskytovat pruZnou
ziskovost.

= Rizikovy kapital jako klicovy indikator rizik je hlavnim parametrem pouZivanym pro definici rizikového
apetitu a soucasti posouzeni solventnosti. SlouZi jako klicovy indikator v rozhodovacim procesu a procesu
fizeni rizik vzhledem k alokaci kapitalu a jeho limitim. Kapital je tfeba chapat jako kapacitu pro kryti rizik.
V pripadé potieby Allianz pojistovna zvazuije vliv vyznamnych obchodnich rozhodnuti na rizikovy kapital.

= Organizacni struktura musi byt jasné stanovena, vcetné funkci a odpovédnosti viech osob zapojenych
do procesu Fizenf rizik, ktery je jasné definovan a pokryva viechny kategorie rizik.

= V3echna vyznamna rizika, vCetné jednotlivych rizik i jejich koncentraci napfi¢ jednou nebo vice
kategoriemi rizik, se mé&Fi za pouZiti odpovidajicich kvantitativnich a kvalitativnich metod. Vypocet
kvantitativnich rizik je v Allianz pojistovné zaloZen na standardnim vzorci. Jednotliva rizika, ktera neni
mozno kvantifikovat na zékladé metodiky rizikového kapitélu, jakoZ i sloZité struktury rizik vznikajici
z kombinace vice rizik z jedné nebo vice kategorii rizik, jsou posuzovana za pomoci kvalitativnich kritérii
nebo napf. analyzou scénard. Striktné nekvantifikovana rizika jsou analyzovana na zakladé kvalitativnich
kritérii.

= Pro podporu dodrZovani stanovenych zasad pro rizikovy apetit a pro fizeni koncentracniho rizika je
zaveden odpovidajici systém limitd, rovnéz vyuZitelny pfi alokaci kapitalu.

= Pro fedeni pfipadu, kdy zjisténa rizika prekracuji nebo jinak porusuiji rizikovy apetit (napf. pfi poruseni
limit), se pouZivaji pfimérené postupy pro zmirnéni rizik. Pokud dojde k vyskytu takovychto pripadd, je
zahéjena realizace jasné urCenych opatfent, jejichZ Gcelem je vyreSeni daného poruseni. Jednd se napf.
o Upravu rizikového apetitu v navaznosti na strategické zmény v Allianz pojistovné, nakup zajisténi,
posileni kontrolniho prostredi nebo sniZeni objemu, pripadné zajisténi, aktiv, ktera nesou pfislusné riziko.

»  Funkce fizeni rizik dGsledné dba na vykazovani rizik a komunikaci v této oblasti. Zpracovéava internf zpravy
tykajici se rizik, a to jednak v pfedem stanovenych pravidelnych intervalech a také jednorazové podle
potfeby. Tyto zpravy obsahuji odpovidajici srozumitelné a prehledné informace o rizicich.

= Procesy fizeni rizik jsou zakotveny viude, kde je to mozZné, pfimo do procest Allianz pojistovny, véetné
procestl zahrnuijicich strategicka rozhodnuti, ale i kaZdodennich obchodnich procesd, které maji vliv
na rizikovy profil Allianz pojistovny. Tento pfistup zajistuje, Ze fizeni rizik existuje zejména jako vyhledové

orientovany mechanismus pro regulaci rizik a pouze sekundarnim zpGsobem jako urcity proces reagujici
na jiZz vzniklou situaci.

Allianz pojistovna vytvofila pro vSechna vyznamné kvantifikované a nekvantifikovana rizika podrobny proces
pro jejich Fizeni, ktery zahrnuje nasledujici Cinnosti: identifikaci a posouzeni rizik, reakce na rizika a kontrolni
¢innosti, monitorovani a vykazovani rizik.

v ooy

Posouzeni solventnosti je komplexni vyhodnoceni v3ech rizik, jehoZ Gcelem je urcit, zda soucasny a budouci kapital
bude dostatecny pro zajiSténi trvalé solventnosti. Toto posouzeni je zakladem ,vlastniho posouzeni rizik
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a solventnosti (ORSA)". Je provadéno jak z pohledu regulace, tak z pohledu vnitfniho posouzeni rizik. Navic jsou
aplikovany zat€Zové scénafe pro vyhodnoceni solventnosti podle réznych scénarl rizik, jak investicnich, tak
pojistnych. Nekvantifikovan rizika jsou vyhodnocena kvalitativnim zplsobem, ktery zajiStuje, Ze jsou dostatecné
zmirnéna prostrednictvim existujicich opatfent fizeni rizik.

Allianz pojistovna provadi Ctvrtletni kalkulaci svého rizikového kapitalu vzhledem ke viem vyznamnym riziktim
z kategorii rizik: trzni, riziko selhani protistrany, operacni a také upisovaci riziko. Kalkulace rizikového kapitalu je
zaloZena na standardnim vzorci.

Skupina Allianz vyuZiva interné nastavené procesy k vytvoreni vlastniho souboru bezrizikovych vynosovych kfivek,
kalibrovanych podle metodiky a pokynti EIOPA". Byl vytvofen postup sledovani rozdilti mezi kfivkami EIOPA
a Allianz a koordinace mozZnych opatfeni v pfipadé vyznamnych rozdild, tj. v pfipad€, Ze pozorované maximalni
odchylky jsou nad nastavenou prahovou hodnotou. Pro ovéfeni kvality rizikové neutrdlnich scénard, které
se pouZivaji jako zéklad pro vypocet technickych rezerv, se jako kritérium kvality pro pocatecni test vynosové kfivky
pouZije prahova hodnota 5 bp.

PFi ocefovani zavazk{ jsou potfebné ekonomické predpoklady pro celou splatnost zavazk{ a je tfeba extrapolovat
ekonomicka data za horizont, ktery je k dispozici pro likvidni trhy. U Allianz se extrapolace vynosové kfivky provadi
v souladu s postupem popsanym v technické specifikaci EIOPA-14/210. Vynosy jsou prevzaty z (idajl o trzni cené
do pocatecniho bodu extrapolace. Extrapolace za poslednf likvidni bod (15. rok pro CR) je zaloZena na Smith-
Wilson metode, jako ,best practice” metodé na trhu.

V Zivotnim portfoliu Allianz pojistovny pfipada 26% ze vsech penéZnich tokl (po aplikaci hranice kontraktu)
za posledni likvidni bod, u neZivotniho pojisténi jsou to pouze 2%. VétSina portfolia je tedy diskontovana kfivkou
z existujicich trznich cen.

Allianz pojistovna navic pravidelné pocitd dopad nezakotveni UFR (Ultimate Forward Rate, ktery je pro CR 4,2%
aod1.1.2018 poklesne na 4,05%), na hodnotu vlastnich zdrojd. K 31. 12. 2017 ¢ini dopad 2%. z hodnoty
technickych rezerv, nebo 3%. z hodnoty vlastnich zdrojd.

Déle Allianz pojiStovna pfipravuje pravidelnou cCtvrtletni analyzu vSech vyznamnych kvantifikovanych
i nekvantifikovanych rizik, tak aby byly ohodnoceny a omezeny vyznamné hrozby pro finan¢ni vysledky, operativni
fungovani spolecnosti a pInénf klicovych strategickych cild.

Organizacni struktura fizeni rizik

Vramci Allianz pojistovny ma dozorci rada a predstavenstvo klicovou roli v systému fizeni rizik. Byl zaroveri
ustanoven Rizikovy vybor jako odborné platforma, ktera predstavenstvu poskytuje expertni podporu. Vedoucim
toho vyboru je drzitel funkce fizeni rizik, ktery ma timto pfimou reportovaci linii k pfedstavenstvu a povinnost
pravidelného reportingu zavér( z Rizikového vyboru.

Dozor¢i rada sleduje G¢innost fizeni rizik, monitoruje vyvoj rizik a kapitalovou pozici. Pfedstavenstvo je zodpovédné
za definici obchodnich cild a tomu odpovidajici a konzistentni strategii rizik vcetné rizikového apetitu a limitd.
Nastavuje také systém fizeni rizik a jeho organizacni usporadani. Funkce fizeni rizik je odpovédné za nezavisly
dohled nad riziky, ma primy pfistup k celému pFedstavenstvu a je soucasti odpovédnosti financniho feditele. Funkce
fizeni rizik je nezavisla na Fizeni obchodni linie.

Vlastni posouzent rizik a solventnosti (ORSA'*)

V ramci ORSA procesu se Allianz pojistovna systematicky zabyvé posouzenim veskerych rizik vyplyvajicich z ¢innosti
spolecnosti s cilem zajistit odpovidajici kapitalové potfeby. Navic se zvaZuji stresové scénare, modelova omezeni
a jind nemodelovana rizika, jejich dopad a techniky zmirfujici riziko. ORSA vyuZiva cely systém fizeni rizik, aby byla
posouzena kapitalové pfimérenost a byly vzaty v Gvahu rizika a kapitdlové potreby, které jsou nedilnou soucasti
obchodnich rozhodnuti spolecnosti. V souladu s tim mdZe byt ORSA provadéna priibéZné prostfednictvim
hodnoceni dilcich transakci, prostfednictvim standardnich nebo ad-hoc podavani zprav Rizikového vyboru. Vedle

1% Zkratka EIOPA — angl. European Insurance and Occupational Pensions Authority, Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojistén, viz.
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/mezinarodni_aktivity/eiopa.html

' Zkratka ORSA — angl. Own Risk and Solvency Assesment, Eesky Vlastni posouzeni rizik a solventnosti
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toho je soucasti strategickych a planovacich dialogl atd. Toto je doplnéno pravidelnym komplexnim rocnim
ohodnocenim popfipadé ad-hoc posouzenim v pfipadé vyznamnych zmén.

PFedstavenstvo mé aktivni roli v rémci ORSA'™®. Tato role nezahrnuje pouze schvéleni vysledkt ORSA, ale také fizeni
toho, jakd posouzeni maji byt provedena, provéreni vysledkd a pokyn k tomu, jakéa opatfeni maji byt pfijata, pokud
dojde k realizaci vyznamnych rizik.

Procesy podporujici ORSA

Allianz pojistovna provadi tyto procesy, které jsou integrovanou soucasti posouzent rizik a solventnosti:

= Nastavuje rizikovou strategii, kterd jednoznacné definuje rizikovy apetit béhem realizovani obchodnich
cild. Je aktualizovana nejméné jednou rocné,

= Posouzeni nejvyznamné&jsich rizik (TRA™) za Gcelem zjisténi, ohodnocenf a omezenf nejvyznamnéjsich
hrozeb pro Allianz pojistovnu,

= Kalkuluje rizikovy kapitél s ohledem na veskera trZni, upisovaci, operacni rizika a riziko selhani protistrany
a analyzuje povahu a dopad diverzifikacniho efektu,

= Spocitd dostupny kapital (vlastni zdroje), zahrnujici trzni hodnotu aktiv (rozvaha ocenéné trzni hodnotou)
a technické rezervy. Spocitd ekonomickou a regulatorni solventnostni pozici a jeji citlivost na stresové
scénafe definované v rizikové strategii. Dale definuje vlastni scénare, které povaZzuje za vhodné
pro existujici portfolio,

= Monitoruje soulad s kapitalizaci a limity na financni expozici, alokaci aktiv, kreditni expozici, katastrofickou
expozici a expozici v cizi méné definované v rizikové strategii,

= Posuzuje efektivitu vnitfniho kontrolniho systému prostfednictvim nejnovéjsich vysledkd kontrolniho
testovani, internich auditd, hodnoceni tfetich stran, jakoZ i z evidence poslednich provoznich vypadkd,

= Ve spojeni se strategickym a planovacim dialogem vytvafi kapitalovy plan, ktery zajistuje priibézny soulad
s cilovym kapitalovym pomérem nastavenym v rizikové strategii, kterd bere v Gvahu projekci ekonomické
a regulatorni solventnostni pozice a také stresové scénare.

Obréazek 3: Schéma potfeb solventnosti v rémci ORSA

STAVAIICI POTREBY SOLVENTNOSTI BUDOUCI POTREBY SOLVENTNOSTI

Dostupny kapital

ol

PLANOVANY
DOSTUPNY

Technické
rezervy a
ostatni pasiva

Ostatni
Gpravy

Aktiva v trzni

hodnoté KAPITAL

PLANOVANA SOLVENTNOST

OBCHODNI
STRATEGIE

Standardni
vzorec

Rizikovy kapital

Modelova
omezeni

vana rizika
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Vysledky ORSA'’

Allianz pojistovna pfipravila posledni posouzenti rizik a solventnosti k datu 31. prosince 2017. Kapitalova pozice byla
vyhodnocena jako dobrg, a to v celém tfiletém planovacim horizontu a také vcetné testovani relevantnich scénard.
Systém Fizeni rizik funguje efektivné a je schopny obstat a reagovat, jak na aktualni vyvoj trzntho prostredi,
tak na potieby béZného fungovani spolecnosti. Rizikovy profil je vhodné vyrovnany diky kompozitni podobé
portfolia a funkeni diverzifikaci. Vyznamnéjsi cast rizikového profilu je generované neZivotnim pojisténim. Toto je
také zpUsobeno implementaci aplikace hranice kontraktu pro Zivotni portfolio, které z velké miry omezuije rizikovy
kapital tohoto segmentu. Allianz pojistovna implementuje néstroje zmirfiovani rizika predevsim pro katastrofické
riziko v neZivotnim pojisténi zplsobené pfirodnimi udalostmi formou vhodné nastaveného katastrofického
zajisténl. Vramci ORSA procesu nebyly na zakladé vyhodnoceni nekvantifikovanych rizik (proces TRA'®)
identifikovany Zadné dodatecné kapitalové potreby.

" ORSA - — angl. zkratka pro Own Risk and Solvency Assesment, Cesky Vlastni posouzent rizik a solventnosti

"8 TRA — angl. zkratka pro Top Risk Assessment, Eesky posouzeni nejvyznamnésich rizik
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B.4 Systém vnitrni kontroly
Zakladni principy systému vnitini kontroly Allianz pojistovny jsou zaloZeny na principu modelu tfi linii obrany a fadé
kontrolnich systémd. Mezi nejd(ileZit&jsi prvky kontrolniho prostfedi patFi:

= Systém fizenirizik,

= Systém fizeni modeld,

= ZajiSténi kvality dat,

= Integrovany systém fizeni a kontroly:

o Internfkontroly nad finan&nfm reportingem (ICOFR'™®),

o

Kontroly na Grovni entity,
o IT obecné kontroly,

0  Procesni kontroly standardniho vzorce.

Klicovou casti systému fizeni rizik je dohled na Fadnou implementaci kontrolnich systém, které zajisti, Ze rizikovy
profil neprekroci schvéleny rizikovy apetit. Takové kontroly pokryvaji ovéreni, zda nedochézi k prekroceni
definovanych limit& nebo cilového kapitalového poméru. Soucasti tohoto systému jsou také kontroly kvalitativnich
rizik a ovéreni, zda dochézi ke spravné funkci mechanism( pro zmirnéni rizika. Allianz pojistovna provadi
pravidelné vyhodnoceni rizik a kontrol operacnich rizik (RCSA™). V ramci tohoto procesu je pro kazdé riziko
aplikovana dvojstupriova kontrola, kterd zahrnuje posouzeni celkového kontrolniho prostfedi a vdruhé Grovni
testovani designu a provozni efektivity klicovych kontrol.

Vypocet standardniho vzorce probihéd v centralizovaném skupinovém softwaru a fidi se pfesné definovanym
procesem, dokumentovanymi pravidly a harmonogramem. Tento systém také automaticky dodava poZzadovany
reporting QRT?.

Proces k zajisténi kvality dat zabezpecuje pFesnost, Gplnost a vhodnost dat pouZivanych ve standardnim vzorci.
Tento proces je zaloZen na definici dat, ovéreni jejich kvality, definovani klicovych kontrol, monitoring kvality,
evidenci a zmirfiovani potencidlnich nedostatkd a testovani kontrol. V3echny tyto kroky musi byt fadné
dokumentovany. Diraz je kladeny na zachazeni s daty, jejich sbér, aktualizaci, uchovani i pfenos. Viyznamna rizika
v datovém procesu musi byt oSetiena klicovymi kontrolami a jejich pravidelnym testovanim.

Vroce 2017 Allianz pojistovna implementovala Integrovany systém fizeni a kontroly, jehoZ cilem bylo zajistit
jednotny rémec pro vyhodnoceni rizik a nastaveni kontrol napfic vsemi ¢innostmi Allianz pojistovny. Tento systém
sdruZuje existujici kontrolni procesy v ramci fizenf rizik.

Koncept kontrol nad finanénim reportingem (ICOFR) zajistuje identifikaci a zmirnéni rizika materiélnich chyb
ve financnich vykazech Allianz pojistovny a manazerském reportingu. Cely proces je opét zaloZzen na fadé
povinnych krokd, jejichz cilem je zajistit maximalni spolehlivost reportovanych vysledkd. V prvni fazi dochazi
k posouzeni a vytipovani relevantnich rizik a Gctd, dale k procesni dokumentaci, vyhodnoceni pfislusnych rizik
z hlediska pravdépodobnosti a vySe dopadu, stanoveni klicovych kontrol a jejich testovant.

Kontroly na Grovni entity (ELCA™) se tykaji aktivit spolecnosti se zdsadnim vyznamem na jeji fungovani. Zaméruif
se na nejdlleZit&jsi casti vnitfniho kontrolntho systému, kde by jakéakoliv slabd mista mohla znamenat vyznamné
riziko jeho efektivity. Allianz pojistovna pracuje se zakladni sadou 27 kontrol, které také definuji frekvenci kontrol
aurcuji zodpovédnosti. Tykaji se prevazné systému fizeni (napf. struktura a fungovani vybord, odménovani,

finan¢ni reporting atd.). Provedeni téchto kontrol je testovano internim auditem.

"% |COFR — angl. zkratka Internal Control Over Financial Reporting, Cesky ,Interni kontroly nad finan&nim reportingem”
% RCSA —angl. zkratka pro Risk and Control Self Assessment, Cesky ,Vlastni hodnocent rizik a kontrol”
' QRT —angl. zkratka pro Quantitative Reporting Template, Cesky ,Sablona kvantitativniho vjkaznictvi podle Solvency Il.

2 ELCA—angl. zkratka pro Entity Level Controls, Zesky , Kontroly na Grovni entity”
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Specificka oblast kontrol se tyka informacnich systémd. Tyto jsou zaméfeny na vyvoj a provoz IT systémd,
infrastrukturu, sité, databdze, operalni systémy a datové UloZisté. Funkcnost tohoto kontrolniho systému je
nezbytna pro kontrolni prostredi aplikaci koncovych uZivateld.

Vramci posledniho ORSA® procesu byly viechny kontrolni systémy vyhodnoceny jako efektivni a nebyly
identifikovany vyznamné nedostatky ani slaba mista.

Funkce compliance

Funkce compliance je v Allianz pojistovné jednou z klicovych funkci v ramci vnitfniho systému fizeni spolecnosti. Je
tvofena samostatnym oddélenim compliance. DrZitel funkce compliance je pfimo podFizen generalnimu fediteli
spolecnosti. Mimo této reportovaci linie reportovala funkce compliance i dozorci radé a predstavenstvu spolecnosti.

Pro zajisténi fungovani Gcinné funkce compliance plati, Ze vetovani ze strany compliance by nemélo byt
prehlasovano managementem spolecnosti bez predchoziho projednani s compliance na Grovni skupiny Allianz,
adale, Ze jmenovani a odvolavani vedouciho compliance Allianz pojistovny podléha predchozimu souhlasu
vedouciho compliance na Grovni skupiny Allianz.

Hlavnimi cili funkce compliance jsou:

=  Podpora a kontrola souladu s pFislusnymi zakony, nafizenimi a spravnimi predpisy za Gcelem zajisténi
ochrany spolecnosti vici rizikdm plynoucim z nezajisténi souladu. Tento proces zahrnuje identifikaci,
posuzovani a zmirfovani téchto rizik.

vy

= Poradenstvi pro vyssi vedeni, predstavenstvo a dozorci organy v oblasti compliance rizik, véetné zajisténi
souladu se zakony, nafizenimi a spravnimi predpisy, posouzeni pfipadnych vlivdi zmén, v pravnim
prostredi, na provoz a fungovani spolecnosti.

Mezi Cinnosti a procesy, které jsou realizovany funkci compliance, patfi:
=  Podpora ,kultury bezGhonnosti” a zajisténi souladu,
= ZajiSténi Skoleni, komunikace a poradenstvi v oblasti compliance,
= Vytvoreni a prosazovani zasad a postup( v oblasti compliance,
= VySetfovania reporting ve vztahu k zaméstnancim,
= Spoluprace s regulatornimi organy,

= Monitorovani, posuzovani kontrol a reporting.

 ORSA - angl. zkratka pro Own Risk and Solvency Assesment. Cesky , Vlastni posouzeni rizik a solventnosti"
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B.5 Funkce interniho auditu

Zodpovédnost, funkce a ¢innost

Interni audit je nezavisla, objektivné ujiStovaci a poradenska cinnost zamérfend na pridavani hodnoty
a zdokonalovani procesd organizace a je klicovou funkci v ramci interniho kontrolniho systému Allianz pojistovny.
Hlavnim cilem interniho auditu je podporovat predstavenstvo, management a zaméstnance pfi efektivnim plnéni
jejich Qkold a dosahovani cild spolecnosti zavadénim systematického metodického pristupu k hodnoceni
a zlepSovani Gcinnosti systému fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesd. Pro tento Gcel funkce interniho auditu
shromazduje informace o posuzovanych cinnostech a poskytuje analyzy, hodnoceni, doporuceni a konzultace.
Podili se na zajisténi souladu pracovnich procest s legislativou, regulaci ze strany organ( dohledu, principy
a smérnicemi Allianz skupiny.

Funkce interniho audit sestavuje rocni plan interniho auditu na zakladé analyzy rizik a pokryvéa viechny procesy
spolecnosti minimalné v pétiletém cyklu. Plan interniho auditu podléha schvaleni Vyborem pro audit a také
predstavenstvem spolecnosti.

Postaveni v organizaci a nezavislost

Drzitel funkce interniho auditu pracuje v pfimé vzajemné soucinnosti s organy spolecnosti (pfedstavenstvo, dozorci
rada, vybory), tzn., komunikuje pfimo s pfedsedou predstavenstva a predsedou Vyboru pro audit, prezentuje
Viyboru pro audit aktualni stav provedenych auditl, identifikovana rizika a zavazna zjisténi, o vysledcich cinnosti
interniho auditu informuje pravidelné predstavenstvo spolecnosti a dozor¢i radu.

Zaméstnanci funkce interniho auditu neprovadé&ji Zadnou z provoznich €innosti spolecnosti a maji konzultacni roli
bez hlasovacich prav ve vyborech Allianz pojistovny. Pro posileni nezévislosti, objektivity a pro vyhnuti
se potencialnim stfetdm zajmda, je funk&ni obdobi drZitele funkce interniho auditu omezeno na osm let (povinna
rotace vedoucich interniho auditu). Dale pfislusny drZitel funkce na Grovni skupiny Allianz schvaluje nominaci
a ukonceni pracovniho poméru lokélniho drzitele této funkce.
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B.6 Pojistnématematicka funkce

V oblasti Zivotniho a neZivotniho pojisténi je za pojistnématematickou funkci zodpovédné oddéleni pojistné
matematiky, které spada pod zodpovédnost financniho feditele. DrZitel pojistnématematické funkce je zaroven
vedoucim Vyboru pro rezervy a z tohoto titulu ma pfimy pfistup k pfedstavenstvu. Funkeni linii ma také k drziteli
pojistnématematické funkce ve skupiné Allianz.

Pojistnématematicka funkce zajiStuje aktivity spojené s druhou linii obrany. Ta spociva predevsim v koordinaci
stanoveni hodnoty technickych rezerv, jak pro financni vykazy, tak pro regulatorni Gcely. Zahrnuje nejen samotny
vypocCet rezerv, ale i kontrolni procesy. Kromé vykazovani technickych rezerv je pojistnématematicka funkce
zodpovédna i za pfipravu dalSich vysledkd nutnych pro fizeni Allianz pojistovny (napf. implicitni hodnota, hodnota
nového obchodu, atd.).

Pojistnématematicka funkce se aktivné (castni procesu pfipravy planu a strategického dialogu, zodpovida v nich
za pojistnématematické vstupy do projekce budouciho vyvoje obchodu.

Pojistnématematicka funkce vyjadfuje sv@j nazor v oblasti upisovani a zajisténi. Komunikuje soddélenim
Produktového vyvoje a koordinuje diskuzi tykajici se pouZivani parametrl a predpokladd pro Gcely modelovani,
aby byl vtéto oblasti zarucen konzistentni pristup. Obdobn& komunikace probihd také v oblasti zajiStént.
Pojistnématematicka funkce vyraznou mérou pfispiva k vypoctim ekonomického kapitélu, a to zejména v oblasti
vypoctu nejlepsiho odhadu zavazk( a pfi vypoctech kapitdlového poZadavku pro upisovaci rizika.

Pojistnématematické vypocty spojené s vyvojem novych produktl provadi oddéleni Produktového vyvoje v rezortu
CPO™. Toto oddé&leni zajistuje aktivity spojené s prvni linii obrany, véetné ocefiovani produktd Zivotniho
a nezivotniho pojisténi a testovani profitability.

2 Angl. zkratka CPO — Chief Product Officer
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B.7  Externi zajiSténi sluzeb nebo Cinnosti

Allianz pojistovna se rozhodla nékteré ze svych provoznich cinnosti zajiStovat externé. Outsourcing je definovan
jako zajistént urcité sluzby ze strany teti osoby v situaci, kdy by si takovou sluzbu jinak mohla Allianz pojistovna
realizovat sama. Pro fizeni outsourcingu vypracovala Allianz smérnici o outsourcingu, kterd popisuje cely proces
apravidla outsourcingu. Tento proces blize zobrazuje uvedené schéma (Obrézek 4: Schéma procesu
outsourcingu), v€etné zakladnich fazi celého procesu.

Ne kazda sluzba, ktera je poskytovana Allianz pojistovné, je nutné outsourcingem. Pokud je viak néjaka sluzba
vyhodnocena jako outsourcing, je nutné vyhodnotit, dle vyznamu takové sluzby, o jaky druh outsourcingu se jedna.

Rozlisuji se niZe uvedené druhy outsourcingu:

= Qutsourcing klicovych funkdi,
= Qutsourcing vyznamnych cinnosti,
* Jednoduchy outsourcing.

Postup fizeni outsourcingu se v Allianz pojistovné sklada ze Ctyr fazi, viz Obrazek 4: Schéma procesu outsourcingu.

Obrazek 4: Schéma procesu outsourcingu

PROCES ZAIISTENI, PROVOZU A UKONCENI OUTSOURCINGU PRO FUNKCI NEBO SLUZBY

A- ROZHODOVAGQ FAZE B - REALIZACNI FAZE C - PROVOZNI FAZE D -VYSTUPNI FAZE

1. Vyhodnoceni typu outsourdngu 1. Vybér dodavatele [ Due Diligence 1. Pravidelnesledovarii a vyhodnoceni 1. Povinnosti pfi ukonZeri
(Jednoduchy, kicova funkce, funkcenebo (Kompletri provéreni dodavatele) Kicowych ukazateld whkonnostizajgfované  outsourdingovesmiouvy
sluzba s kiitickymn nebo vyznamnym shuzbyffunkea, sledovani A dodavatele

dopaderm) 2. Uzavfeni smiouvy o outsourcingu atd.

2. Obchodri plan 2. Pravidelny reporting pro fidici vibor

3. Hodnocenirizik

V rozhodovaci fazi procesu je urcéeno, zda se jedné o outsourcing. Pokud ano, je rozhodnuto o jaky typ outsourcingu
se jedna. Déle je predloZen obchodni plén a hodnocenirizik.

V realizacni fazi procesu je vypracovano due diligence (kompletni provéfeni dodavatele) a vypracovana smlouva
0 outsourcingu.

V provozni fézi procesu je nastaven proces monitoringu vcetné eskalacnich procesd, jejich soucasti je prijeti
opatfeni, jak postupovat v pfipadé, Ze poskytovatel neplni outsourcing dle smlouvy.

Pokud se Allianz pojistovna rozhodne ukoncit smlouvu o outsourcingu, je nezbytné, aby byla sluzba / funkce
zajisténa interné v Allianz pojistovné nebo je nezbytné zajistit outsourcing jinym poskytovatelem predtim, nezZ je
plvodni smlouva o outsourcingu ukoncena.

Z&dna z klicovych funkci nen v Allianz pojistovné zajistovana externé,

B.8 Dalsiinformace

VSechny zasadni informace byly vysvétleny v predchazejicich kapitolach.
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Kapitola C - Rizikovy profil

Allianz pojistovna diky své kompositni podobé, skladbé portfolia rozloZené pres celé spektrum typd pojistént
adiverzifikaci investicniho portfolia mezi rlzné typy tfid aktiv, dosahuje vyvazeného a dlouhodobé stabilniho

vy

rizikového profilu napfic vSemi hlavnimi typy rizik.

Mezi vyznamnou Cast trzniho rizika Allianz pojistovny patii majetkova Gcast v Allianz penzijni spolecnosti, ktera

vytvari podstatnou cast akciového rizika. Investicni portfolio jako takové je konzervativni, z velké casti se jedna
o investice do statnich dluhopisti.

Vzhledem k legislativnimu ustanoveni ohledné smluvnich hranic je Zivotni upisovaci riziko omezeno pouze na ast
portfolia Zivotnich zdvazk{, zejména na hlavni kryti smluv tradi¢niho Zivotniho pojiSténi a pojisténi, kde nese
investicni riziko pojistnik. PFipojisténi jsou témér pIné vynata.

Riziko selhani protistrany pochazi z uzavfenych zajistnych smluv, penéZni expozice u bank, investi¢nich garanci
poskytovanych tfetimi stranami a dal3ich pohledavek.

Allianz pojistovna méff rizika na zakladé standardniho vzorce requlace Solventnost II”>, ktery pocitd hodnotu
rizikového kapitalu vyplyvajici z potencialniho nepfiznivého vyvoje. Na zékladé tohoto vypoctu, pochazi vyznamna
Cast rizikového kapitalu z neZivotniho upisovaciho rizika, tedy, jak z rizika pojistného a rezerv, tak také
z katastrofického rizika. V neZivotnim pojisténi v rizikovém kapitdlu ma hlavni vliv pojisténi motorovych vozidel,
vzhledem k tomu, Ze objem predepsaného pojistného a rezerv tvofi vice neZ 70% celé expozice. Mezi vyznamné
segmenty patfi také segment pojisténi majetku, podnikatell a primyslu, ktery pfispiva vice neZz 20% na riziko
pojistného a rezerv. Vysledny rizikovy profil ukazuje, jak jsou rizika rozloZena mezi jednotlivé rizikové kategorie
(viz Graf 3: Rizikovy profil podle SCR™).

Graf 3: Rizikovy profil podle SCR

2016
= Trzni riziko

= Riziko selhani protistrany
= NeZivotni upisovaci riziko
= Zivoni upisovadi riziko

Operaén’ riziko

Hodnoty pro jednotlivé rizikové kategorie ve vySe uvedeném grafu jsou na samostatném zakladé, tzn., odrazeji
diverzifikaci v kazdé kategorii modelovanych rizik (v pripadé trzniho rizika, rizika selhani protistrany a upisovaciho

vy

rizika), ale nezahrnuji dopad diverzifikace napfic rizikovymi kategoriemi.

Rizikovy profil Allianz pojistovny se v priibéhu roku 2017 vyrazné nezménil — v porovnani s rokem 2016 neZivotni

upisovaci riziko stale predstavuje nejvyssi cast rizikového profilu (44% z pohledu SCR), nasledovan je trznim rizikem
(26%), rizikem selhani protistrany (14%), Zivotnim upisovacim rizikem (10%) a operacnim rizikem (6%).

% Solventnost Il - systém requlace evropského pojistovnictvi byl upraven ve smérnici 2009/138/ES, ktera byla uvefejnéna v Ufednim véstniku EU dne
17. prosince 2009

26 Angl. zkratka SCR — Solvency Capital Requirement, Cesky solventnostni kapitalovy poZadavek
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Diverzifikace rizika

Diverzifikace je klicovym prvkem Fizenti rizik tim, Ze omezuje ekonomicky dopad kazdé jednotlivé udalosti, a tim
prispivé k relativné stabilnim vysledk@im a stabilnimu rizikovému profilu. Proto je cilem Allianz pojistovny udrZovat
vyvazeny rizikovy profil bez nepfiméfené vysokych koncentraci rizik a akumulaci. Monitorovani rizik se provadi
na Grovni jednotlivych moduld rizik, tedy pred Gcinky diverzifikace.

V rédmci svého rizikového profilu neni Allianz pojistovna vystavena rizikdm vyplyvajicich z podrozvahovych pozic

a neni provadén Zadny prenos rizika na zvIastni Gcelové jednotky.
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C.1  Upisovaci riziko

Vrédmci upisovaciho rizika Allianz pojistovna déli svij kapitdlovy poZzadavek mezi moduly ,neZivotni upisovaci
riziko" a ,Zivotni upisovaci riziko”. Nejvyznamnéjsi ¢asti nezivotniho upisovaciho rizika jsou riziko pojistného
arezerv a katastrofické riziko. Vétsina rizik v rdmci modulu Zivotni upisovaci riziko jsou ovlivnéna aplikaci hranice
kontraktu, které velikost kapitalového poZadavku vyrazné snizuje.

Klicova koncentrace rizika upisovani rizik pro Allianz pojistovnu je geografickd — témér celé podnikani je upséano
pouze v Ceské republice. Nicméné portfolio je geograficky rozptyleno vcelé CR a vykazuje vramci svého
produktového mixu znacnou rozmanitost a funkéni diverzifikaci.

Standard Allianz pro upisovani definuje spolecné zasady a minimalni standardy pro vSechny upisovaci ¢innosti. Je
nedilnou soucasti celkové struktury Fizenf rizik. Mezi zékladni pravidla a principy standardu patfi:

e Upisovani musi byt zaloZeno na udrZitelném a profitabilnim podnikani, sladénf lokalniho a skupinového
rizikového apetitu, predchazeni nezadoucim a/nebo nadmérnym rizikim a akumulaci a tim pfispéni
k ochrané kapitalové zakladny skupiny Allianz na mistni i globalni Grovni,

e Standard stanovuje principy pro strategické fizeni a technické upisovani, jako napf. predchézeni
nadmérnému vystaveni jednotlivym rizikim scilem ochrany kapitalu Allianz pojistovny, zajisténi
profitability, zamé&feni se na spinéni potieb klienta, dlkladna identifikace, monitorovani a Fizeni
akumulace rizik,

e Upisovani vyZaduje dlkladné posouzeni rizik, jsou definovana zakazané kryti, jakoZ i kryti vyZadujici
predbézné schvélent.

NeZivotni upisovaci riziko

Vyznamnost jednotlivych neZivotnich upisovacich rizik, kterym je Allianz pojistovna vystavena, je uvedena
v nasledujici tabulce (viz Tabulka 10: NeZivotni upisovaci riziko). V porovnani s rokem 2016 nedoslo k vyraznym
zménam, rizikovy profil Allianz pojistovny v oblasti neZivotniho upisovaciho rizika zlistava stabilni a vyznamné
koncentrovany na riziko pojistného a rezerv.

Tabulka 10: NeZivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

NezZivotni upisovaci riziko 31. prosinec 2016 31. prosinec 2017
Riziko pojistného a rezerv 2602 2581
Riziko storen 0 0
Katastrofické riziko 257 271
Diverzifikace -181 -190

NeZivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 2678 2662

Riziko pojistného odrazi riziko nedostatecnosti pojistného vzhledem kupsanému riziku celého neZivotniho
portfolia. Mirou tohoto rizika je maximum z pfedepsaného pojistného daného roku a ocekavaného pojistného roku
pristiho (s pfictenim budouciho pojistného v dalSich letech z uzavrenych viceletych kontraktd, které nelze ze strany
pojistovny jednostranné vypoveédét). Na zékladé minulych udalosti se odhaduji a drzi rezervy, které dosud nebyly
vyporadany. V pripadé, Ze rezervy nejsou dostatecné pro pokryti narokd, které maji byt v budoucnu vyporadany,
dochazi ke ztraté. Volatilita minulych pojistnych plnéni méfena v priibéhu jednoho roku definuje riziko rezerv.
Riziko ztrat utrpénych v dasledku vyskytu extrémnich ¢i vyjimecnych udalosti predstavuje katastrofické riziko.

Pojisténi upsané Allianz pojistovnou zahrnuje kombinaci obcanskych, korporétnich a primyslovych rizik.

za Skodu a dalSimi segmenty.

Podil jednotlivych segment(l na objemu pojistného se v priibéhu roku 2017 témér nezménil. Pojistné z havarijniho
pojisténi porad predstavuje nejvyssi podil na riziku pojistného v neZivotnim pojisténi (36%), nasledovano pojisténim
povinného ruceni (29%) a pojisténim majetku (25%), viz CGraf 4: Velikost expozice vaci riziku pojistného
v nezivotnim pojistént.
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Graf 4: Velikost expozice vdci riziku pojistného v neZivotnim pojisténi
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RovnéZ rozloZeni expozice v{ci riziku technickych rezerv v jednotlivych segmentech neZivotniho pojisténi bylo
vroce 2017 bez dramatické zmeény. Témér 70% vSech rezerv pfipada na pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu
motorovych vozidel, viz Graf 5: Velikost expozice v{ci riziku technickych rezerv v neZivotnim pojisténi. Ddvodem je
jednak vyznamnost daného segmentu v predmétu podnikani Allianz pojistovny a taky relevantnost Skod na zdravi.
Nardst podilu rezerv v pojisténi majetku na celkovych rezervdch z13% v roce 2016 na 17% v roce 2017 byl
zplsoben nardstem Skod v priibéhu roku 2017 z dGivodu vichfice Herwart a taky v odvétvi primyslu.

Graf 5: Velikost expozice vdci riziku technickych rezerv v neZivotnim pojistént

2016 2017
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Dalsi vyznamnou sloZkou neZivotniho upisovaciho rizika je katastroficky modul, ktery pokryva riziko, jak pFirodnich
katastrof, tak udalosti zplsobenych clovékem. Reflektuje potencialni ztraty zplsobené extrémnimi udalostmi
rlizného typu. Prirodni katastrofy jako jsou zemétieseni, boufe a zaplavy predstavuji velkou vyzvu pro fizeni rizik
vzhledem k jejich nahodilému vyskytu. Za Gcelem méfeni téchto rizik a lepSiho odhadu potencidlnich dopadd
prirodnich katastrof se pouZivaji specidlni modelovaci techniky, ve kterych se kombinuji data jako je geografické
rozloZeni a charakteristiky pojisténych objektd a jejich hodnot se simulovanymi scénéfi pfirodnich katastrof odhadu
rozsahu a Cetnosti potencidlnich ztrat. Pro Allianz pojiStovnu je nejvyznamnéjsi katastrofickou udalosti, ktera ji
mUZe zasahnout, povoden. Jeji materialita ve srovnani s dalSimi typy udalosti je vidét v nasledujicim grafu (viz Graf

6: NeZivotni katastroficka rizika).
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Graf 6: NeZivotni katastrofickd rizika
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢
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¢lovékem

® Hrubé SCR2016 = Hrubé SCR 2017

Riziko je snizovano na zékladé smluv s externimi zajistovacimi spole¢nostmi, pficemzZ naprosto dominantni pozici
zastava zajistovna Allianz RE vramci skupiny Allianz. Zajistny program na rok 2018 pro katastroficka rizika je
nastaven tak, aby dostateCnou kapacitou, moZnostmi dokoupeni dalSi zajistné kapacity (reinstatementy)
a agregatnim krytim velkych udalosti zabezpecil sniZeni katastrofického rizika vsouladu s rizikovym apetitem.
Zakladni parametry zajistnych smluv jsou revidovany na rocni bazi s ohledem na rizikovy apetit a rizikovy profil
Allianz pojistovny.

Nasledujici graf (viz Graf 7: NeZivotni katastroficka rizika po zajisténi) nazorné ukazuje vliv zajisténi na sniZeni rizika.

Graf 7: NeZivotnf katastrofické rizika po zajiSténi
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢
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Kromé zajisténi jako techniky na zmirfiovani upisovaciho rizika, vykonava Allianz pojistovna nasledujici aktivity,
které pomahaji monitorovat a limitovat upisovaci rizika:
e Monitoring zakladnich ukazatelC upisovani na mésicni bazi,

*  Analyza vyvoje portfolia z hlediska skutecného vyvoje vs. pouZitych predpoklad(l na rocni bazi,
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e Existence robustniho procesu vyvoje produktd, kterého se Gcastni i funkce Fizeni rizik, véetné ocefovani
produktl s cllem minimalizovat antiselekci a spravné ocenit rizné Grovné rizika.

Posouzeni neZivotnich upisovacich rizik jako casti upisovaciho procesu je klicovym prvkem ramce fizeni rizik. Jsou
nastaveny jasné dané upisovaci limity a restrikce, které jsou centralné definované skupinou, a stejné tak lokalni
limity, které berou v Gvahu specifika Ceské republiky. Existuje proces vyvoje produktu, ktery definuje fizeni kolem
vyvoje produktu, vEetné autorizaci poZadovanych od technickych a rizikovych tym0. Viybor pro upisovani poskytuje
prehled a dohled nad upisovacim rizikem a prostfedim nad technickym upisovanim rizik. Z d@vodu sniZovani rizika
Allianz pojistovna soustavné sleduje vyvoj rezerv na pojistna plnéni po jednotlivych pojistnych odvétvich,
kaZdorocné je provadéna analyza rezerv a metod pouZzivanych pro vypocet rizika rezerv.

Zivotni upisovaci riziko

Zivotni upisovadi riziko zahrnuje na jedné strané rizika spjata s nahodilym vyskytem nepfiznivych udalosti (riziko
amrtnosti, riziko dlouhovékosti, riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a katastrofické riziko),
na druhé strané pak rizika spjata s aplikacemi smluvnich opci ze strany pojistnika (riziko storen) a nékladové riziko.
Rizika amrtnosti, invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a katastrofické riziko jsou spojena
s necekanym narlstem vyskytu téchto udalost. Riziko dlouhovékosti naopak predstavuje podcenéni stfedni délky
Zivota pojistnikd a tim zpUsobit spolecnosti dodatec¢né naklady, napriklad na pokryti doZivotnich ddchodd.

Tabulka 11 poskytuje prehled o vyznamnosti jednotlivych rizik Zivotniho upisovaciho rizika (podle kapitélového
poZadavku) a rovné? jejich vyvoj v porovnani s rokem 2016.

Tabulka 11: Zivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.

Zivotni upisovaci riziko 31. prosinec 2016  31. prosinec 2017
Riziko Gtmrtnosti 123 125
Riziko dlouhovékosti 23 21
Riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti 2 1
Riziko storen 465 476
Riziko nakladd 167 153
Riziko revize 0 0
Katastrofickeé riziko 119 126
Diverzifikace -256 -255

Zivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 643 645

Viyvoj rizikového kapitélu pro Zivotni upisovaci riziko byl stabilni jak na celkové drovni, tak i na jednotlivych dilcich

vvvvvv

upisovaci riziko, nasledované rizikem naklad(i a Gmrtnosti.

Zivotni upisovadi riziko je silné ovlivnéno aplikaci hranice kontraktu. V souladu s poZadavky zakona o pojistovnictvi
jsou viechny penézni toky ztéch pfipojisténi, kde mé pojistitel prévo toto pfipojisténi bez dalSich podminek
vypovédét, vyfaty z projekce budoucich penéZnich tokd pouZitych pro vypolet kapitdlového poZadavku
pro jednotliva rizika. PFipojistént tvori v Allianz pojistovné vyznamnou cast Zivotniho portfolia, vétSina smluv
zahrnuje nékolik typQ pFipojistént, celkovy dopad aplikace hranice kontraktu je tak vyznamny. Kvdli aplikaci hranice
kontraktu riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti témér zmizelo; jinak by patfilo do kategorie
vyznamnéjsich rizik.

Vzhledem k G¢innému produktovému designu a rozmanitosti produktd pojistovny nedochazi k Zadné vyznamné
koncentraci upisovacich rizik v rdmci Zivotniho upisovaciho rizika. Kromé toho jsou vysoka rizika na individuélnich
kontraktech zmirnéna zajistnym programem, nicméné jeho materialita nenf vyznamna.
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C.2 Trzniriziko

Za nedilnou soucést pojistovaci Cinnosti patfi vybér pojistného od klientl a investovani penéznich prostredkd
do jednotlivych tiid aktiv dle schvélené strategické alokace. Allianz pojistovna pouzivé Sirokou $kélu financnich
instrumentd. Vzhledem k tomu, Ze jsou hodnoty téchto instrumentd dle ocenéni pro Gcely solventnosti zaloZené
naredlnych cenach a tak, plné zéavislé na vyvoji financnich trht, které se mohou v ¢ase ménit, je pojistovna
vystavena trznimu riziku.

TrZni riziko je riziko potencialnich ztrat v ddsledku nepfiznivého vyvoje na financnich trzich, a to jak na strané aktiv,
tak na stran€ pasiv. Na pasivni strané trzni riziko v rdmci Grokového rizika pokryva riziko zmény casové hodnoty
penéz v ramci odhad( budoucich penéZnich tokl z uzavienych smluv pro Zivotni i neZivotni pojisténi.

<1

Hlavnim principem Fizeni investicnich rizik spolecnosti Allianz je tzv. ,zésada obezfetného jednani” podle ¢lanku
132 smérice 2009/138/ES”". Tato zésada je zakotvena ve standardu strategicka alokace aktiv (SAA) Allianz
pojistovny a je relevantni v kontextu celkového portfolia. Investi¢ni portfolio musi poskytovat pfimérenou Groveri
bezpecnosti a kvality, udrZitelnou navratnost, jakoZ i poZadavky na likviditu portfolia a dostupnost. Kvalitou se tady
mini kvalita celkového organizacniho procesu fizeni investic.

Allianz pojistovna posuzuje svou expozici VUi trznimu riziku kvantitativnimi a kvalitativnimi procesy provadénymi
funkcemi Fizenf investic a fizeni rizik, v¢etné pravidelného dialogu mezi funkcemi a formalnim podévanim zpréav
Financnimu a Rizikovému vyboru. Soulad se SAA je monitorovan funkci fizeni rizik a pravidelné reportovan
na Rizikovém i Finan¢nim vyboru. SAA predstavuje hlavni mechanismus pro sniZzovani investi¢niho rizika — definuje
jak cilové hodnoty aktiv v jednotlivych tfidach aktiv, tak i soulad durace aktiv a zavazka.

Investicni portfolio Allianz pojistovny je sloZeno z aktiv, kterd jsou méfena pomoci standardniho vzorce. Celé
portfolio je rozloZeno do jednotlivych tfid aktiv dle dlouhodobé strategické alokace, kterd je pravidelné analyzovana,
testovdna a schvalena Financnim vyborem. Nad ramec této strategické alokace Allianz pojistovna uplatriuje
a pravidelné monitoruje soulad s limitnimi systémy. Tyto maji zarucit dostatecné Siroké rozloZeni portfolia
do jednotlivych tfid aktiv, ratingd a sektorl. Vy3e jednotlivych investic vici jednotlivym emitentdm je timto
systétmem vyznamné omezena. Derivatové pozice jsou sjednavany primarné za GcCelem sniZovani rizik,
a to pfevazné ménového a v mensi mire Grokového.

Obecné plati, Ze Allianz pojistovna investuje pouze do nastrojd penézniho a kapitdlového trhu, jejichZ riziko je
schopna identifikovat, mé&Fit, monitorovat, idit a reportovat, berouc do Gvahy potfeby solventnosti, rizikovy profil,
limity a jind omezeni a celkovou obchodni strategii Allianz pojistovny.

RozloZeni portfolia aktiv mezi jednotlivé tfidy aktiv je vidét v nasledujicim grafu (viz Graf 8: RozloZeni tiid aktiv).

Graf 8: RozloZenf tiid aktiv
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Statni dluhopisy predstavuji ke konci roku 2017 signifikantnich 43% z celé hodnoty aktiv. Jejich hodnota v porovnani
srokem 2016 mirné klesla z d@ivodu maturity jednoho dluhopisu. Dalsi vyznamnou &ast aktiv Allianz pojistovny
tvorff investice v investicnim pojistént, jejichZ hodnota v prabéhu roku 2017 klesla z 22% na 19% v ddsledku maturit

%7 7asada obezietného jednani vyZaduje, aby Allianz pojistovna investovala pouze do aktiva nastrojd, jejichZ rizika Ize Fadné urcit, méfit, sledovat, Fidit,
kontrolovat a vykazovat a odpovidajicim zptisobem je zohlednit pfi posuzovani celkovych potfeb solventnosti Allianz pojistovny.
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jednorazovych smluv. Dalsi maturity jsou ocekdvany v nasledujicich letech, portfolio investi¢niho pojisténi bude
tedy postupné ubyvat i v dGsledku nesjednévani novych smluv. RovnéZ investice v korporétnich dluhopisech klesly
z10% na 7%, jelikoz hodnota maturovanych dluhopisd byla vy33i neZz hodnota nové zakoupenych. Vysledkem
maturit dluhopist a nedostupnosti vhodnych korporatnich dluhopisd na investovani vzrostl podil penéz a depozit
na celkové hodnoté aktiv z 4% na 9%. VétSina penéz je ve formé repo operaci. Podil ostatnich druhl aktiv z{stal
v pribéhu roku 2017 nevyznamny a neménny.

Tabulka 12: Trznf riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.

Trzni riziko 31. prosinec 2016 31. prosinec 2017
Urokové riziko 85 136
Akciové riziko 929 716
Nemovitostni riziko 385 an
Riziko kreditniho rozpéti 233 424
Ménové riziko 46 50
Riziko koncentrace 536 452
Diverzifikace -639 -705

TrZni riziko SCR CELKEM 1575 1483

Rizikovy kapital pro trzni riziko poklesl z 1575 mil. K& v2016 na 1483 mil. K¢ v 2017 z dlvodu nizsiho akciového
rizika, které viak i nadéle zUstava nejvyznamnéjSim trznim rizikem pro Allianz pojistovnu.

Urokové riziko

Je rizikem ztréty pfi zméné Grokovych sazeb u instrumentd, které jsou citlivé na zménu Grokovych sazeb. Vzhledem
k tomu, Ze vykyvy Grokovych sazeb ovliviiuji hodnotu aktiv i pasiv, je jednim z vyznamnych Gkol( Allianz pojistovny
zajistit maximalni moZnou shodu aktiv se zavazky (ALM®) z hlediska jejich duracni struktury. Tento soulad pak
zajisti snizeni Grokového rizika na minimalni moznou miru. Allianz pojistovna bere v Gvahu rozdilnou strukturu
portfolia zavazk{ pro Zivotni a neZivotni pojisténi a tomu prizplsobuje strategickou alokaci aktiv. PFi fizeni aktiv
a pasiv dle pozadavk® zakona o pojiStovnictvi je nutné vzit Gvahu aplikaci hranice kontraktu (které byla popsana
v kapitole Zivotnf upisovaci riziko).

Akciové riziko

Akciové riziko pak predstavuje riziko ztraty na financnich trzich pfi obchodovani s cennymi papiry — akciemi.
Soucasti akciového rizika jsou také potencialni vykyvy vhodnoté Gcasti, které Allianz pojistovna drzi ve svém
portfoliu. Investicni portfolio dle strategie Allianz pojistovny a rizikového apetitu obsahuje pouze velmi nizkou

proporci akcif a akciovych fondd. Dominantni ¢ast akciového rizika tedy pochazi z hodnoty dcefiné spolecnosti
Allianz penzijni spolecnosti.

Nemovitostni riziko

Nemovitosti riziko je vyznamnym rizikem na strané aktiv, coZ je dano vlastnictvim nemovitosti Diamond Point,

ktera se pouZiva predevdim pro vlastni (cely. Budova je pfeceriovana jednou rocné, vzdy na konci kalendarniho
roku.

% Zkratka ALM — angl. Asset Liability Management, Cesky fizent aktiv a pasiv

39



Allianz pojistovna, a.s.

Ménoveé riziko

Ménové riziko predstavuje riziko vykyvi cizich mén. Allianz pojisStovna ale obvykle investuje do aktiv ve stejné méné,
jako jsou zavazky. Z dlouhodobého hlediska je ménové riziko minoritnim rizikem. Urcita proporce aktiv je drzena
v ménach EUR™ a USD™, na zmirfiovani mé&nového rizika jsou pak vyuZivany ménové derivaty.

Riziko kreditni rozpéti

Riziko kreditniho rozpéti je zplisobeno citlivosti aktiv a pasiv na vyvoj tohoto faktoru. Investi¢ni portfolio Allianz
pojistovny obsahuje prevazné dluhopisy, které jsou predmeétem rizika kreditniho rozpéti. Proporce strukturovanych
produktl a derivatd je vyrazné nizsi. Vzhledem k dobre diverzifikovanému portfoliu, je i riziko kreditniho rozpéti
rozloZené mezi korporatni dluhopisy, pficemz do kapitélové priraZky prispivaji vice ty, které maji dlouhou duraci.

Riziko koncentrace

Koncentracni riziko trznich rizik je udrzovano na priméfené Grovni vzhledem k tomu, Ze Allianz pojistovna ma
velmi dobre diverzifikované portfolio aktiv. Nékteré individualni investice presahuji prah pro riziko dany objemem
aktiv a jsou tedy predmétem koncentracniho rizika. Tyto investice maji pro Allianz pojistovnu strategicky charakter,
a proto je jejich prispévek do koncentracniho rizika akceptovan vramci rizikového apetitu. Jedna se napriklad

o majetkovou Gcast v Allianz penzijni spolenosti a expozici vici UniCredit bank, jako strategickému partnerovi.

%9 Zkratka EUR — 1SO kd pro ménu Euro

%0 Zkratka USD — ISO kod pro ménu Americky dolar
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C.3 Riziko selhani protistrany

Riziko selhani protistrany je definovano jako riziko financni ztraty pfi selhani protistrany, kterd neplIni, nebo nesplini
své zavazky bud'v pIné, nebo ¢astecné hodnoté. Do vypoctu tohoto rizika vstupuji vybrané tfidy aktiv, a to: hotovost,
vklady u bank, ¢astky vymahatelné ze zajisténi, pohledavky a derivaty. Kromé pohledavek patfi z hlediska vypoctu
kapitalového poZadavku viechny tfidy aktiv do tzv. prvniho typu, kde je kapitalovy poZadavek pocitan skrze kreditni
kvalitu jednotlivych protistran, pohledavky se pak posuzuji v ramci druhého typu na agregované bazi.

Expozice vUci riziku selhani protistrany vznika Allianz pojistovné z jejiho investi¢niho portfolia a zajistént.

Graf 9: RozloZent aktiv v rdmci rizika selhani protistrany

2016
= ZajistEni
= Pohledavky
= Hotovost
= Garance
Derivaty
Tabulka 13:Riziko selhani protistrany
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.
Riziko selhani protistrany - rizikovy kapital 31.prosinec2016  31. prosinec 2017
Type 1 652 541
Type 2 225 200
Diversifikace -43 -37
Riziko selhani protistrany SCR CELKEM 834 704

Rizikovy kapital pro riziko selhani protistrany kleslo z 834 milion{ K¢ na 704 milion( K& na konci roku 2017. Hlavnim
d@vodem jsou maturity jednorazové placenych investi¢nich smluv s garancemi, kde Allianz pojiStovna garantuje
hodnotu investice v pfipadé selhani drzitele této garance. Mezi ostatni faktory kreditniho rizika patfi zajistént (37%),
pohledéavky (27%) a hotovost (26%). Podil hotovosti v riziku selhani protistrany vzrostl v porovnani s rokem 2016
(19%) z dlvodu nardstu podild penéz a depozit na celkové hodnoté aktiv, jelikoZ doslo k maturitdm dluhopisd
a nedostupnosti vhodnych korporatnich dluhopist na investovani.

Testovani citlivosti a stresové scénare

V rémci ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik a jejich citlivosti na vykyvy rliznych faktord Allianz pojistovna
vyhodnocuje celou fadu citlivostnich testd a stresovych scénérd.

Zakladni sada testd vyhodnocuje dopady posun( jednotlivych faktor do manaZerského kapitdlového pomeéru,
ktery je definovén v rizikové strategii a v této zpravé popsan v kapitole E Rizenf kapitalu:

= Kombinovany scénér, ktery zahrnuje pokles viech akciovych instrumentd o 30% a posun doll v Grokovych
sazbéach o 100bps,
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Kombinovany scénéf, ktery zahrnuje pokles viech akciovych instrumentd o 30% a posun nahoru
v (rokovych sazbach o 100bps,

Kreditni scénar, dle kterého dochézi k narlstu kreditniho rozpéti o 100bps (vyjma statnich a zarucenych
dluhopist ratingové kategorie AAA [ AA+, resp. AAA),

Upisovaci scénér je definovéan jako nefinancni ztrata s pravdépodobnosti jednou za pét let,

Agregovany scéndr, ktery zahrnuje financni riziko, riziko poklesu portfolia motorovych vozidel
a katastrofickeé riziko. Tento scénar vychazi z principll zat€Zovych scénarl Ceské narodni banky.

Déle Allianz pojistovna v rémci svého planovaciho procesu a pro cely planovaci horizont vyhodnocuije rozsahlou
sadu testd na jednotlivé faktory, reverzni testy i analyzu podle scénérd.

Testované faktory zahrnuji:

TrZni rizika: posuny a zmeény tvaru Grokové kfivky (citlivost vaci paralelnim posun&im v rozsahu 1-200 bps,
rotaci i prohnutim kfivky), kurzové zmeény, posun kreditniho rozpéti a zména cen akcii. Testy jsou
provadény pres jednotlivé tfidy aktiv a pasiv (vladni dluhopisy, korporatni dluhopisy, investi¢ni fondy,
technické rezervy, atd.);

NeZivotni upisovacr riziko: Skodni pomeér;

Zivotni upisovaci riziko: Gmrtnostni tabulky, incidencni tabulky (pravdépodobnosti vzniku Grazu, invalidity,
apod.), rést spravnich nakladd, stornokvoty.

Pomodi citlivostni analyzy pres jednotlivé faktory se identifikuji ty, které jsou pro Allianz pojistovnu zvlast vyznamné.
Vysledky analyzy nicméné prokazuji, Ze obchodni model je dostatecné odolny a kapitdlova situace Allianz
pojistovny natolik dobra, Ze je prakticky nemozné, aby i velmi vyrazné zmény vramci jednoho faktoru ohrozily
finan¢ni zdravi spolecnosti.

Allianz pojistovna vyhodnocuje také agregované scénére, zachycuijici stfedné zavazné nepfiznivy budouci vyvoj
avelmi zavazné nepfiznivy vyvoj (,worst case”). Tyto scénafe jsou kalibrované CasteCné na zakladé minulé
zkuSenosti, ¢astecné pak na predpoklddaném vyvoji financnich trhd (za nepfiznivych podminek). Nicméné
ani v téchto scénafich neni financni zdravi Allianz pojistovny ohroZeno.
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Tabulka 14: Citlivostni analyza
Hodnoty zobrazuji absolutni dopad na solventnostni pomér v procentnich bodech

Solventnostni pomér

31. prosinec 2017

Pomér pouZitelného kapitalu k SCR

Citlivostni analyza: trZni rizika
Posun bezrizikovych Grokovych sazeb o -100 bazickych bodd
Posun bezrizikovych Grokovych sazeb 0 +100 bazickych bodd
Posun kreditniho rozpéti o +100 bazickych bod
Snizeni ceny akcii 0 30%
Posilen CZK proti ostatnim ménam o 10%
Citlivostni analyza: neZivotni upisovaci riziko
Zvy3eni Skodniho poméru o 1 procentni bod
Citlivostni analyza: Zivotni upisovaci riziko
Zvyseni pravdépodobnosti storen 0 10%
Snizeni pravdépodobnosti storen 0 10%
Zvyseni spravnich nakladd spojenych s upsanymi Zivotnimi smlouvami o 10%
Zvyseni ndkladové inflace o 1 procentni bod
Zvy3eni pravdépodobnosti Gmrti o 15%
Snizeni pravdépodobnosti Gmrti 0 20% (pouze pro smlouvy s negativnim dopadem)

Zvyseni skodniho poméru na pfipojisténich o 10 procentnich bod(

211%

3%
-4%
-15%
-10%
0%

+1%
-1%
2%
-1%
-3%
0%
-3%
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C.4 Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v momentg, kdy pojistovna neni schopna splatit své soucasné nebo budouci zévazky nebo je
schopna je splatit, ale pouze na zakladé nepfiznivé zménénych podminek, jakoZ i rizika, Ze v pripadé vlastni krize
likvidity je refinancovani mozné pouze pfi vy3Sich Grokovych sazbach nebo likvidaci majetku se slevou. Riziko
likvidity v sobé obsahuje prvek ¢asu a bonity, nastava predevsim, pokud existuje nesoulad v nacasovani penéZnich
tokl na strané aktiv a pasiv.

Kvantifikaci rizika m@Zeme ziskat pomoci dvou samostatnych krokd. V prvnim se vyhodnocuje rozdil mezi
splatnosti aktiv a pasiv. Pro kvantifikaci tohoto kroku se vyuZiva metoda tzv. likviditnich gapd (hodnota aktiv a pasiv
rozdélend v case). Druhy krok zjistuje, jak vysokd mlze byt ztrata, kdyz dojde kvyporadani aktiv v case
nevyhodného kurzu. V druhém kroku vyuZivame pokrocilejSich postupl méfeni trzniho rizika s vyuZitim metody
,Value at Risk". Celkova hodnota rizika likvidity je vysledkem obou krokd. Riziko je vétsi, ¢im vice je v portfoliu malo
likvidnich aktiv a ¢im déle bude trvat splatnost zavazkd.

Allianz pojistovna fidr likviditu pomoci oddéleni Spravy aktiv, jejimZ cilem je zajistit, aby aktiva dostatecné kryla
zavazky. Investicni strategie se zaméruje na kvalitu investic a zajistuje vyznamnou ¢ast likvidnich aktiv (napf. vysoce
hodnocené vladni dluhopisy nebo kryté dluhopisy) v portfoliu. To umoZriuje kryt zvySené poZadavky na likviditu
v pfipadé nahodilych udélosti. Pomoci pojistnématematickych metod jsou odhadovany zévazky vyplyvajici
z pojistnych smluv. V prdbéhu standardniho planovani likvidity by se mély sladit penézni toky z investi¢niho
portfolia s odhadovanymi penéznimi toky ze zavazka.

Od roku 2016 je k posileni pozice likvidity a odolnosti v@ci stresovym scénaflim nutno predkladat Ctvrtletni zpravu
o likvidité do skupiny Allianz, ktera zahrnuje pfijmy a vydaje v rliznych ¢asovych horizontech, posouzeni dostupnych
protiopatfeni vcetné prodeje likvidnich aktiv a pouZiti rlznych zatéZovych scénarl. ZatéZové scénafe obsahuji
selhani vnitnich systéma, abnormalni katastrofické scénére, nepfiznivy vyvoj na trzich a také agregované scénére.
Zahrnuji také srazky z cen drzenych aktiv, protoZe ne viechna aktiva mohou byt v pfipadé potieby prodana.

Riziko likvidity je v Allianz pojistovné fizeno pomoci kontrol penéznich tokd. Vétsina financnich aktiv je vysoce
likvidnich a riziko likvidity je povaZovano za nizké. Likvidni pozice je pravidelné sledovana. Objem vysoce likvidnich
aktiv je vyrazné vyssi, neZ by bylo potfeba i za eventualné nepriznivych podminek.
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C.5 Operacniriziko

Tabulka 15: Operacni riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.

Operachni riziko 31. prosinec2016  31. prosinec 2017

Operachni riziko SCR CELKEM 398 389

Operacni riziko je definovano jako riziko ztraty plynouci z neadekvatnich nebo nefungujicich internich procesd
a systém, z nespravného chovani nebo chyb lidského faktoru, nebo z externich udélosti. Soucasti jsou compliance
a pravni rizika, zatimco strategické riziko a reputacni rizika jsou vyloucena.

V rdmci fizeni operacniho rizika Allianz pojiStovna povaZuje za nezbytné nastavit celou sadu procest a kontrol,
které slouzi kidentifikaci, hodnoceni a zmirfiovani operacnich rizik prostfednictvim pravidelného rocniho
hodnoceni RCSA'.

Zéakladnim cilem RCSA je zajistit, Ze existuji efektivni kontroly nebo jiné aktivity snizujici rizika pro vSechna operacni
rizika s potencidlné velkym dopadem. RCSA je také klicovym vstupem smérem kidentifikaci a ohodnoceni

operacnich rizik vrdmci procesu hodnoceni nejvyznamngjsich rizik TRA*, slouZf jako zdroj kandidat pro zahrnuti
do TRA.

Identifikace operacnich rizik je zaloZena na katalogu operacnich rizik, ktery je vytvofen a udrZzovan na Grovni
skupiny Allianz a obsahuje sadu mandatornich rizik, kterda mdZe byt doplnéna operacnimi riziky, ktera jsou
na lokalni Grovni vnimana jako vyznamna.

Povinnymi charakteristikami procesu RCSA je identifikace rizik, hodnoceni rizik (jedna se o hodnoceni kontrolniho
prostfedi a hodnoceni aktualni Grovné rizika stanovenim pravdépodobnosti vyskytu, finanéniho dopadu,
reputacniho dopadu a vycisleni financniho dopadu pro udélost, ktera nastane jednou za 20 let), zmirfiovani rizik,
monitoring rizik a stanoveni kli¢ovych rizikovych indikatorti KRI**, testovant kontrol, reporting rizik a dokumentace
kontrol.

DaleZitym vstupem pro hodnoceni RCSA jsou data o operacnich udélostech. Data o operacnich udalostech
na Grovni Allianz pojistovny i skupiny Allianz podporuiji identifikaci a hodnoceni operacnich rizik a efektivnosti
kontrol. Informace tykajici se aktualnich ztréat, ziskd a potencialnich ztrat spojenych soperacnimi riziky, jsou
zaznamenany prostiednictvim procesu zachyceni operacnich udalosti.

Nejvyznamné;si operacni rizika
Kyberneticka rizika

Allianz pojistovna celi pocitacové kriminalité predevsim v oblasti mozného zneuziti administrativnich préav
zaméstnancll za Gcelem neoprdvnéné manipulace s daty, odcizeni nebo vymazéni dat, Gtokd DOS, socialniho
inZenyrstvi, hackerskych Gtokd a dalSich. Jedn& se o riziko ztraty, manipulace nebo zneuZiti dat v désledku
kybernetickych  Gtokd, internich podvodl jakoZto dlsledku nedostateného zabezpeceni IT prostredi
nebo nesifrovaného datového spojeni do datového centra.

Toto riziko je sniZovano zejména aktivitami bezpecnostniho manaZera, oddélenim bezpecnosti, dodrzovanim
pravnich predpist a bezpecnostnich standardd jako jsou napf. politiky hesel, nastaveni pFistupovych prév apod.

Misselling (nevhodné prodejni praktiky) a nedostatecné informace
Riziko nedostatk(l v produktech a prodejnich materidlech poskytovanych klientdm je sniZovdno nastavenim

procesu vyvoje produktd, kdy jsou tyto materialy kontrolovany compliance manaZzerem, vcetné v3ech Skolicich
materialC. Zaroven jsou produkty a jejich parametry navrZeny tak, aby byly vici praktikim nevhodného prodeje

*' Angl. zkratka RCSA - Risk and Control Self Assessment — vlastni hodnoceni rizik a kontrol
*2 Angl. zkratka TRA — Top Risk Assessment, Cesky hodnoceni nejvyznamnéiich rizik

* Angl. zkratka KRI - Key Risk Indicators, esky kli¢ové rizikové indikatory
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odolné. Déle jsou pfipraveny pfedsmluvni informace v souladu s legislativnimi poZadavky. Smlouvy obsahuji
transparentni informace bez rozséhlych odkaz( na pojistné podminky, v pfipadé potFeby jsou pfipraveny specialni
smluvni dodatky, informace tykajici se ndkladové a poplatkové struktury jsou jasné.

Riziko ze strany prodejcd je sniZzovano jejich pravidelnym Skolenim. Velky ddraz je kladen na kvalitu a spolehlivost
distribucnich siti a externich prodejcQ. Problémy mohou nastat, pokud selZe vcasna detekce nevhodného
nebo neetického obchodniho modelu u novych obchodnich partnerd. Toto je zmirfiovano spolupraci s velkymi
a certifikovanymi prodejnimi sitémi, které vyuZivaji své vlastni kontrolni mechanismy, aby se zabranilo Spatné
kvalité prodejcq.

Riziko zasadniho preruseni kontinuity Cinnosti (Business Continuity)

Riziko je spojeno se znienim celého nebo Casti datového centra skupiny Allianz, coZ by vedlo k nedostupnosti
nebo selhani IT systém0. Ztraty jsou generovany:

= Poskozenim nehmotného majetku (zejména ztrata dat),

= Néklady na ndhradu Skod a obnoveni provozu,

= Mzdovymi naklady zaméstnancd, ktefi nemohou v pribéhu prerudeni ¢innosti pracovat,
= Ztratou obchodnich pfileZitosti,

= Negativni publicitou, jejimZ dlsledkem mZe byt zvySena stornovost.

Procesy pro fizeni tohoto rizika jsou koordinovany manazerem pro Fizeni kontinuity ¢innosti. Souvisejici témata jsou
diskutovana dle potfeby na schlzich tymu pro fizeni kontinuity ¢innosti. Allianz pojistovna mé pfipraveny dva
pohotovostni plany (obecny pohotovostni plan a pandemicky plan).

Pfipadnd ztrata dat se vztahuje k nehodé, ktera by mohla nastat v datovém centru, kde ma Allianz pojistovna

uloZena data. V ramci snizovani rizika a zajiSténi kontinuity ¢innosti jsou v provozu dvé mezinarodni datova centra,
ktera se v pfipadé vypadku mohou zastupovat.
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C.6 lina podstatna rizika

Hodnoceni nejvyznamnéisich rizik (TRA**)

Proces hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik slouZi k hodnoceni jak kvantifikovanych tak nekvantifikovanych rizik. Jde
ostrukturovany a systematicky proces implementovany napfi¢ Allianz pojistovnou. Jeho cilem je identifikace
anaprava vyznamnych hrozeb vici financnim vysledkim, provozni Zivotaschopnosti a spInénf strategickych cild.

Tento proces zajistuje, Ze jsou nejvyznamnéjsi rizika identifikovana, ohodnocena, zmirfiovana a monitorovana.
Hodnocenf aktualni Grovné rizika odraZi soucasnou Uroven rizika pfi uvaZovani existujici kontrolniho prostfedi. Jako
takové zacind hodnoceni ohodnocenim efektivnosti kontrolntho prostfedi pfi zvaZovani viech klicovych kontrol

danych rizik. Nasleduje ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu, ekonomického dopadu a reputacniho dopadu
(reputacni riziko nepfimé).

voeve

Kromé vy3e zmifiovanych vyznamnych rizik z kategorie operacnich obsahovala sada nejvyznamnéjsich rizik také
dvé rizika strategického charakteru. Jedna se o riziko ztraty / nedostatku klicovych pracovnikd a riziko souvisejici

svyvojem produktd. Obé tato rizika jsou v3ak v ramci sady nejvyznamnéjsich rizik hodnocena spise jako méné
ohroZujici.

Prostfedi nizkych Grokovych sazeb

V oblasti nejvyznamnéjSich rizik je aktudlné relativné vysoce hodnoceno také riziko prostfedi nizkych Grokovych
sazeb, které zpUsobuje omezeni voblasti reinvestic na strané aktiv a také potencialni nedostatecnost rezerv
ustarych produktl s garanci, coZ se promita také do solventnostniho poméru. V pripadé, Ze sazby zlstanou
v dlouhodobém horizontu na velmi nizké Grovni, pak se riziko, Ze vynos portfolia nebude dostatecny k pokryti
technické Grokové miry, zvysuje.

Reputacni riziko

Reputacni riziko je riziko neocekdvaného poklesu hodnoty akcii Allianz, hodnoty aktuélnich obchodnich cinnosti
nebo hodnoty budoucich obchodnich ¢innosti zplisobeny poklesem dobrého jména nebo ddvéryhodnosti Allianz
pojistovny nebo skupiny Allianz. Allianz pojistovna rozeznava dvé oblasti reputacniho rizika:

= Pro pfimé reputacni riziko je stanoveno hodnoceni prostfednictvim strukturované metodiky, kterd mimo
jiné stanovuje citlivé obchodni oblasti a vénuje se také conduct riziky, tj. riziku prodeje nevhodnych
produktd klientovi nebo prodeje nevhodnou formou,

= Nepfimé reputacni riziko, které je z podstaty pfitomno v ¢innostech spolecnosti (tj. netyké se konkrétnich
obchodnich transakci nebo produktd), je identifikovano, hodnoceno a Fizeno prostiednictvim proces(
hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik ve viech oblastech a vlastniho hodnocent rizik a kontrol v oblasti
operacnich rizik.

C.7 Dalsiinformace

VSechny podstatné informace byly uvedeny v kapitolach vyse.

*4 Zkratka TRA —angl. Top Risk Assessment, esky hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik
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Kapitola D — Ocenovani pro Gcely
solventnosti

V rdmci této kapitoly jsou popsany zplsoby ocenéni aktiv i pasiv pro Gcely solventnosti pro viechny materidlni tfidy
aktiv i druhy pojisténi vcetné jejich porovnani's ocenénim Gcetnim.

D.1 Aktiva

Ocenéni investicnich aktiv

Jediny rozdil v ocenéni investicnich aktiv mezi ¢eskymi GCetnimi standardy (dale jen CAS) a ocenénim pro Gcely
solventnosti vyplyva z rozdilného zplsobu stanoveni hodnoty investi¢nich aktiv drzenych do splatnosti. V3echna
ostatnf investicni aktiva jsou pro potfeby CAS i pro (cely solventnosti ocenéna realnou hodnotou.

Stanoveni redlnych hodnot cennych papird (cena k obchodovani a prodeji)

Dluhopisy kotované vsystému Bloomberg, pro néZ jsou zvefejiiovany kotace ,ndkup“ s kontribuci BVAL
(Bloomberg Valuation Service)

a) Pro ocenéni se pouZije zavérecna kotace ,nakup” s kontribuci BVAL v systému Bloomberg uvefejnéna
ke dni ocenéni.

b) Pokud nebyla pro dany den zavérecnd kotace ,nakup” s kontribuci BVAL v systému Bloomberg
uverejnéna, pouZije se posledni znama kotace ,nakup” BVAL. Tato kotace nesmi byt starsi 5 pracovnich
dni.

c) Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a) a b) nebo pokud je kotace starsi 5 pracovnich dni, pouZije
se pro ocenéni postup popsany v nésledujicim odstavci. ,Dluhopisy kotované v systému Bloomberg,
pro néZ nejsou zverejhovany kotace ,nakup” s kontribuci BVAL".

d) Pokud kotace, které jsou k dispozici, nelze povaZovat za odpovidajici podminkam a situaci na trhu, pouZije
se pro ocenénf postup popsany v nasledujicim odstavci. ,Dluhopisy kotované v systému Bloomberg,
pro néZ nejsou zverejhovany kotace ,nakup” s kontribuci BVAL".

Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néZ nejsou zverejfiovany kotace ,nakup” s kontribuci BVAL

a) Pro ocenéni se pouZije zavérecna kotace ,nakup” vybrané spolecnosti (,dealera”) uverejnéna pro dany
den v systému Bloomberg. Pri vybéru spolecnosti, jejiz kotace se pouZiva, je rozhoduijici frekvence jejich
kotaci, homogennost kotaci ve vztahu ke kotacim jinych ,dealerd”, zohlednéni podminek a situace
na trhu i situace emitenta a reputace kotujici spolecnosti.

b)  Pokud neni pro den ocenéni v systému Bloomberg uvefejnéna Zadna vhodna kotace dle bodu a), pouZije
se zavérecna kotace ,nakup” z predchoziho dne, resp. z predchozich dni. Nesmi byt viak pouZita kotace
starsi 10 pracovnich dni.

c) Pokud neni mozné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v bodech a) a b) z ddvodu absence
prislusnych kotaci, resp. proto, Ze kotace, které jsou k dispozici, nelze povaZovat za odpovidajici
podminkam a situaci na trhu, pro ocenéni se pouZije postup popsany v bodé ,Dluhopisy nekotované
v systému Bloomberg”.

Dluhopisy nekotované v systému Bloomberg

a) Pokud neni mozZné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v predchozich odstavcich, pro ocenéni
se pouZije teoretickéd cena. Teoreticka cena se stanovi na zakladé teoretického oceriovaciho modelu.

b) Vstupem teoretického ocefovactho modelu jsou trzni Grokové sazby v pfislusné méné, jejichZ zdrojem
jsou hodnoty bodd swapovych kfivek uvefejnénych k datu ocenéni v systému Bloomberg. Dalsim
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vstupem jsou hodnoty pfipadnych dalSich indikatord (sménnych kurzd, volatilit apod.), publikované
v systému Bloomberg, popF. v jiném adekvatnim systému.

c) Je wybran ,komparativni dluhopis®, tj. jiny dluhopis stejného emitenta s obdobnou dobou do splatnosti
astejnym stupném seniority. Jeho kreditni prirdZka se aplikuje na ocefiovany dluhopis. Pfi vybéru je
upfednostiiovan komparativni dluhopis denominovany ve stejné méné jako dluhopis ocerovany. Pokud
takovy dluhopis nelze vybrat, je zvolen dluhopis denominovany v jiné méné, ktery je likvidni s dostupnymi
kotacemi odraZejicimi podminky a situaci na trhu. Kreditni pfirazka komparativniho dluhopisu se pricita
ke swapovym drokovym kfivkam, které jsou pouzity pro diskontovani budoucich penéZnich tokl
ocenovaného dluhopisu. Soucet jednotlivych diskontovanych penéZnich tokd ocefiovaného dluhopisu,

snizeny o nabéhly kupénovy vynos ke dni ocenéni, je teoretickou cenou ocefiovaného dluhopisu.
d) Pokud dluhopis zahrnuje opci ¢i opce, zohledriuji se tyto pfiméfené pri oceriovani.

e) Pokud je ocefiovany dluhopis strukturovanym dluhopisem, ocefiuje se dle modelu pfiméfenému povaze
tohoto dluhopisu.

f)  Stanoveni teoretické ceny je fadné zdokumentovano.
Akcie a fondy kolektivniho investovani

a) Akcie jsou ocenovany cenami uvefejnénymi pro den ocenéni v systému Bloomberg €i jinak poskytnutymi
prislusnou burzou. K ocenéni je zvolena zavérecnd burzovni cena platna v den ocenéni.

b) Podilové listy fond@ kolektivniho investovani jsou ocefiovany cenami uvefejnénymi pro den ocenéni
vsystému Bloomberg ¢i jinak poskytnutymi pfisluSnou investicni spolecnosti. K ocenéni je zvoleno
jednotkové NAV fondu.

c) Pokud ke dni ocenéni neni k dispozici cena dle bodd a) a b), pouZije se posledni znama cena.
Ménové derivaty

a) Ménovymi derivaty vtomto odstavci jsou ménové forwardy, ménové swapy a ménové-Grokové swapy
(CIRS - Currency Interest Rate Swaps).

b) Ménové derivaty jsou ocefovany teoretickou cenou. Budouci penézni toky plynouci z derivatu jsou
diskontovany Grokovymi sazbami odvozenymi z vynosovych kfivek pro jednotlivé mény. Cizoménové
penézni toky jsou prepocteny do Ceské koruny aktudlnim devizovym kurzem. Soucet jednotlivych
diskontovanych penéZnich tokd vyjadrenych v Ceské koruné jsou teoretickou cenou derivatu.

c) Vypocet teoretické ceny probtha v modulu SAP**/CFM™.

V nasleduijici tabulce (viz Tabulka 16: Investi¢ni portfolio, srovnani CAS a ocenéni pro Gcely solventnosti) je uvedeno
rozloZeni investi¢nich aktiv a srovnani v obou reZimech ocenéni. Allianz pojistovna uplatiiuje pfi svém investovani
konzervativni politiku, velkou cast svého portfolia alokuje do dluhopisll, a to prevazné do Ceskych statnich
dluhopistl. Do rizikovych tfid aktiv investuje jen velmi malou cast svého portfolia, a to vétSinou formou
diverzifikovanych investi¢nich fondd.

* Zkratka SAP — z némeckého Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung, Cesky systémy, aplikace a produkty pfi zpracovani dat.
Softwarovy produkt spolecnosti SAP, ktery slouZi k fizenf podniku.

%6 CFM — zkratka pro jeden z mnoha modulti systému SAP.
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Tabulka 16: Investi¢ni portfolio, srovnani CAS a ocenéni pro Gcely solventnosti
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 CAS solventnosti
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 1964 824 1964 824
Dluhové cenné papiry oceriované na realnou hodnotu oproti néklad@im a vynosim 12721761 12876129
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 4173277 4277788
E:j];irt\_ﬁlmklérg;sténi Zivotniho pojistént je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 6403217 6403217
Depozita 252238 252238
Ostatni investice 1673705 1673705
31. prosinec 2016

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 1477709 1477709
Dluhové cenné papiry oceriované na redlnou hodnotu oproti ndklad@im a vynostim 13855 896 15624522
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (OECD) 3890027 4155315
Financni umistént Zivotniho pojistént je-li nositelem investicniho rizika pojistnik

(Unit-linked) 7716613 7716613
Depozita 141816 141 861
Ostatni investice 35653 35653

Stanoveni hodnoty dluhopisu drZeného do splatnosti

Pro srovnanf je uveden také metodicky popis ocenéni dluhopist pouzivany pro CAS®’. Dluhopis drzeny do splatnosti
je takovy dluzny cenny papir, ktery mé stanovenou splatnost nad 1 rok a u néhoZ Gcetni jednotka ma Gmysl
aschopnost drzet je do splatnosti - dlouhodoby financni majetek. Hodnota dluhopisu drzeného do splatnosti
bez nabéhlého Groku se stanovi ve vy3i amortizované pofizovaci ceny dluhopisu. Amortizovana pofizovaci cena je
stanovena v modulu SAP/CFM. Modul stanovi Grokovy vynos pfi cené pofizeni. Tento Grokovy vynos je aplikovan
na budouci penézni toky plynouci z dluhopisu vzdy k datu, k némuz se amortizovand pofizovaci cena stanovuije.
Pokud dojde jesté pred splatnosti k dalSimu ndkupu daného dluhopisu, Grokovy vynos se prepocte k datu
vyporadani takového nékupu, pficemz vysledny drokovy vynos je vaZzenym Grokovym vynosem obou (resp. v3ech)
nakupd. Timto pfepoctenym Grokovym vynosem se pak opét diskontuji budouci penézni toky plynouci z dluhopisu
k datu ocenéni. Soucet takto diskontovanych budoucich penéZnich tok je amortizovanou pofizovaci cenou.

Ocenéni podill v ovladanych osobach (plné konsolidovanych)

Podily v ovlddanych osobéch jsou ocefiovani trzni hodnotou z aktivniho trhu. Pokud nejsou trzni ceny k dispozici,
jsou podily v pojistovacich podnikatelskych uskupenich ocenény pouZitim metody upraveného vlastniho kapitalu
(AEM). Podily jinych ne? pojistovacich podnikatelskych uskupenf jsou ocenény metodou AEM nebo IFRS®
ekvivalencni metodou (EM)

= AEM:  Hodnota (casti odpovidd pomérnému podilu na Cisté hodnoté aktiv ocenénych trzni hodnotou,

= EM: Hodnota Gcasti odpovida pomérnému podilu na Cisté hodnoté aktiv ocenénych dle IFRS

metodologie a ocisténé o goodwill a nehmotn4 aktiva.

*7 Zkratka CAS — Ceské G¢etnf standardy

* Zkratka IFRS —angl. International Financial Reporting Standards, esky Mezinérodni standardy finanniho vykaznictvi
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Tabulka 17: U&ast v podnikatelskych seskupenich
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely
31. prosinec 2017 39CAS* solventnosti

Ucast v podnikatelskych seskupenich 885179 1448 165

31. prosinec 2016

Ucast v podnikatelskych seskupenich 885179 1386299

Nasledujici tabulka ilustruje typické vazby matefskd spolecnost - dcefina spolecnost v pFipadech, kdy matefska
spolecnost reportuje MVBS*' sama. Obecné plati, Ze viechny subjekty se statusem modelu "pfimo modelované"
a jejich "nepfimo modelované" dcefiné spolecnosti reportuji MVBS report matefské spolecnosti. Rozsah téchto
subjektt zahrnuje viechny pojistovny v EHP', vjznamné pojistitele mimo EHP, pojistovaci holdingové spole¢nosti,
jakoz i zvlastni fondy a investicni nastroje vlastnéné matef'skymi spolecnostmi, které vykazuji skupinu MVBS.

Tabulka 18: Zplsoby modelovani Gcasti

Model statusu dcefinych
spolecnosti Priklad Metoda ocenéni

Pfimo modelované Pojistovny a pojistovaci holdingové spolecnosti AEM
Neregulované investicni spolecnosti (zvlastni fondy, spolecnosti
obchodujici s realitami, zprostiedkovatelské holdingové spole¢nosti, atd.)
vlastnéné matef'skou spolecnosti, které reportuji dle ocenéni pro Gcely

Nepiimo modelované solventnosti. AEM
Bankovni spolecnosti, spolecnosti zabyvajici se spravou investi¢niho

Residudlini portfolia, penzijni spolecnosti, nevyznamné pojistovny mimo EHP" EM

TrZni ocenéni dle

prislusnych

Investice do soukromych kapitélovych fondd investujici do infrastruktury, ocenovacich

Modelovano jako investice  vétrnych a solarnich elektraren. metod

Spolecnosti poskytujici sluzby s nematerialni vysi aktiv a zavazkd, které
Nemodelovano nevyZaduji detailni modelovani rizik EM

Ocenéni ostatnich aktiv

Nehmotny majetek (viz Tabulka 19) je dle CAS evidovan v pofizovaci cené a odepisovan po predpokladanou dobu
Zivotnosti. Pro potieby ocenéni pro GCely solventnosti je nehmotny majetek vykazovan v nulové hodnoté.

Tabulka 19: Nehmotny majetek
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

CAS Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 solventnosti
Nehmotny majetek 210943 0
31. prosinec 2016

Nehmotny majetek 198579 0

Rozdily v hodnoté odloZené dané (viz Tabulka 20) vychézeji z rozdilné Grovné technickych rezerv, ¢asového
rozliSeni nakladd a rozdilné metody precenéni cennych papirl ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gctldm
nakladd a vynosd (CAS do Vykazu zisku a ztraty, v ocenéni pro UcCely solventnosti jako nerealizované zisky a ztraty).

*9 Zkratka CAS — angl. Cost Accounting Standards, Cesky Ceské cetni standardy
“0 Zkratka MVBS — ang|. Market Value Balance Sheet, Cesky trznf pohled na Gcetni rozvahu

“! Zkratka EHP — Evropsky hospodafsky prostor
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Tabulka 20: OdloZena dari aktivnt
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely

. CAS f
31. prosinec 2017 solventnosti
OdloZen4 dar aktivni 27115 0
31. prosinec 2016
Odlozen4 dar aktivni 59312 0

Rozdil v ocenéni pljcek a Gvérd (viz Tabulka 21) je tvofen zménou klasifikace Dluhového cenného papiru dcefiné
spolecnosti Diamond Point do kategorie Pljcky v ocenéni pro Gcely solventnosti z kategorie Investice (CAS)

Tabulka 21: Pdjcky a Gvéry
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely

. CAS .
31. prosinec 2017 solventnosti
Plijcky a Gvéry 903173 903173
31. prosinec 2016
Plijcky a Gvéry 958 060 958 060

Rozdil v ocenéni podilu zajistitele na technickych rezervach (viz Tabulka 22) vzniké ze dvou d@vodu. Jednak je podil
zajistitele na technickych rezervach dle CAS vykazovan jako korekce Hrubé vyse rezerv v pasivech a dle ocenéni
pro Gcely solventnosti je vykazovan v aktivech. Druhym d@vodem odliSnosti je vy3e podilu zajistitele vzhledem
k rozdilné vy3i hrubych rezerv.

Tabulka 22: Podil zajistitele na technickych rezervach
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely
31. prosinec 2017 CAS solventnosti

Podil zajistitele na technickych rezervach 1225025 1244303

31. prosinec 2016

Podil zajistitele na technickych rezervach 1182183 1116596

Diference ve vy3i pohledavek (viz Tabulka 23) jsou zplsobeny zménou klasifikace pohledévek a zavazk( v CAS
avocenéni pro (cCely solventnosti a zarover také ¢asovym nesouladem terminu uzavieni Gcetniho roku mezi CAS
a ocenénim pro Ucely solventnosti. Dlvodem jsou taktéZ terminy reportingu pro materskou spolecnost. Zéznamy
v CAS, po terminu ocenéni pro (cely solventnosti, jsou promitnuty v nasledujicim Gcetnim obdobim. Vyznamny

rozdil je zplisoben eliminaci vnitropodnikovych pohledavek a zévazkd mezi Zivotni a neZivotni pojistovnou v CAS.

Tabulka 23: Pohledavky
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 CAS solventnosti
Pohledévky z operaci pfimého pojisténi 739813 786 989
Pohledévky z operaci zajisténi 219384 267421
Ostatni pohledavky 356 665 658 753

31. prosinec 2016

Pohledévky z operaci prfimého pojisténi 690935 711777
Pohledavky z operaci zajiSténi 288756 275170
Ostatni pohledavky 218623 679 651
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Rozdil hodnot prechodnych Gctd aktiv (viz Tabulka 24) tvofi odloZené pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy
(DAC). PenéZni toky z odloZenych pofizovacich nékladl jsou soucasti nejlepsiho odhadu technickych rezerv a jeho
ocenéni pro UCely solventnosti a proto nejsou na strané aktiv rozpoznany.

Tabulka 24: PFechodné Gcty aktiv
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Ocenéni pro Gcely
31. prosinec 2017 CAS solventnosti

Pfechodné Gcty aktiv 513192 23320

31. prosinec 2016

Prechodné (cty aktiv 501339 34611
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D.2 Technické rezervy

Allianz pojistovna stanovuje technické rezervy kvyrovnani viech zévazkd vaci pojistniklim a zajistitelm, které
vyplyvaji z uzavienych pojistnych i zajistnych smluv. Technické rezervy jsou kalkulovany jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky.

Hodnota nejlepsiho odhadu odpovidd pravdépodobnostmi vaZenému prlméru budoucich penéZnich tokd
pfi zohlednénf ¢asové hodnoty penéz a s pouzitim bezrizikové vynosové kfivky. V kalkulaci musi byt zohlednény
aktudlni a reélné predpoklady a projektovany viechny prirlistky a Gbytky penéZnich prostfedk( nutné k vyrovnani
sjednanych zavazkd. Nejlepsi odhad technicky rezerv obsahuje hodnotu opci a garanci. Zarover jsou brany v Gvahu
vSechny naklady, které nastanou v pribéhu trvani zavazkd, déle inflace, jak v nékladech, tak ve Skodach a také
budouci bonusy.

Rizikova prirdzka se pocita jako néklad na obstardni pouzitelného kapitélu potfebného k pInéni solventnostniho
kapitalového poZadavku (SCR), a to po celou dobu trvani zavazkd. Aplikuje se metoda naklad( na kapital a pouZiva
se hodnota 6%, dle pravidel nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 2015/35. Ve vypoctu se také pouZiva
diverzifikace mezi jednotlivymi typy produktd.

V souladu s legislativnimi poZadavky neni povolena diverzifikace mezi odvétvimi Zivotniho a neZivotniho pojistént.

Prehled technickych rezerv Zivotniho pojisténi

Celkova hodnota technickych rezerv Zivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti k 31. 12. 2017 Cinila
12 713 miliénd K¢, z toho 12 152 milién( K& predstavoval nejlepsi odhad (hruba vy3e) a 561 miliénd K¢ rizikova
pirazka. Cista hodnota technickych rezerv je rovnéz 12 713 milion(i K¢, ¢astka vymahatelna ze zajisténi je
nematerialni. Detailni rozdéleni technickych rezerv mezi jednotliva odvétvi Zivotniho pojisténi podle ocenéni
pro Gcely solventnosti |ze najit v nasledujici tabulce (viz Tabulka 25: Technické rezervy Zivotniho pojiStént).

Tabulka 25: Technické rezervy Zivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Pojisténi
s plnénim
vazanym na
index nebo
Pojisténi Ostatni hodnotu
s podilem na Zivotni  investi¢niho
31. prosinec 2017 zisku pojisténi fondu CELKEM
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu
a rizikové prirazky 5333 477 6904 12713
Nejlepsi odhad - hrubé vyse bez O & G 5271 281 6565 12117
Opce a garance 25 0 11 35
Rizikova prirazka 37 196 328 561
Technické rezervy — CELKEM 5333 477 6904 12713
Céstky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvI&3tnich
Gcelovych jednotek (SPV) 0 0 0 0
Technické rezervy minus astky vymahatelné ze zajistnych
smluv a od zvlastnich Gcelovych jednotek (SPV) - CELKEM 5333 476 6904 12713
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Zména technickych rezerv oproti predchozimu roku

Tabulka 26: Srovnani technickych rezerv Zivotntho pojistént s pfedchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

31.prosinec  31. prosinec

2017 2016 ROZDIL
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu
a rizikové prirazky 12713 14553 -1840
Nejlepsi odhad - hrubé vyse bez O & G 12117 14103 -1986
Opce a garance 35 60 -24
Rizikova prirazka 561 390 171
Technické rezervy — CELKEM 12713 14553 -1840
Céstky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zviaitnich Geelovych
jednotek (SPV) 0 2 -2
Technické rezervy minus castky vymahatelné ze zajistnych smluv
a od zvlastnich Gcelovych jednotek (SPV) - CELKEM 12713 14551 -1838

Ve srovnani s koncem roku 2016 poklesly technické rezervy o 1 838 mil. K& B&hem roku 2017 doZilo kromé
tradicnich smluv pojisténi s podilem na zisku i nékolik transi certifikovanych produkt pojisténi s plnénim vazanym
na hodnotu investi¢niho fondu, diky cemu? klesla hodnota technickych rezerv o 1 760 mil. K¢.

Vynosové krivky se zvysily zhruba o 100 bazickych bodd. To pfispélo ke snizeni hodnoty technickych rezerv
0407 mil. K¢ zejména v pfipadé pojistént s podilem na zisku, jelikoZ u téchto smluv jsou garantované technické
Grokové miry nad hodnotou trznich Grokovych sazeb. Vy33i vynosy zejména v pfipadé pojisténi s pInénim vazanym
na hodnotu investi¢niho fondu zvysily technické rezervy o 190 mil. K& B&hem roku 2017 byly aktualizovany
predpoklady na storna, poplatky pro pojisténi s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu a predpoklady
o invalidit€ nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti. Celkové tyto zmény nemély vyznamny dopad na hodnotu

technickych rezerv, prispély k jejimu sniZeni pouze zhruba o 15 mil. K&.

Predpoklady pro vypocet nejlepSiho odhadu technicky rezerv Zivotniho pojisténi
Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokd k ocenéni technickych rezerv je zapotfebi brat v Gvahu vyvoj na trhu
cennych papird a také soucasné portfolio aktiv Allianz pojistovny spolecné s predpoklady tykajicimi se investi¢ni
strategie. Musi byt definovéna bezrizikova Grokova mira (RFR*) kdiskontovani budoucich pen&Znich tok.
Pro projekce mé Allianz pojistovna kdispozici sadu trzné konzistentnich ekonomickych scénart, které jsou
vytvafeny generatorem ekonomickych scénard (ESG®). Trzni scénéfe jsou odvozovany z referencnich Grokovych
sazeb pozorovanych na trhu, jimiZ jsou v nasem pripadé swapové kfivky upravené o koeficient volatility (volatility
adjustment).

Koeficient volatility ve vysi 65% se aplikuje na vechna odvétvi Zivotniho pojisténi s vyjimkou investi¢niho Zivotniho
pojiSténi s garanci.

Extrapolace vynosové kfivky se provadi vsouladu s pfistupem popsanym ve clancich 46 a 47 nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) ¢ 2015/35. Vynosy odpovidaji kétovanym trznim datdim aZz do pocatecniho bodu
extrapolace.

“2 Angl. zkratka RFR — Risk Free Rate, Cesky bezrizikova trokova mira

“ Angl. zkratka ESG - Economic Scenario Generator, Cesky generator ekonomickych scénafii
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Naklady a provize

Pocatecni a udrzovaci naklady jsou kalkulovany jako kombinace fixni ¢astky na pojistnou smlouvu a procento
z pojistného. Tyto hodnoty se stanovi v ramci pravidelnych analyz portfolia a se zohlednénim strategii o budoucim
novém obchodu a nékladech. Provize jsou v modelech penéZznich tokl zahrnuty formou véZenych prmeérd
proviznich schémat dle distribucnich siti. Jejich vy3e je pravidelné revidovana dle aktuélniho vyvoje.

Poplatky pro pojisténi s pInénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu

Podobnym pfistupem jako u nékladd se upravuje cena jednotky pro pojistniky v pfipadé smluv Zivotniho pojisténi
s pInénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu. Tato cena je snizena o manaZzersky a distribucni poplatek. Jejich
vySe je pravidelné monitorovana a ve vypoctech aktualizovana.

Storna a Castecna storna

Predpoklady ke storn@im vychézeji z pozorovani historickych dat rozdélenych na typy produktll a zaviseji
na uplynulé dobé pojistént. Jejich chovani také ovliviiuji distribucni sité, kde byla pojistnd smlouva sjednéna.

Predpoklady o Gmrtnosti a invalidité nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti

Ve vypoctech nejlepsiho odhadu jsou pouZivany Gmrtnostni tabulky Ceského statistického Gfadu za CR
se selekenim faktorem, ktery vychézi z provedené srovnavaci analyzy. Pro Siroké spektrum pfipojisténi, které nabizi
Allianz pojistovna, se vyuZivaji pravdépodobnost vyskytu Skodnich udélosti dle véku spolu s primérnou dobou
trvani Skody dle véku (incidence) nebo Skodni poméry zaloZené na analyze vlastnich historickych dat, pfipadné
s doplnénim externich dat v pfipadech, kdy informace zaloZené na portfoliu Allianz pojistovny neni dostate¢na.

Nejistota spojend s hodnotou technickych rezerv vychézi predeviim z nejistoty budouciho vyvoje predpokladd
pro jejich vypocet. Z ekonomickych predpokladd se jedna predevsim o zmény Grokovych sazeb, z neekonomickych
o zmeény ve stornech, ndkladech, imrtnostech, invalidité nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti.

Zjednoduseni

Ke kalkulaci rizikové pfirazky se pouZiva zjednodusend metoda pro vypocet povolena dle ¢l. 58 odst. a) nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 2015/35.

Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvlastnich Géelovych jednotek (SPV**)

Zajisténi portfolia Zivotniho pojisténi neni materialni, castky vymahatelné ze zajistnych smluv ¢inf 300 tis. K&. Allianz
pojistovna nevyuziva SPV.

Rozdily mezi ocenénim dle eskych Gcetnich standard( a ocenénim pro Gcely
solventnosti

Jak bylo popséno vy3e, technické rezervy pro Gcely solventnosti jsou souctem nejlepsiho odhadu a rizikové pfirazky,
zatimco rezervy dle Ceskych Gcetnich standard( se skladaji z nékolika komponent: rezervy na nezaslouzené
pojistné, rezervy na pojistna plnéni, rezervy pojistného Zivotnich pojisténi, rezervy na prémie a slevy, rezervy
na pojistént s pnénim vazanym na index a na hodnotu investicniho fondu, rezervy pojistného neZivotnich pojistént,
rezervy na spinéni zavazk( z pouZité technické Grokové miry a ostatnich pocetnich parametrd a pfipadné jiné
rezervy.

Hodnota technickych rezerv pocitanych podle CAS k 31. 12. 2017 Cinila 14994 mil. K& V porovnani s rezervami
pocitanymi pro ocenéni pro (cely solventnosti je tato hodnota o 2 281 mil. K& vy33i, rozdil je zplsoben aplikaci
hranic kontraktu a aplikaci rozdilné metodologie popsané vySe. Hranice kontraktu se aplikuji na pfipojisténi
s vyjimkou téch, ktera obsahuji pojistné kryti pro pfipad smrti. Dopad aplikace hranice kontraktu na nejlepsi odhad
podle Solventnosti Il je 2 150 mil. K& Celkovy dopad rozdilné metodologie je -4 431 mil. K¢, z toho -3 185 mil. K&

“ Angl. zkratka SPV — Special Purpose Vehicle, Cesky zvlastni Gcelové jednotky
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predstavuje Zivotni pojiSténi bez pojisténi s pInénim vazanym index nebo hodnotu investicniho fondu (zahrnuijici
vSechna pfipojisténi) a zbylych -1 246 mil. K€ investicni Zivotni pojistént.

Nésleduijici tabulka (viz Tabulka 27: Srovnani rezerv Zivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti s CAS)
shrnuje rozdily mezi Zivotnimi rezervami ocenénymi pro (cely solventnosti s jejich hodnotami G¢tovanymi podle
CAS.

Tabulka 27: Srovnéni rezerv Zivotniho pojiSténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti s CAS
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Pojisténi s pInénim
vazanym na index

Zivotni pojisténi nebo hodnotu
31. prosinec 2017 (bezILaUL) investicniho fondu CELKEM
Technické rezervy - celkem: ocenéni pro Gcely 5810 6904 12713
solventnosti
Technické rezervy: CAS hodnota 6844 8150 14994
Rozdil (ocenéni pro Gcely solventnosti - CAS) -1035 -1246 -2281
Dopad aplikace hranice kontraktu 2150 0 2150
Rozdilnost metod -3185 -1246 -4431

Prehled technickych rezerv nezivotniho pojisténi

Celkova hodnota technickych rezerv neZivotniho pojisténi (viz Tabulka 28) podle Solventnosti Il k 31.12.2017 €inila
9982 mil. K& ztoho 9461 mil. KE predstavoval nejlepsi odhad (hrubd vyse) a 521 mil. K¢ rizikova prirazka.
Po odecteni castky vymahatelné ze zajisténi ve vysi 1244 mil. KE je Cista hodnota technickych rezerv 8 738 mil. K.
Detailni rozdéleni technickych rezerv mezi jednotlivd agregovand odvétvi neZivotniho pojisténi lze najit

v nasledujici tabulce.

Tabulka 28: Technické rezervy neZivotniho pojistént
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Pojisténi

odpovédno-

stizaSkodu  Pojisténi

zplsobenou  préimyslu Pojisténi

Havarijni provozem apodnika  Pojisténi odpo-  Cestovni

31. prosinec 2017 pojisténi vozidla -teldl  majetku  védnosti  pojisténi CELKEM
Technické rezervy vypoctené jako 0 0 0 0 0 0 0
celek (replikace portfolia)
Technické rezervy vypoctené jako
soucet nejlepSiho odhadu 1353 5385 1705 685 811 43 9982
a rizikové prirazky
Nejlep3i odhad - hrubd vyse 1300 5027 1639 666 788 41 9461
Rizikova prirazka 53 358 67 19 23 2 521
Technické rezervy - CELKEM 1353 5385 1705 685 811 43 9982
Céstky vymahatelné ze zajist&ni
a od zvlastnich Gcelovych jednotek 100 172 579 88 300 7 1244
(SPV)
Technické rezervy minus castky
vymahatelné ze zajisténi a od SPV - 1253 5214 1127 597 511 36 8738

CELKEM
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Zména technickych rezerv oproti predchozimu roku

Zména ve vysi technickych rezerv oproti predchozimu obdobf je zachycena v nasleduijici tabulce (viz Tabulka 29:
Srovnani technickych rezerv neZivotniho pojisténi s pfedchozim rokem) s porovnanim hodnot za rok 2016 a 2017.

Tabulka 29: Srovnani technickych rezerv neZivotniho pojistén s predchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

31. prosinec 31. prosinec

2017 2016 ROZDIL
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Tgchpické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové 9982 9924 58
prirazky
Nejlep3i odhad - hrubd vyse 9461 9291 170
Rizikova prirazka 521 633 -112
Technické rezervy - CELKEM 9982 9924 58
> . Loy fve v 1244 1117 127
Céstky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich Gcelovych jednotek (SPV)
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od SPV - 8738 8807 69

CELKEM

Predpoklady pro vypocet nejlepsiho odhadu technicky rezerv nezivotniho pojisténi
Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokd k ocenéni technickych rezerv je zapotfebi brat v Gvahu vyvoj na trhu
cennych papird. Je definovéna bezrizikova Grokova mira (RFR) k diskontovani budoucich penéZnich tokd, upravena
o koeficient volatility ve vy3i 65%.

Naklady

Celkové néklady obsahuji administrativni a rezijni naklady a také naklady na vyfizeni pojistnych udalosti. Allianz
pojistovna provadi pravidelnou nakladovou analyzu, aby co nejlépe alokovala naklady dle jejich typu. Nejlepsi odhad
predpoklad(i o nékladech je zaloZen na vysledcich této analyzy spole¢né sinformaci o plénovanych nakladech.
Naklady spojené sinvestovanim jsou pocitany jako dané procento souctu projektovanych diskontovanych
technickych rezerv v kazdém okamzZiku ocenéni.

Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvlastnich Géelovych jednotek

Zajisténi nezivotniho portfolia je vyznamné, Castky vymahatelné ze zajistnych smluv dosahovaly k 31. prosinci 2017
hodnoty 1244 mil. K& Allianz pojistovna nevyuziva SPV*.

Rozdily mezi ocenénim dle ¢eskych Gcetnich standard(i (CAS) a ocenénim pro Gcely solventnosti

Stejny teoreticky koncept a metody vypoctu jsou aplikovany pro vypocet rezerv pro Gcely solventnosti a CAS, stejny
pristup je pouZit pro kalibraci a pro vybér modeld.

Udalosti, které nejsou pfimo pozorovatelné v datech, ale vyplyvaji z okolnosti (v naSem pfipadé predevsim z mozné
reaktivity Nového obcanského zékoniku), jsou pro ocenéni pro Gcely solventnosti zahrnuty v ENID* rezervé,
zatimco v CAS jsou reflektovany navy3enim intervalu spolehlivosti.

“ Angl. zkratka SPV — Special Purpose Vehicle, esky zviastni Geelové jednotky
“® Angl. zkratka ENID — Events Not Included in Data

58



Allianz pojistovna, a.s.

Tudiz zékladni rozdily mezi CAS a ocenénim pro Gcely solventnosti spoCivaji ve vypoctu technickych rezerv
(vlokélnim Gcetnictvi je rezervovdno obezietn€, obezietnosti je dosaZeno rezervovanim na vys3i hladingé

spolehlivosti), rizikové pfirdZce (neni zahrnuta v CAS) a efektu diskontovani.

NeZivotni rezervy pro lokalni G&etnictvi jsou vypocitany jako soucet rezervy na nezaslouZené pojistné, rezervy
na nevyfizené pojistné udalosti (RBNS®, IBNR* a rezervy na likvidacni naklady), rezervy na prémie a slevy, rezervy
pojistného neZivotnich pojiSténi, rezervy na spinéni zavazkl z ruceni za zévazky Ceské kancelaFe pojistitel a jiné
rezervy.

Celkové hrubé vyse neZivotnich rezerv dle ocenéni pro GCely solventnosti dosahuje 9 982 mil. K& Celkova hruba

vySe technickych rezerv dle CAS je 10 814 mil. K¢ Rozdil je dén r&iznymi metodologiemi, viz popis vy3e. Tabulka 30
shrnuje hodnoty neZivotnich rezerv ocenénych pro Gcely solventnosti a hodnoty rezerv podle CAS a jejich rozdily.

Tabulka 30: Srovnani rezerv nezivotniho pojisténi podle ocenéni pro Ucely solventnosti s CAS
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 CAS solventnosti
Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti 7907 7062
Rezerva pojistného 2907 2399
Rizikova prirazka n/a 521
Technické rezervy neZivotniho pojisténi hruba vyse - CELKEM 10814 9982
Cedovana rezerva na nevyrizené pojistné udalosti 1055 989
Cedovana rezerva na pojistné 169 255
Céstky vymahatelné ze zajistnych smluv 1224 1244
Technické rezervy neZivotniho pojisténi Cista vyse - CELKEM 9589 8738

Tabulka 31 shrnuje hodnoty neZivotnich rezerv ocenénych dle CAS i dle solventnosti a jejich rozdily oproti
predchozimu obdobi.

“” Angl. zkratka RBNS - Reported But Not Settled, Cesky Rezerva pro hlasené, ale dosud nezlikvidované pojistné udalosti

“® Angl. zkratka IBNR - Incurred But Not Reported, Cesky Rezerva pro nastalé, ale dosud nenahlasené pojistné udalosti
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Tabulka 31:Srovnanf rezerv neZivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti s CAS a porovnani na minulé obdobi
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Ocenéni Ocenéni
pro Gcely pro Gcely
CAS CAS solventnosti solventnosti
31.12. 31.12. ) 31.12. 31.12. .
2017 2016 ROZDIL 2017 2016 ROZDIL
Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti 7907 7300 607 7062 6925 137
Rezerva pojistného 2907 2989 -82 2399 2366 33
Rizikova prirazka n/a n/a n/a 521 633 -112
Technické rezervy neZivotniho pojisténi
hrubd vye - CELKEM 10814 10289 525 9982 9924 58
Cegjovana rezerva na nevyfizené pojistné 1055 969 g6 989 905 84
udalosti
Cedovana rezerva na pojistné 169 161 8 255 211 44
Céstky vymahatelné ze zajistnych smluv 1224 1130 94 1244 1116 128
Technické rezervy neZivotniho pojisténi 9589 9159 430 3738 8808 270

ista vyse - CELKEM

Prechodna opatieni pro oblast technickych rezerv, které umozriuje zakon o pojistovnictvi, nejsou uplatiiovana.
Nejistota spojend s hodnotou technickych rezerv vychézi predeviim z nejistoty budouciho vyvoje predpokladd

pro jejich vypocet. Z ekonomickych predpoklad( se jedné predevsim o zmény Grokovych sazeb, z neekonomickych
0 zmény ve stornech, ndkladech, Gmrtnostech a morbiditach.
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D.3 Dalsi zavazky

Ocenéni ostatnich zavazkd

Rozdily v hodnoté odloZené dané (viz Tabulka 32) vychézeji z rozdilné Grovné technickych rezerv, ¢asového
rozlieni néklad a rozdilné metody precenéni cennych papirl ocerfiovanych readlnou hodnotou proti G¢tlim
nakladd a vynosd (CAS do Vykazu zisku a ztraty, Solvency Il do Ostatniho Gplného vysledku hospodareni (OCI)).

Tabulka 32: OdloZena daf pasivni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Gcely
31. prosinec 2017 CAS solventnosti

OdlozZené dar pasivni 9872 534212

31. prosinec 2016

OdloZené dan pasivni 4445 637870

Véritelé

Diference jsou zpUsobeny reklasifikaci pohledavek a zavazkd dle rozdilnych metodik CAS a ocenéni pro Gcely
solventnosti. Vyznamny rozdil je také zplsoben eliminaci vnitropodnikovych pohledavek a zavazkd mezi Zivotni
a nezivotni pojistovnou v CAS.

Tabulka 33: Véritelé
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 CAS solventnosti
Financni zévazky vaci nedvérovym institucim 10927 10927
Zavazky z operaci pfimého pojisténi 1074786 1241496
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 173092 211576
Ostatni zavazky 283547 437571
Pfechodné Gcty pasiv 378185 658 627

31. prosinec 2016

Financni zavazky vaci neGvérovym institucim 17790 17790
Zavazky z operaci pfimého pojisténi 1021168 1162276
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 298322 255558
Ostatni zavazky 365 857 351125
Prechodné Gcty pasiv 629322 776264

D.4 Alternativni metody ocenovani

Allianz pojistovna neaplikuje alternativni metody ocerovani

D.5 Dalsiinformace

VSechny podstatné informace jsou uvedeny v predchozich kapitolach.
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Kapitola E - Rizeni kapitalu
E.1 Kapital

Cile, zasady a postupy

Kapital je zékladni zdroj, ktery podporuije rizné aktivity Allianz pojistovny, ale také celé skupiny Allianz. Schopnost

nést riziko tvori zaklad pro dlouhodobou Zivotaschopnost spolecnosti a tim i divéru nasich zakaznikd.

Kapital je fizen centralné v souladu s pravidly na Grovni celé skupiny a je rozdélovan ve prospéch skupiny a jejich
akcionard. Kapitalizace spolecnosti je Fizena za pouZiti adekvatnich prebytkd nad Grovni regulatornich poZadavka.
Hlavnim cilem Fizeni kapitélu je zajistit odpovidajici Groveri pro plnéni zakonnych poZzadavkd efektivnim zplsobem.

Klicovym dokumentem pro Fizeni kapitalu je rizikova strategie, které definuje odpovidajici rizikovy apetit s ohledem
na kapacitu rizik, véetné cilové hladiny kapitalu a fady limitd.

Rizikova strategie definuje dohodnuty minimaélni kapitalovy pomér a manaZzersky kapitélovy pomér na zékladé
stresovych scénarll zaloZenych na omezenich v oblasti kapitalizace. Tato omezeni v oblasti kapitalizace zahrnuji
lokalni regulatorni poZadavky, jako jsou kapitalové poméry pro zachovani solventnosti, ale také jakékoliv dalSi
obchodni poZadavky. Minimélni kapitalové poméry jsou zaloZené na préavné a trzné specifickych kapitélovych
poZadavcich. Nad touto Grovni minimalniho kapitalového poméru je stanovena urcita rezerva tak, aby byla zajiSténa
odolnost vici vykyv@im na kapitalovych trzich a vici dalSim vybranym rizikovym udalostem. ManaZersky kapitalovy
pomér je pak souctem minimalniho kapitdlového poméru a uvedené rezervy a je jednou rocné aktualizovan
v réamci planovaciho procesu.

Horni hranice kapitalu, stanovena rizikovou strategii, indikuje prebytek kapitdlu ve vztahu k manaZerskému
kapitalovému pomeéru. Jakykoliv kapital drzeny nad rémec pfislusné horni hranici kapitalu je povaZovan za prebytek
kapitalu. Tyto prebytky jsou k dispozici spolecnosti Allianz SE, pokud nejsou potieba pro obchodni Gcely
v plénovacim obdobi.

Allianz pojistovna pfi svém planovacim procesu predkladé plan dividend, ktery odrézi pripadné prebytky kapitélu.
Soucasné stim bere v tfiletém planovacim horizontu v Gvahu vliv obchodni strategie na jakékoliv kapitalové
poZadavky a zmény v regulatornim prostredi.

Minimalni kapitalovy pomér definovany v rizikovém apetitu je 100%. ManaZersky kapitalovy pomér vzrostl z 160%
na 200% v porovnani s rokem 2016. Kapitalovy pomeér Allianz pojistovny byl k 31. prosinci 2017 ve vysi 211%.

Vlastni zdroje jsou tvoreny prebytkem aktiv nad zavazky, ktery je ve vy3i 6 755 mil. K& Tento prebytek je odvozen
na zakladé ekonomické bilance MVBS®. V roce 2016 bylo rozhodnuto, Ze pojistovna Allianz nebude vyplacet
Zadnou dividendu.

Tabulka 34: Preceriovaci rezervni fond
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Precenovaci rezervni fond 31. prosinec 2016 31. prosinec 2017
Rozdil aktiv a zavazk( 6755 8232
Vlastni akcie 0 0
Predvidatelné dividendy, podily na zisku a poplatky 0 678
Ostatni priméarni kapital 1185 1185

Kapital podléhajici omezeni v souvislosti s Gcelové vazanymi fondy a MAP 0 0
Precefiovany rezervni fond pfed odpoctem Gcasti 5570 6368

“ Angl. zkratka MVBS - Market Value Balance Sheet, cesky Trzni pohled na Géetni rozvahu
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Tabulka 35: Celkovy primarni kapital po odpoctu
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Celkovy primarni kapital po odpoctu 31. prosinec 2016  31. prosinec 2017
Primarni kapital 6755 7554
Kmenovy akciovy kapital (pred odectenim vlastnich akcif) 600 600
Emisni &Zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitélem 585 585
Pocatecni kapital 0 0
Podfizené Gcty vzajemnych pojistoven 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0
Prioritni akcie 0 0
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0
Precefiovani rezervni fond pred odpoctem Gcasti 5570 6368
Podfizené zévazky 0 0
Cisté odloZené dariové pohledévky 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0
Polozky neklasifikované jako kapital podle SlI 0 0
Uéasti ve finan¢nich a Gv8rovych institucich (odpocet) 0 0
Celkovy primarni kapital po odpoctu 6755 7554
Disponibilni a pouZitelny kapital
Tabulka 36: Pomér pouZitelného kapitélu
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢
Pomér pouZiteIného kapitélu 31.prosinec 2016  31. prosinec 2017
Celkovy disponibilni kapital pro splnéni SCR 6755 7554
Celkovy disponibilni kapital pro splnéni MCR 6755 7554
Celkovy pouzitelny kapital pro splnéni SCR 6755 7554
Celkovy pouZzitelny kapital pro splnéni MCR 6755 7554
Solventnostni kapitalovy poZadavek (SCR) 3673 3585
Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) 1653 1613
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR 184% 211%
Pomér pouZitelného kapitalu k MCR 409% 468%
U pojistovny Allianz je si disponibilni a pouZitelny kapital roven.
Clenéni kapitalu do tfid
Tabulka 37: PouZitelny kapital
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢
Pouzitelny kapital 31. prosinec 2016 31. prosinec 2017
Trida 1 - nepodléhajici omezeni 6755 7554
Trida 1 - podIéhajici omezeni 0 0
Trida 2 0 0
Trida 3 0 0
Celkovy disponibilni kapital pro spInéni SCR 6755 7554

Allianz pojistovna ma vsechny polozky kapitalu zafazeny do tfidy 1 nepodléhajici omezeni, k 31. prosinci 2017
ve Wsi 7 554 mil. K¢.
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Rozdily mezi kapitalem dle CAS a ocenénim kapitalu pro tcely solventnosti

Tabulka 38: Rozdily v ocenéni dle CAS a ocenénim pro (icely solventnosti
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢

Ocenéni pro Gcely

31. prosinec 2017 CAS solventnosti
Z&kladni kapital 600 000 600 000
Emisni &Zio a vklad zakladatele nad z&kladni jméni 585 496 585 496
Preceriovaci rezervni fond 4095 488 6368618
CELKEM 5280984 7554114

Celkovy kapital je tvofen ze zakladniho kapitdlu, emisniho &Zia, vkladu zakladatele nad vlastni jméni
a precenovaciho rezervniho fondu. Rozdily v precefiovacim rezervnim fondu plynou z rozdilnych metod ocenéni
aktiv a zavazkd dle metodologie CAS a ocenéni pro (cely solventnosti. Detailni popisy metody ocenéni téchto dvou
pristup( pro aktiva, technické rezervy i ostatni zavazky jsou popsany v kapitole D Ocefiovani pro GCely solventnosti.
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E.2  Solventnostni kapitalovy poZadavek (SCR) a minimalni kapitalovy
pozadavek (MCR)

Allianz pojistovna pouZiva k vypoctu SCR a MCR vypocet podle standardniho vzorce. Oba kapitalové pozadavky SCR
a MCR jsou pocitany v pIném rozsahu na Ctvrtletni bazi. Ke konci roku 2017 byla hodnota SCR ve vy3i 3 585 mil. K&
a hodnota MCR ve vysi 1 613 mil. K& Oproti roku 2016 doslo k poklesu kapitdlového poZadavku o 2% a to hlavné
z d@vodu nizsiho poZadavku na kapitél pro upisovaci riziko v d@sledku zmény zajistného program.

Obrazek 5: RozloZeni SCR dle jednotlivych rizikovych moduld

Hodnoty v obrazku jsou uvedeny v miliénech K&. Jsou zobrazeny pouze nerizikové moduly.

Vlastni zdroje
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Allianz pojistovna aplikuje ve vypoctu standardniho vzorce jediné zjednoduSeni a to v ramci rizika selhani
protistrany. Toto zjednoduseni se tyka kalkulace G¢inku snizovani rizika na zajistitele.

Nejsou pouZity Zadné specifické parametry spolecnosti.

Princip schopnosti absorbovat ztraty vychazi prevazné z moznosti okamZité sniZit hodnotu odloZenych dariovych
zavazkd v pfipadé utrpéné ztraty a, v mensi mife, zmoZnosti sniZzeni budoucich nezarucenych podild na zisku.
Schopnost odloZenych dani absorbovat ztraty je ve vypoctu solventnostniho kapitalového poZzadavku omezena
soucasnou vysi hodnoty odloZenych dafovych zavazkd, uplatnéni dafové ztraty v nasledujicich obdobich
se pri vypoctu neuvazuje.

Vstupy pouZité pro vypocet MCR

Vypocet MCR se pouziva na zakladé metodiky popsané v zékoné o pojistovnictvi a pfislusnym predpisem Evropské
unie. Tato metodika pouZiva napriklad odpovidajici SCR jako vstupni parametr pro stanoveni moZného rozsahu
pro MCR.

E.3  Pouziti pod-modulu akciového rizika zalozeného na duraci
pri vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku

Allianz pojistovna tento pod-modul nepouziva.

E.4 Rozdil mezi standardnim vzorcem a pouZzivanym internim
modelem

Allianz pojistovna pouziva pro Gcely vypoctu SCR standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

Allianz pojistovna dodrzuje jak minimalni tak solventnostni kapitalovy pozadavek.

E.6 Dalsiinformace

v .
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PRILOHY

Seznam poZadovanych kvantitativnich vykaz
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Rozvaha

Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi
Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi

Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT
Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi

Informace o narocich na pojistné plnéni z neZivotniho pojistént
Hruby nediskontovany nejlepsi odhad zajistnych udalosti

Dopad dlouhodobych zaruk a prechodnych opatieni

Dopad dlouhodobych zaruk a prechodnych opatreni

Kapital

Kapital
Solventnostni kapitalovy poZadavek — pro pojistovny a zajistovny, které pouZivaji
standardni vzorec

Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro skupiny, které pouzivaji standardni vzorec
Solventnostni kapitalovy poZadavek — pro pojistovny a zajistovny s vyuzitim
standardniho vzorce nebo ¢astecné interniho modelu

Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro skupiny s vyuzitim standardniho vzorce
nebo ¢astecné interniho modelu

Solventnostni kapitalovy poZadavek — pro pojistovny a zajistovny, které pouZivaji
pIné interni modely

Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro skupiny, které pouzivaji GpIné interni
modely

Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) — pouze Zivotni (L) nebo pouze neZivotni (NL)
pojisténi nebo zajisténi

Minimalni kapitalovy poZadavek — Zivotni i neZivotni pojisténi

Pojistovny a zajistovny v ramci skupiny

Priloha ¢. 2

Pfiloha ¢. 3

Pfiloha ¢. 4

Priloha ¢.5

Pfiloha ¢. 6

Priloha ¢. 7

Pfiloha ¢. 8

Priloha ¢.9

nerelevantni

Pfiloha ¢. 10

nerelevantni

Priloha ¢. 11

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

Priloha ¢. 12

nerelevantni
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Priloha 1: Organizacni struktura Allianz SE k 31. 12. 2017 (zdroj Allianz SE)
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Francie, Ssint-Juen

AllianzS.p A
It8lie, Terst

Allianz Benelux S.A
Belgie, Brusel

Allianz Nederland
Groep NV
hizoremsko, Rotterdam

Allianz Hayat ve

Emeklilik AS.
Turecko, Isanbul

Alliarz Sigorta AS.
Turecke, Isznbul

Allianz Taiwan Life
Insurance Co. btd.
Teiwan, Tchape

Allianz other Asia
Pacific
{Indenisie, Thaka)

Allianz VieS A

Francie, PafiE L2 Défence

Allianz |ARD S.A

Francig, PefiE L2 Defence

Allianz Hellas
Insurance Company
. SA
fecko, Atéry

Allianz Yasam ve

Emeklilik AS.
Turecka Is=nbul

Allianz MENA
(Egypr, Libanon)

Allianz Malaysia
Berhad p.lc

Malajsie, Kuala Lum pur

Allianz Compariia de
Sequrosy Reaseguros
SA
Epa nélzkg Barcelona

Allianz Populars.L
Spandiske, Madrid

Companhiade
Seguros Allianz
Portugal SA.
Portugalskg Lisabon

Allianz Latin America
{Brazilie, Argenting,
Kelum bie, Mexike)

Allianz Lebens-
versicherungs-AG
NEmeckao, Stuttgart

Allianz
Versicherungs-AG
MEmeckag, Mnichos

Oldenburgische
Landesbank AG
MNEmeckg, Oldenburg

Allianz Suisse
Versicherungs-
U{Zesellschaft AG
Svjcarsko, Wallizellen

Allianz Suisse
Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG
Sjcarsko, Walliszlizn

Allianz pojistovnaas.
Ceské republiks, Prha

Allianz-Slovenska
poisfovna as.
Slovensko, Bratslava

Allianz
Private Kranken-
versicherungs-AG
hEmecko, Mnichov

Allianz
Beratungs und
Vertriehs-AG
nEmecko, Mnichoy

Allianz
Elementar
Versicherungs-AG
Rakousko, Viden

Allianz
Elementar Lebens-
versicherungs-AG

Rakousko, Viden

TU Allianz Polska S.A.
Polskg, Varsava

Allianz Hungaria
Biztositd Zrt.
Madarsk, Budapeit

Allianz other CEE
(Chervatsko, Buharsko,

Rumunsko}

Pacific Investment
Management
Company LLC
LIS#, Dover (DE}

PIMCO Deutchland
GmbH
Memecka Mnichor

Allianz Global
Investors GmbH

Wemecko, Frankfurt ned
Mohanem

Allianz Global
Investors .S,
Holdings LLC
L5, Dover {DE}

Allianz
Clobal Investors Asia
Pacific Group

| Allianz Life Insurance

Company of North
America
USA Minnsspalis (MN)

Allianz Australia
Limited
Austrélie. Sydney

Allianz p.le.
I=ko; Dublin

Allianz Insurance plc
Velka Bridnie, Guildford

I5C Insurance
Company Allianz
Rusko, Moskva

Allianz Global
Corporate & Specialty
SE
MNEmecks, Mnichor

Allianz Glabal Risks US
Insurance Company
Corp.
LS4, Chicago (IL)

Euler Hermes
Group SA
Francie, Pl La Defence

68



Allianz pojistovna, a.s.

Piiloha 2:5.02.01.02, Rozvaha
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Hodnota podle
smérnice Solventnost Il

Aktiva C0010
Nehmotnd aktiva R0030 0
Odlozené darnové pohledavky R0040 0
Prebytek diichodovych davek R0O050 0
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni pro vlastni potiebu R0060 90863
Investice (s vyjimkou aktiv drzenych pro Gcely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho
fondu) R0070 20931478
Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni potfebu) R0O080 0
Ucasti v pfidruzenych podnicich, véetn& Gcasti dle ¢. 13 odst. 20. R0O090 1448 165
Akcie R0100 0
Akcie kotované na burze ROT10 0
Akcie nekotované na burze R0120 0
Dluhopisy RO130 17153918
Stdtni dluhopisy R0140 14784817
Podnikové dluhopisy RO150 2369101
Strukturované dluhopisy RO160 0
Zajisténé cenné papiry RO170 0
Subjekty kolektivniho investovani RO180 1964824
Derivaty R0190 112333
Vklady jiné neZ penézni ekvivalenty R0200 252238
Jiné investice R0O210 0
Aktiva drzena pro Gcely smluv s pnénim védzanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu R0220 6403 217
Uvéry a hypotéky R0230 903173
Uvéry zajisténé pojistkami R0240 0
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam R0250 0
Jiné Gvéry a hypotéky R0260 903173
Céstky vymahatelné ze zajisténi od: R0270 1244596
NeZivotni pojisténi a zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu R0280 1244303
NeZivotni pojisteni kromé zdravotniho pojisténi R0290 1244303
Zdravotni pojisténi podobné neZivotnimu R0O300 0
Zivotni pojistént a zdravotnT pojisténf podobné Zivotnimu, vyjma zdravotniho pojistént a pojistén s pinénim
vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0O310 293
Zdravotni pojisteéni podobné Zivotnimu R0320 0
Zivotni pojisténi, vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu investicniho
fondu R0330 293
Zivotni pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investiéniho fondu R0340 0
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0O350 0
Pohledévky z pojisténi a v{ici zprostredkovatelim R0360 786 989
Pohledavky ze zajisténi R0O370 267 421
Pohledévky (z obchodniho styku, nikoli z pojistént) R0380 658 753
Vlastni akcie (drzené pfimo) R0O390 0
Céstky splatné v souvislosti s poloZkami kapitalu nebo pocatecnim kapitalem, k jejichZ splacent byla podana vyzva,
ale jesté nebyly splaceny R0400 0
Hotovost a penéZni ekvivalenty R0410 2769 305
Veskerd jina aktiva neuvedend jinde R0420 23320
Aktiva celkem R0500 34079115
Pasiva C0010
Technické rezervy — nezivotni pojisténi R0O510 9981994
Technické rezervy — nezivotni pojisténi (kromé zdravotniho) R0520 9981994
Technické rezervy vypocitané jako celek R0530 0
Nejlepsi odhad R0540 9461071
Rizikovd prirdzka RO550 520923
Technické rezervy — zdravotni pojistént (podobné neZivotnimu) R0560 0
Technické rezervy vypocitané jako celek R0570 0
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Nejlepsi odhad R0580 0
Rizikova prirdzka R0590 0
Technické rezervy — Zivotni pojistént (vyjma pojisténi s pinénim vézanym na index a na hodnotu investi¢niho
fondu) RO600 5809 693
Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) R0610 0
Technické rezervy vypocitané jako celek R0620 0
Nejlepsi odhad R0630 0
Rizikovd prirdzka R0640 0
Technické rezervy — Zivotni pojistént (vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s pInénim vazanym na index
a na hodnotu investi¢niho fondu) R0O650 5809 693
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O660 0
Nejlepsi odhad R0670 5576879
Rizikovd prirdzka R0O680 232814
Technické rezervy — pojisténi s pInénim vazanym na index a na hodnotu investicniho fondu R0690 6903576
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O700 0
Nejlepsi odhad RO710 6575663
Rizikova prirdzka R0720 327914
Podminéné zévazky R0O740 0
Rezervy jiné neZ technické rezervy R0750 50133
Zéavazky v dlichodech R0O760 0
Vklady od zajistiteld R0770 0
OdloZené danové zavazky R0O780 534212
Derivaty RO790 7196
Zavazky vaci Gvérovym institucim RO800 0
Financni zavazky vyjma zévazk@ vici Gvérovym institucim RO810 10927
Zavazky z pojisténi a zavazky vaci zprostfedkovateldm R0820 1241496
Zé&vazky ze zajisténi RO830 211576
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0840 437571
Podfizené zavazky R0850 0
Podfizené zévazky mimo primarni kapital R0O860 0
Podfizené zavazky v primarnim kapitalu R0870 0
Veskeré jiné zavazky, neuvedené jinde RO880 658 627
Pasiva celkem R0900 34079115
Prebytek aktiv nad zavazky R1000 8232114

70



Priloha 3:5.05.01.02, Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Druhy pojisténi pro: zavazky z neZivotniho pojisténi a zajiSténi (pfimé pojisténi a prijaté proporcionalni zajistént)

Pojisténi
odpovédnosti Pojisténi
zaméstnavatele odpovédnosti
za Skodu pri za Skodu Pojisténi namorni Pojisténi pro
pracovnim Grazu z provozu Dal3i pojisténi  a letecké dopravy pripad pozaru
Pojisténi Pojisténi nebo nemoci motorovych motorovych apojisténi  ajinychSkodna  Obecné pojisténi Pojisténi Gvérd
|éCebnych vyloh  ochrany pfijmu z povolani vozidel vozidel prepravy majetku odpovédnosti a zaruk (kauci)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pifmé pojistént RO110 0 0 0 2695 088 3300333 55528 2564487 708 651 0
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0120 0 0 0 0 0 1619 291429 127387 0
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi RO130 X X X X X X X X X
Podil zajistitell R0140 0 0 0 87943 88726 26813 625 457 241318 0
Cista hodnota R0200 0 0 0 2607 145 3211607 30334 2230458 594 721 0
ZaslouZené pojistné
Hruba hodnota — piimé pojisténi R0210 0 0 0 2640361 3162339 43 665 2452694 684 488 0
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0220 0 0 0 0 0 1618 301163 127075 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0230 X X X X X X X X X
Podil zajistitelti R0240 0 0 0 94 046 99 965 26112 642 465 231888 0
Cista hodnota R0300 0 0 0 2546315 3062374 19171 2111393 579 674 0
Naklady na pojistné plnéni
Hruba hodnota — pifmé pojistént R0310 0 0 0 1872561 2176582 49909 1439 655 413569 0
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0320 0 0 0 0 0 0 77455 41122 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0330 X X X X X X X X X
Podil zajistitell R0340 0 0 0 85154 74396 5482 303076 223920 0
Cista hodnota R0400 0 0 0 1787407 2102185 44 427 1214034 230771 0
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota — pfimé pojisténi R0410 0 0 0 93692 -1482 -45 -16358 -3606 0
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0430 X X X X X X X X X
Podil zajistitelt R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cista hodnota R0500 0 0 0 93692 -1482 -45 -16358 -3 606 0
Vzniklé vydaje R0550 0 0 0 725125 817735 6705 823277 152713 0
Ostatni vydaje R1200 X X X X X X X X X
Viydaje celkem R1300 X X X X X X X X X
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Druhy pojisténi pro: zavazky z nezivotniho pojisténi
a zajisténi (primé pojisténi a prijaté proporcionalni

zajisténi) Druhy pojisténi pro: prijaté neproporcionalni zajisténi Celkem
Pojisténi ndmorni
a letecké dopravy
Pojisténi pravni Pojisténi  PojiSténi rGznych Zdravotni a pojisténi
ochrany asistence financnich ztrat pojisténi  Urazové pojisténi prepravy  Pojisténi majetku
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO110 0 241020 0 X X X X 9565 107
Hruba hodnota — pfijaté proporciondlni zajisténi R0O120 0 0 0 X X X X 420434
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0O130 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistitelt R0140 0 49019 0 0 0 0 0 1119277
Cista hodnota R0200 0 192 000 0 0 0 0 0 8 866 265
ZaslouZené pojistné
Hrub& hodnota — pfimé pojisténi R0210 0 214786 0 X X X X 9198333
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0220 0 0 0 X X X X 429857
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi R0230 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistitelt R0240 0 49 464 0 0 0 0 0 1143940
Cista hodnota R0300 0 165 322 0 0 0 0 0 8484 250
Naklady na pojistné plnéni
Hruba hodnota — pfimé pojisténi R0O310 0 77635 0 X X X X 6029910
Hrubahodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0320 0 0 0 X X X X 118577
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0330 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistitelC R0340 0 16 854 0 0 0 0 0 708 881
Cista hodnota R0400 0 60 781 0 0 0 0 0 5439 605
Zmeény v ostatnich technickych rezervach
Hrub& hodnota — pfimé pojisténi R0410 0 903 0 X X X X 73104
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0420 0 0 0 X X X X 0
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi R0430 X X 0 0 0 0 0
Podil zajistitelt R0440 0 0 0 0 0 0 0
Cista hodnota R0500 0 903 0 0 0 0 0 73104
Vzniklé vydaje R0O550 0 21012 0 0 0 0 0 2546 567
Ostatni vydaje R1200 X X X X X X X 429773
VWydaje celkem R1300 X X X X X X X 2976340

72



Allianz pojistovna, a.s.

Druhy pojisténi pro: Zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi Zavazky ze zajiSténi Zivotniho pojisténi Celkem
Renty na zakladé
smluv
nezivotniho
Renty na zakladé pojisténi
smluv souvisejici
Pojisténi nezivotniho s jinymi
s pInénim pojisténi pojistnymi
vazanym na index souvisejici zavazky nez
ana hodnotu se zavazky se zavazky Zajisténi
Zdravotni  Pojisténi s Gcasti investi¢niho Ostatni zivotni zdravotniho zdravotniho zdravotniho ;
pojisténi na zisku fondu pojisténi pojisténi pojisténi pojisténi  Zivotni zajisténi
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Predepsané pojistné
Hrub& hodnota R1410 0 334334 934294 1407943 0 0 0 0 2676572
Podil zajistitelt R1420 0 600 0 5244 0 5844
Cista hodnota R1500 0 333734 934 294 1402 699 0 2670727
ZaslouZené pojistné
Hruba hodnota R1510 0 338962 934294 1406 021 0 2679277
Podil zajistitelC R1520 0 600 0 5244 0 5844
Cista hodnota R1600 0 338362 934 294 1400777 0 0 0 0 2673433
Naklady na pojistné plnéni
Hrub& hodnota R1610 0 599 849 2248593 429 306 0 3277748
Podil zajistitel( R1620 0 851 0 15 0 866
Cista hodnota R1700 0 598 998 2 248593 429 292 0 0 0 0 3276882
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota R1710 0 668 374 1284205 -151792 0 0 0 0 1800 786
Podil zajistitelC R1720 0 0 0 -56 0 0 0 0 -56
Cista hodnota R1800 0 668 374 1284 205 -151736 0 0 0 0 1800 842
Vzniklé vydaje R1900 0 77661 214 440 516657 0 0 0 0 808 757
Ostatni vydaje R2500 X X X X X X X X 74 954
VWydaje celkem R2600 X X X X X X X X 883711
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Piloha 4:5.05.02.01, Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

5 prednich zemi

Domovska zemé 5 prednich zemi (podle vy3e hrubého predepsaného pojistného) — zavazky z nezivotniho pojisténi Z:gngKZﬁ
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010

0080 C0090 C0100 co110 C0120 C0130 C0140
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pifmé pojistént RO110 9565107 9565 107
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi RO120 420434 420 434
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi RO130 0 0
Podil zajstiteld R0140 1119277 1119277
Cisté hodnota R0200 8 866 265 8 866 265
ZaslouZené pojistné
Hrubé hodnota — pfimé pojisténi R0O210 9198 333 9198 333
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0220 429857 429 857
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi R0230 0 0
Podil zajistiteld R0240 1143940 1143940
Cista hodnota R0300 8484 250 8484 250
Naklady na pojistné plnéni
Hruba hodnota — pifmé pojistént R0O310 6029910 6029910
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0O320 118577 118577
Hrub& hodnota — pfijaté neproporciondlni zajisténi R0O330 0 0
Podil zajistiteld R0340 708 881 708 881
Cista hodnota R0400 5439 605 5439 605
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO410 73104 73104
Hrub& hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi R0420 0 0
Hrub& hodnota — prijaté neproporciondlni zajisténi R0430 0 0
Podil zajistiteld R0440 0 0
Cista hodnota R0500 73104 73104
Vznikié vydaje R0550 2546567 2546 567
Ostatni vjdaje R1200 429773 429773
Vydaje celkem R1300 2976340 2976340

74



Allianz pojistovna, a.s.

5 prednich zemi

Domovska zemé 5 prednich zemi (podle vySe hrubého predepsaného pojistného) — zavazky z neZivotniho pojisténi Z:gngKZﬁ
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 0200 C0210
R1400

C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Predepsané pojistné
Hruba hodnota R1410 2676572 2676572
Podil zajistitel( R1420 5844 5844
Cista hodnota R1500 2670727 2670727
ZaslouZené pojistné
Hrub& hodnota R1510 2679277 2679277
Podil zajistitelt R1520 5844 5844
Cista hodnota R1600 2673433 2673433
Naklady na pojistné plnéni
Hruba hodnota R1610 3277748 3217748
Podil zajistitelt R1620 866 866
Cista hodnota R1700 3276 882 3276882
Zmeény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota R1710 1800 786 1800786
Podil zajistitelt R1720 -56 -56
Cista hodnota R1800 1800842 1800842
Vzniklé vydaje R1900 808 757 808 757
Ostatni vydaje R2500 74954 74954
Wdaje celkem R2600 883711 883711
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Priloha 5:5.12.01.02, Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Renty na
zékladé smluv
nezivotniho Celkem (Zivotni
o ) pojisténi pojisténi kromé
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo souvisejic zdravotniho,
hodnotu investi¢niho fondu Ostatni Zivotni pojisténi s jingmi véetn& pojistén
pojistnymi s plnénim
zavazky nez vazanym na
Smlouvy Smlouvy Smlouvy se zavazky hodnotu
Pojisténi s Gcasti Smlouvy bez s opcemi bez opci s opcemi zdravotného investicniho
na zisku opci a zaruk a zarukami a zaruk a zarukami pojisténi  Prijata zajisténi fondu)
0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zajiSténi po Upravé o oCekavané ztraty
dané selhanim protistrany souvisejici s technickymi
rezervami vypocitanymi jako celek R0020 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Technickeé rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky
Nejlepsi odhad
Hruby nejlepsi odhad R0030 5295 983 X 0 6575663 X 280896 0 0 0 12152541
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi/zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zajisSténi po Gprave o oCekévané ztraty
dané selhanim protistrany RO080 0 X 0 0 X 293 0 0 0 293
Nejlepsi odhad po odpoctu vymahatelnych castek
ze zajisténi/zvIastni Gcelové jednotky a finitniho zajisténi -
celkem RO090 5295983 X 0 6575663 X 280603 0 0 0 12152 248
Rizikova prirézka RO100 37195 327914 X X 195619 X X 0 560 728
Castka prechodnych opatfeni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek ROT10 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Nejlepsi odhad R0120 0 X 0 0 X 0 0 0 0 0
Technické rezervy - celkem R0200 5333178 6903576 X X 476515 X X 0 0 12713269
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Renty na zakladé

. ) ) smluv
Zdravotni pojisténi (pfimé ¢innosti) nesivotniho Celkem
pojisténi (zdravotni
souvisejici pojisténi
Smlouvy se zavazky Zdravotni podobné
Smlouvy bez s opcemi zdravotniho  pojisténi (pfijata Zivotnimu
opci a zaruk a zarukami pojisténi zajisténi) pojisténi)
C0160 C0170 C0180 0200 C0210
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O010 0 X X 0 0 0
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi/zvlastni Gcelové jednotky a finitniho zajiSténi po Gpravé
0 oCekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypocitanymi
jako celek R0020 0 X X 0 0 0
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky
Nejlepsi odhad
Hruby nejlepsi odhad R0030 X 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi/zvlastni Gcelové jednotky a finitniho zajiSténi po Gpravé
0 oCekavané ztraty dané selhanim protistrany R0080 X 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad po odpoctu vymyhatelnych castek ze zajisténi/zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajistént - celkem R0090 X 0 0 0 0 0
Rizikova prirazka R0O100 0 X X 0 0 0
Céstka prechodnych opatfeni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek ROT10 0 X X 0 0 0
Nejlepsi odhad R0120 X 0 0 0 0 0
Rizikova prirdzka RO130 0 X X 0 0 0
Technické rezervy - celkem R0200 0 X X 0 0 0
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Priloha 6:5.17.01.02, Technické rezervy tykajici se neZivotniho pojisténi

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Pfimé pojisténi a pfijaté proporcionalni zajisténi

Pojisténi
odpovédnosti
zaméstnavatele Pojisténi Pojisténi
za Skodu odpovédnosti namorni
pfi pracovnim za Skodu aletecké Pojisténi pro
Pojisténi Pojisténi Grazu nebo z provozu Dal3i pojisténi dopravy pripad pozaru
|écebnych ochrany nemoci motorovych motorovych apojisténi  ajinychSkodna  Obecné pojisténi  Pojisténi Gvérh
vyloh prijmu z povolani vozidel vozidel prepravy majetku odpovédnosti  a zaruk (kauci)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Technické rezervy vypocitané jako celek RO010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Gcelové jednotky
a finitniho zajisténi po Gpravé o ocekavané ztraty dané selhanim
protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypocitanymi jako celek  R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Technickeé rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové
prirazky
Nejlepsi odhad
Rezerva na pojistné
Hruba hodnota RO060 0 0 0 691 685 838 560 10572 722502 126 250 0
Souhrn vymahatelnych Castek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky
a finitnfho zajisténi po Gpravé o otekavané ztraty dané selhdnim
protistrany R0140 0 0 0 8189 80496 4535 136359 24433 0
Cisty nejlepsi odhad rezervy na pojistné RO150 0 0 0 683 497 758 087 6038 586 181 101 827 0
Zajistné udalosti
Hruba hodnota RO160 0 0 0 4335796 461 662 136 027 1435349 661720 0
Souhrn vymahatelnych Castek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky
a finitniho zajiSténi po Gprave o oCekdvané ztraty dané selhanim
protistrany R0240 0 0 0 163 336 19491 123399 401912 275500 0
Cisty nejlepi odhad zajistnych udalostf R0250 0 0 0 4172460 442171 12 628 1033437 386220 0
Celkovy nejlepsi odhad - hrub& hodnota R0260 0 0 0 5027481 1300222 146 599 2157851 787970 0
Celkovy nejlepsi odhad - Cista hodnota R0270 0 0 0 4855957 1200258 18 666 1619618 488 047 0
Rizikova prirazka R0280 0 0 0 357770 52515 4056 81775 22909 0
Castka prechodnych opatfeni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek R0290 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Rizikova prirazka R0O310 0 0 0 0 0
Technické rezervy — celkem

Technické rezervy — celkem R0320 5385251 1352737 150 655 2239626 810879
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni Gcelové jednotky

a finitniho zajisténi po Gpravé o ocekavané ztraty dané selhanim

protistrany — celkem R0330 171524 99 963 127933 538233 299923
Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych astek ze zajisténi /

zvlastni G¢elové jednotky a finitniho zajisténi — celkem R0340 5213727 1252773 22722 1701394 510956
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PFimé pojisténi a prijaté proporcionalni

zajisténi Prijaté neproporcionalni zajisténi
Pojisténi Neproporcionalni
Pojisténi rlznych zajisténi namorni Celkové zavazky
pravni Pojisténi financnich  Neproporcionalni  Neproporcionalni a letecké dopravy Neproporcionalni z neZivotného
ochrany asistence ztrat  zdravotni zajiSténi  (razové zajisténi aprepravy zajiSténi majetku pojisténi
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Technické rezervy vypocitané jako celek R0O010 0 0 0 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajisténi po Gpraveé o ocekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici
s technickymi rezervami vypocitanymi jako celek R0050 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové prirazky
Nejlepsi odhad
Rezerva na pojistné
Hrub& hodnota RO060 0 9013 0 0 0 0 0 2398582
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajisténi po Gpravé o ocekdvané ztraty dané selhanim protistrany R0140 0 1074 0 0 0 0 0 255086
Cisty nejlepi odhad rezervy na pojistné R0O150 0 7940 0 0 0 0 0 2143570
Zajistné udalosti
Hruba hodnota RO160 0 31935 0 0 0 0 0 7062 489
Souhrn vymahatelnych Céstek ze zajisténi / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho
zajisténi po Gpravé o ocekavané ztraty dané selhanim protistrany R0240 0 5653 0 0 0 0 0 989 291
Cisty nejlepi odhad zajistnych udalostf R0250 0 26282 0 0 0 0 0 6073198
Celkovy nejlepsi odhad — hrubé hodnota R0260 0 40948 0 0 0 0 0 9461071
Celkovy nejlepsi odhad — Cista hodnota R0270 0 34221 0 0 0 0 0 8216768
Rizikova prirdzka R0280 0 1897 0 0 0 0 0 520923
Céstka prechodnych opatfeni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek R0290 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad R0300 0 0 0 0 0 0 0 0
Rizikova prirdzka R0310 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy — celkem
Technické rezervy — celkem R0320 0 42 845 0 0 0 0 0 9981994
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni Gcelové jednotky a finitniho zajisténi
po (pravé o ofekavané ztraty dané selhanim protistrany — celkem R0330 0 6727 0 0 0 0 0 1244303
Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych Castek ze zajisténi / zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zajisténi — celkem R0340 0 36119 0 0 0 0 0 8737691
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Piloha 7:S.19.01.21, Informace o narocich na pojistné pinéni z neZivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Rok vyvoje
V bézném Soucet let
Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 avice roce (kumulativni)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Pred RO100 4517 11544 R0O100 11544 15455416
N-9 RO160 5411 761 RO160 761 3409137
N-8 RO170 44904 4817 RO170 4817 3346577
N-7 RO180 13087 1228 RO180 1228 4105360
N-6 RO190 9472 4903 RO190 4903 3478133
N-5 R0200 17630 34833 R0200 34833 4090194
N-4 R0210 84508 25471 R0210 2547 4670893
N-3 R0220 461747 112440 R0220 112440 4649016
N-2 R0230 1217738 211711 R0230 211711 4679360
N-1 R0240 3616986 1419525 R0240 1419525 5036511
N R0250 3471675 R0250 3471675 3471675

Celkem R0260 5299 56392
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Priloha 8:5.19.01.21, Hruby nediskontovany nejlepsi odhad zajistnych udalosti

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Rok vyvoje Konec roku

(diskontni

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 avice Udaje)

0200 C0210 C0220 C0230 C0240 0250 0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360

Pred RO100 107 906 650555 RO100 624304
N-9 RO160 106438 98434 RO160 103190
N-8 RO170 94 586 88760 RO170 85334
N-7 R0O180 136422 131421 RO180 126 780
N-6 RO190 223890 194979 RO190 186033
N-5 R0200 273616 242999 R0200 232706
N-4 R0210 422032 323138 R0210 313931
N-3 R0220 709 929 576 665 R0220 555331
N-2 R0230 1170107 787 494 R0230 763 658
N-1 R0240 3018338 1533208 R0240 1510322
N R0250 2778389 R0250 2560899
Celkem  R0260 7062
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Priloha 9:5.22.01.21, Dopad dlouhodobych zaruk a pfechodnych opatteni

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Castky spojené
s dlouhodobymi
zarukami Dopad prechodnych Dopad prechodnych

aprechodnymi  opatieni na technické  opatteni na Grokovou Dopad nulového Dopad nulové
opatfenimi rezervy miru koeficientu volatility vyrovnavaci Gpravy
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Technické rezervy R0O010 22695 263 0 0 28892 0
Priméarni kapital R0020 7554114 0 0 -22 986 0
Pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového poZadavku R0O050 7554114 0 0 -22 986 0
Solventnostni kapitélovy poZadavek R0O090 3585479 0 0 6744 0
Pouzitelny kapital na kryti minimalniho kapitélového poZzadavku RO100 7554114 0 0 -22 986 0
Minimalni kapitalovy poZadavek ROT10 1613 466 0 0 3035 0
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Priloha 10: 5.23.01.01, Kapital
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Tier1- Tier1-
neomezena omezena
Celkem polozka polozka Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Primarni kapital pfed odectenim kapitalové Gcasti v jiném financnim odvétvi ve smyslu ¢lanku 68
narizeni v prenesené pravomoci (EU) €. 2015/35 7554114 7554114 0
Kmenovy akciovy kapitél (véetné vlastnich akcif) R0O010 600 000 600 000 0 X
Emisni &Zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitélem R0030 585 496 585 496 X 0 X
Pocatecni prostredky, prispévky spolecnikl nebo rovnocenné polozka primarniho kapitalu
u vzajemnych pojistoven a zajistoven nebo pojistoven a zajistoven na bazi vzajemnosti R0040 0 0 X 0 X
Podfizené Gcty vzajemnych pojistoven R0O050 0 X 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond R0070 0 0 X X X
Preferencni akcie R0O090 0 X 0 0 0
Emisni &Zio souvisejici s preferencnimi akciemi RO110 0 X 0 0 0
Rekonciliacni rezerva RO130 6368618 6368618 X X X
Podfizené zavazky R0O140 0 X 0 0 0
Céstka, které se rovn hodnot Cistych odloZenych dafiovych pohledavek RO160 0 X X 0
Dalsi polozky kapitélu, které byly schvaleny orgdnem dohledu jako priméarni kapitél, neuvedené vySe ~ R0180 0 0 0 0
Kapitél z Getni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliacni rezervou a nespliiuje kritéria
pro kapitél podle smérnice Solventnost Il
Kapital z Gcetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliacni rezervou a nesplfiuje kritéria
pro kapitél podle smérnice Solventnost Il R0220 0 X X X X
Odpocty
Odpocty pro kapitélovou Gcast ve financnich a Gvérovych institucich R0230 0 0 0 0 0
Celkovy priméarni kapital po odpoctech R0290 7554114 7554114 0 0 0
Dopliikovy kapital
Kmenovy akciovy kapitél splatny na pozadan, ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k jeho
splaceni R0O300 0 X 0 0 X
Pocétecni prostredky, prispévky spolecnikl nebo rovnocenna polozka primarniho kapitélu
u vzajemnych pojistoven a zajiStoven nebo pojistoven a zajistoven na bazi vzéjemnosti splatné
na pozadani, které nebyly splaceny a nebyla podéna vyzva k jejich splaceni R0O310 0 0 0 X
Preferencni akcie splatné na pozadani, které nebyly splaceny, a nebyla podéna vyzva k jejich splaceni  R0320 0 0 0
Prévné zavazny zavazek upsat a zaplatit podrizené zavazky na pozadani R0O330 0 0 0 0
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Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0340 0 0 0 X

Akreditivy a zaruky jiné nezZ podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0350 0 0 0

Vyzvy clendim k dodatecnym pfispévkdm podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice

2009/138/ES R0360 0 X 0 0 X

Vyzvy ¢lendim k dodatecnym pfispévkdm jiné neZ podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice

2009/138/ES R0370 0 0 0 0

Ostatni doplikovy kapital R0390 0 0 0 0

Dopliikovy kapitél celkem R0400 0 0 0 0

Dostupny a pouZzitelny kapital

Celkovy dostupny kapitél na kryti solventnostniho kapitalového poZadavku R0500 7554114 7554114 0 0 0

Celkovy dostupny kapitél na kryti minimélniho kapitalového poZadavku R0O510 7554114 7554114 0 0 X

Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového poZadavku R0540 7554114 7554114 0 0 0

Celkovy pouzitelny kapital na kryti minimélniho kapitalového poZadavku R0O550 7554114 7554114 0 0 X

Solventnostni kapitalovy poZadavek R0580 3585479 X X X X

Minimalni kapitalovy poZadavek R0600 1613 466 X X X X

Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému poZadavku R0620 2 X X X X

Pomér pouzitelného kapitalu k minimalnimu kapitdlovému poZadavku R0640 5 X X X X
C0060

Rekoncilia¢ni rezerva

Prebytek aktiv nad zavazky R0O700 8232114 X X X X

Vlastni akcie (drzené pfimo i nepfimo) RO710 0 X X X X

Predvidatelné dividendy, rozdéleni vynost a poplatky R0720 678 000 X X X X

Dalsi polozky primérniho kapitalu R0O730 1185496 X X X X

Uprava o omezené polozky kapitélu s ohledem na portfolia s vyrovnavaci Gpravou a Gcelové vazané

fondy RO740 0 X X X X

Rekonciliacni rezerva RO760 6368618 X X X

Ocekavané zisky

Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — zivotni pojisténi R0O770 1519332 X

Ocekévané zisky obsazené v budoucim pojistném — neZivotni pojisténi R0O780 92737 X

Celkové ocekavané zisky obsaZené v budoucim pojistném R0O790 1612070 X
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Piloha 11: 5.25.01.21, Solventnostnf kapitalovy poZadavek — pro pojistovny a zajistovny, které pouZivaji standardni vzorec

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

Hruby solventnostni Specifické
kapitalovy poZadavek parametry Zjednoduseni
C0110 C0090 C0100

TrZni riziko R0010 1485551

Riziko selhani protistrany R0020 704 497

Zivotni upisovaci riziko R0O030 642610

Zdravotni upisovadi riziko R0040 0

Nezivotni upisovaci riziko R0O050 2662172

Diverzifikace RO060 -1585 466

Riziko nehmotnych aktiv R0O070 0

Z&kladni solventnostni kapitalovy pozadavek RO100 3909 365

Viypocet solventnostniho kapitalového pozadavku C0100

Operacni riziko RO130 388563

Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty RO140 -1374

Schopnost odloZené dariové povinnosti absorbovat ztraty RO150 -711075

Kapitalovy poZadavek pro pojistovny a zajistovny provozované v souladu s ¢lankem 4 smérnice 2003/41/ES RO160 0

Solventnostni kapitalovy poZadavek kromé navyseni kapitélového poZzadavku R0200 3585479

Jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku R0210 0

Solventnostni kapitalovy pozadavek R0220 3585479

Dal3i informace o solventnostnim kapitalovém pozadavku

Kapitélovy poZadavek na podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani R0400 0

Celkova Castka fiktivniho solventnostniho kapitélového pozadavku pro zbyvajici ¢ast R0410 0

Celkova Castka fiktivnich solventnostnich kapitalovych poZadavkd pro Gcelové vazané fondy R0420 0

Celkova Castka fiktivnich solventnostnich kapitalovych poZadavkd pro portfolia s vyrovnévaci Gpravou R0430 0

Diverzifikacni efekty v ddsledku souhrnu Gcelové vazanych fondd (RFF) a fiktivnich solventnostnich kapitalovych

poZzadavk( (nSCR) pro ¢lanek 304 R0440 0
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Piloha 12: 5.28.02.01, Minimalni kapitalovy poZadavek — Zivotni i neZivotni pojiSténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

NeZivotni pojiSténi

Zivotni pojisténi

MCR ) VYsledek MCR 0y vysledek

C0010 C0020

Lineérni slozka vzorce pro zavazky z neZivotniho pojiSténi a zajisténi RO010 1437942 0

NeZivotni pojiSténi Zivotni pojisténi

5 Cisté predepsané ; Cisté predepsané

Cisty nejlepsi odhad pojistné za  Cisty nejlepsi odhad pojistné za

aTRvypoctenéjako  predchazejicich12  aTRvypoctenéjako  predchazejicich 12

celek mésicll celek mésicl

C0030 C0040 C0050 C0060

Pojistént léCebnych vyloh a proporcionalni zajisténi R0020 0 0 0 0

Pojistént ochrany prijmu a proporciondini zajisténi R0030 0 0 0 0
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Grazu nebo nemoci

z povolani a proporcionalni zajisténi R0040 0 0 0 0

Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi R0O050 4864 669 2603971 0 0

Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionélni zajistént R0O060 1200272 2995625 0 0

Pojisténi namorni a letecké dopravy a pojiSténi prepravy a proporcionalni zajisténi R0070 18728 30463 0 0

Pojisténi pro pripad poZaru a jinych Skod na majetku a proporciondlni zajistént R0080 1619674 2125366 0 0

Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajisténi R0090 483194 586116 0 0

Pojisténi Gvérl a zaruk (kauc) a proporcionalni zajisténi RO100 0 0 0 0

Pojisténi pravni ochrany a proporcionalni zajisténi RO110 0 0 0 0

Asistence a proporcionalni zajisténi R0120 34224 161220 0 0

Pojisténi rliznych financnich ztrat a proporcionalni zajisténi R0O130 0 0 0 0

Neproporcionalni zdravotni zajisténi R0O140 0 0 0 0

Neproporciondlni Grazové zajistént RO150 0 0 0 0

Neproporcionalni zajisténi namorni a letecké dopravy a prepravy RO160 0 0 0 0

Neproporciondlni zajisténi majetku RO170 0 0 0 0
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NeZivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

MCR(L,NL) vysledek MCR(L,L) vysledek
C0070 C0080
Line&rni sloZka vzorce pro zavazky z Zivotniho pojisténi a zajistént R0200 0 272790
NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi
Cisty nejlepsi odhad Cisty nejlepsi odhad
(bez zajisténi / (bez zajisténi /
zvlastni GCelove zvlastni GCelove
jednotky)  Cisty celkovy kapital jednotky)  Cisty celkovy kapital
atechnické rezervy  vriziku (bez zajisténi  a technické rezervy v riziku (bez zajisténi
vypocitané jako [ zvlastni Gcelové vypocitané jako / zvlastni Gcelové
celek jednotky) celek jednotky)
C0090 C0100 C0110 C0120
Zévazky s podilem na zisku — zarucené plnéni R0O210 X 0 5293851 X
Zavazky s podilem na zisku — budouci nezarucené podily na zisku R0220 0 X 25595 X
Zévazky tykajici se pojisténi s pInénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0230 0 X 6586 768 X
Dalsi pojistné ¢i zajistné zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi a pojistné Ci zajistné zévazky
tykajici se zdravotniho pojisténi R0240 0 X 280896 X
Celkovy kapital v riziku pro vSechny pojistné i zajistné zavazky tykajici se Zivotniho
pojisténi R0250 0 X X 37489 062
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C0130
Linearni minimalni kapitalovy poZadavek R0O300 1710733
Solventnostni kapitalovy pozadavek R0O310 3585479
Horni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku R0320 1613466
Dolni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku R0O330 896370
Kombinovana mezni hodnota minimaélniho kapitalového poZadavku R0340 1613466
Absolutni doIni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku R0350 188915
C0130
MinimalIn kapitélovy poZadavek R0400 1613466
Fiktivni minimalni kapitalovy poZadavek v oblasti nezivotniho a Zivotniho pojisténi NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi
C0140 C0150
Fiktivni line&rni minimalni kapitalovy poZadavek R0500 1437942 272790
Fiktivni solventnostni kapitalovy poZadavek kromé navy3eni (rocni nebo nejnovéjsi
vypocet) R0510 3013746 571733
Fiktivni horni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku R0520 1356 185 257280
Fiktivni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku R0530 753 436 142933
Fiktivni kombinovana mezni hodnota minimélniho kapitalového poZadavku R0540 1356 185 257280
Absolutni doIni mezni hodnota fiktivniho minimélniho kapitalového pozadavku R0550 94 457 94 457
Fiktivni minimalni kapitalovy poZadavek R0O560 1356 185 257280
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