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UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA




Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vdazené ddmy, vazeni pdnové,

rok 2019 byl pro Allianz jednim z nejuspésnéjsich rokl. Skvélé hospoddrské vysledky ndm navic opét prijemné
doplnila i prestizni ocenéni. Znovu jsme zvitézili v kategorii Pojistovaci inovator. Tentokrdt s novou komunikacni
platformou Allianz NaDotek, kterd umoznuje sdileni obrazovky s klientem. V jedendctileté historii této soutéze uz
jsme se stali nejlepsim ¢eskym inovdtorem posedmé a pojistovaciho inovatora jsme ziskali poctvrté v fadé.

Tato publikace tradi¢né dopliuje hospoddrské vysledky Allianz pojistovny o Cisla, kterd se tykaji nasi financéni
kondice, kapitdlové sily i vysoké ochrany nasich klientd.

Silnd kapitdlovda pozice Allianz pojistovny je vysledkem dikladného planovéni nasich obchodnich strategii, kdy
bereme v potaz nejen soucasnou situaci na trhu, ale i vyvojové scéndre, které zahrnuji napfiklad zmény
na financnich trzich nebo prirodni katastrofy. V prvni fadé se vsak vzdy opirdme o prdci nasich zkusenych
specialistd.

Realita prvnich mésict roku 2020 ndm pfinesla velmi zdvazny scéndr celosvétové pandemie s mnoha negativnimi
dopady. A pravé silnd kapitdlovd pozice je zdrukou nasi finanéni stability a schopnosti dostdt vsem zdvazkam vaci
nasim klientdm i v tomto ndro¢ném obdobi.

Srdecné,

Ing. Dusan Quis, predseda predstavenstva
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SHRNUTI




SHRNUTI

Allianz pojistovna vyddava Zprdvu o solventnosti a finanéni situaci, aby své klienty detailné informovala o vysledcich,
které dosahuje napfi¢ svymi cinnostmi, o své kapitdlové pozici, kterd zajistuje dlouhodobou stabilitu pojistovny, ale
také o svych zdsaddch v oblasti fizeni a kontroly, které potvrzuji nasi davéryhodnost.

Rok 2019 byl pro Allianz pojistovnu nejlspésnéjsi za poslednich mnoho let. Predevsim dosdhla zisku 1 421 miliond
korun. Nase vyznamné postaveni na pojistném trhu, kde s podilem 10,6 % zaujimdme dlouhodobé treti misto, jsme
ve srovndnis rokem 2018 ddle zlepsilio 0,5 %. Hrubé predepsané pojistné v roce 2019 dosdhlo objemu 15,6 miliard
korun a oproti roku 2018 se zvysilo o vice nez 16 procent. Z celkového predpisu tvori 75 % pojistné z neZivotniho
pojisténi a 25 % ze segmentu zivotniho pojistént.

Rok 2019 byl z obchodniho pohledu nejlepsim v historii Allianz pojistovny, na ¢emz se podilely vsechny distribucni
kandly. Dafilo se zejména v oblasti retailového pojisténi, coz je plné v souladu s dlouhodobou strategii Allianz
pojistovny. Kmenovd obchodni sit zaznamenala ndrdst v novém obchodu o témér 14 %. Jesté vyraznéjsi meziroéni
zlepseni dosdhly externi distribu¢ni kandly, a to 24 % v Zivotni pojisténi a 30 % v nezivotnim pojisténi. V roce 2019
distribu¢ni kandl Allianz direct ddle rostl, zejména v oblasti autopojisténi a privatniho pojisténi majetku. Naddle
pokracuje velmi Uspésny prodej pres distribu¢ni kandl Telesales.

Trvale dochdzi ke zlepsovani profitability pojistnych produktl. Velmi dobré vysledky vykazuje autopojisténi podle
poctu ro¢né ujetych kilometrd, jehoz proporce se v portfoliu Allianz pojistovny trvale zvysuje. Cisté Skodni procento
bylo v roce 2019 na Urovni 59,6 %. Naklady na pojistnd plnéni, ocisténé o podil zgjistiteld, v roce 2019 dosdhly
6 079 milidond KE a oproti roku 2018 se navysily o 15 %. Tento ndrdst je ddn zejména vyskytem Zivelnich uddlosti v
roce 2019 na rozdil od roku 2018, ktery byl bez kalamitnich situaci. V roce 2019 nds naopak Zivelné skody neminuly.
Ohlésily se vichfici Eberhard a pokracovaly fadou lokdlnich bourek se silnym krupobitim a lokdlnimi povodnémi.
Allianz pojistovna dlouhodobé realizuje opatfeni, kterd eliminuji nerentabilni smlouvy a zlep3uji efektivitu procesu,
coz pfispivd ke snizovani nakladu.

V ramci fidiciho a kontrolniho systému Allianz pojistovna disponuje irokou skdlou ndéstrojd, které zajistuji Fadné a
obezretné fizeni vdech obchodnich aktivit. Jsou ustanoveny kontrolni funkce, které maji dohlizet a kontrolovat rizika
vyplyvaji z provadénych ¢innosti. Ddle je zfizena celd sada vyborl, ve kterych jsou zastoupeni experti napfic
spole¢nosti a maji manddt a pravomoc, na né delegovanou predstavenstvem, k rozhodovdni ve své pdsobnosti.
Allianz také pravidelné ovéruje ddvéryhodnost a zplsobilost ¢len predstavenstva a osob v klicovych funkcich k
vykonu své profese.

Allianz je kompozitni pojistovna provozujici zivotni i neZivotni pojisténi s celou fadou produktd, které obsahuji
vsechny zdkladni typy pojisténi a také spravujici investiéni portfolio, které obsahuje vyvdzenou a dlouhodobé
stabilni skladbu aktiv. Rizikovy profil spole¢nosti tedy obsahuje vSechny hlavni typy rizik, které jsou méfeny na
zdkladé standardniho vzorce Solventnosti Il. Takto je stanoven rizikovy kapitdl, ktery musi Allianz pojistovna drzet,
aby uméla celit potencidlnimu nepfiznivému vyvoji vnéjsich i vnitfnich okolnosti. Nejvyznamnéjsi ¢ast rizikového
kapitdlu, témér polovina, je alokovdna na upisovaci riziko nezivotniho pojisténi vzhledem k dominanci tohoto
portfolia v ramci Allianz pojistovny. Ddle Ctvrtinu z rizikového kapitdlu tvofi trzni riziko. RozloZeni mezi jednotlivé
typy rizik je dlouhodobé stabilni a vyplyvd z vyvazené skladby jednotlivych typl pojisténi i investi¢niho portfolia.
Préavé rlznorodost umoznuje diverzifikaci rizik, tedy vyvdzené rozlozeni kapitdlu napfi¢ jednotlivymi riziky bez
vyznamnych koncentraci a akumulaci.

Allianz vedle obchodni strategie uplatiuje i rizikovou strategii, které jsou spolu nedilné svdzdny. Rizikovd strategie
uréuje vhodny solventnostni pomér zajistujici pozadovanou kapitdlovou stabilitu v souladu s rizikovym apetitem
spole¢nosti. Vysledek 232 % procent, ktery byl dosazen na konci roku, plné reflektuje cilovou hodnotu 200 % dle
rizikové strategie pro rok 2019. Disponibilni kapitdl je na Grovni 9 519 milionG a zvysil se oproti predchdzejicimu
roku o témér 2 miliardy. Rizikovy kapitdl vzrostl ze 3 797 na 4 105 milionG korun, a to zejména z dlGvodd nardstu
portfolia, jak v oblasti upisovdni, tak v investicich. Solventnostni pomér na Grovni 232 procent potvrzuje velmi
dobrou kapitdlovou pozici nasi spole¢nosti, kterd v dlouhodobém horizontu zajistuje plnéni zdvazkd viech klientd

a naplnéni potfebnych regulatornich pozadavkd. Minimdalni kapitdlovy pozadavek dosahuje 515 %.
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COVID-19 - Vyjadreni

V soucasné dobé celou nasi spole¢nost vyznamné zasdhla pandemie nemoci COVID-19. Dotykd se osobnich
i profesnich Zivotl nds vsech, stala se velkym rizikem pro zdravi celosvétové populace, ovliviuje a bude mit velké
dopady do globdlni ekonomiky a vyvoje finanénich trhl. | pfes naprostou vyjimecnost této krize, je Allianz
pojistovna jako soucdst skupiny Allianz dobre pfipravena tuto situaci zvlddnout diky schopnosti zachovat
v maximdlni mozné mife fungovdni vsech ¢innosti napfi¢ svymi obchodnimi aktivitami. Pojistovna diky flexibilnim
IT technologiim prevedla naprostou vétsinu svych zaméstnancd na prdci zdomova, aby bylo zajisténo jejich osobni
bezpedi, a také aby mohli pokracovat v plnéni svych pracovnich povinnosti vici klienttim Allianz i v dobé restrikci
verejného Zivota.

Vedle toho velmi silnd kapitdlovd pozice Allianz pojistovny zaruéuje prekondni obdobi krize a finanénich dopadt
z ni plynouci. Solventnostni pomér 232% dosazeny na konci roku 2019 je zdrukou, ze Allianz pojistovna dodrzi
zdkonné pozadavky na solventnostni i minimalni kapitdlovy pomeér. Peclivé také monitorujeme a analyzujeme
dopady viech rizik, které pandemie prinesla a prdbézné navrhujeme opatieni, kterd zmirni jejich negativni
ndsledky.

Tato Zprdva o solventnosti a finanéni situaci byla schvdlena predstavenstvem Allianz pojistovny 30. bfezna 2020.
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CINNOST A VYSLEDKY




Kapitola A - Cinnost a vysledky

A1 Cinnost

Allianz pojistovna je akciovou spole¢nosti ovlddanou jedinym akciondrem, Allianz New Europe Holding GmbH,
sesidlem ve Vidni v Rakousku. Je zac¢lenéna do mezindrodni finan¢ni skupiny Allianz SE?, kterd je akciovou
spolecnosti verejné obchodovanou na burze. Na ceském trhu plsobi Allianz pojistovna od roku 1993 a je treti
nejvetsi ceskou pojistovnou s celym spektrem produktd Zivotniho i neZivotniho pojisténi.

Portfolio Allianz pojistovny obsahuje produkty pro jednotlivce i pro spolecnosti, od Zivotniho pojisténi pres pojisténi
soukromého majetku a pojisténi odpovédnosti za skodu, cestovni pojisténi, majetkové pojisténi pro podnikatele
a pojisténi pramyslovych rizik az po komplexni pojisténi vozidel.

Dohledovym orgdnem Allianz pojistovny je Ceskd ndrodni banka, se sidlem Na Pfikopé 28, Praha 1. Skupinovym
dohledovym orgdnem Allianz SE je BaFin, Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht, se sidlem
na Graurheindorfer StraBe 108 v Bonnu, Spolkové republice Némecko.

Externim auditorem Allianz pojistovny je, od roku 2018, spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem
Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4.

Obrdzek 1 nize, zobrazuje nejvyznamnéjsi podnikatelské vztahy Allianz pojistovny.

Obrazek 1: Podstatné podnikatelské vztahy Allianz pojistovny, a.s.

Allianz SE

Allianz Holding eins GmbH

Allianz Mew Europe Holding GmbH

‘u‘u-n“! penzijnispoleéncst, as. Alliarz kontokt, = r.o.

Allianz pojistovna je ovlddajici osobou tfi dcefinych spolecnosti, mezi které patfi, na prvnim misté, Allianz penzijni
spole¢nost, a.s. a ddle spolecnosti Allianz kontakt, s.r.o. a Diamond Point, a.s. Allianz pojistovna, ani ji ovlddané
osoby, nemaji zddnou organizacni slozku na Gzemi Ceské republiky nebo jinde. Allianz penzijni spole¢nost je
regulovanou spole¢nosti pod dohledem CNB?, kterd nabizi penzijni produkty. Spole¢nost Allianz kontakt, s.r.o. je
drzitelem licenci pro zprostiedkovdni pojisténi, spotrebitelskych Gvérd, investi¢nich a penzijnich produktld a je
vyuzivdna ze strany Allianz pojistovny jako servisni spole¢nost podporujici distribuci finan¢nich produktd. V roce

! Zkratka SE - Societas Europaea - evropskd spole¢nost, téz evropskd akciovd spolecnost. Akciovéd spolecnost zalozend podle prava Evropské unie.
? Zkratka CNB - Ceskd ndrodni banka
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2019 bylo rozhodnuto o zruseni Allianz nadacéniho fondu a jeho ndsledné likvidaci, kterd byla Uspésné ukoncena
vymazem nadacniho fondu z nadacniho rejstiiku dne 10. 1. 2020.

Allianz pojistovna dlouhodobé pomdhd. V ndvaznosti na prodej autopojisténi je hlavnim tématem soustavné
zlepgovdni dopravni bezpec¢nosti v Ceské republice. Jiz sedmym rokem Allianz podporuje projekt Allianz
Automapa, kterd kazdoro¢né radi fidicdm, jakym mistdm se vyhnout a pomdhd je opravit. Kromé toho kazdym
rokem priddavd kromé bezpecnosti na silnicich dalsi projekty, v rdmci kterych pomdhd lidem v nouzi.
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A.2 Vysledky v oblasti upisovdni

Rok 2019 byl pro Allianz pojistovnu velmi Uspésny. Cisty zisk (podle ¢eskych Gcetnich standardd) v roce 2019 dosdhl
vyse 1421 milionG korun. Vlastni kapitdl Allianz pojistovny je 7,4 miliardy korun a bilan¢ni suma se zvysila na 34,8
miliardy korun. Celkové hrubé predepsané pojistné v roce 2019 dosdhlo objemu 15,6 miliard korun a oproti roku
2018 se predpis zvysil o 16,4 procenta. V nezivotnim pojisténi jsme vybrali pfedepsané pojistné 11,65 miliardy
korun. V Zivotnim pojisténi to bylo 3,92 miliardy korun.

Obchod

Rok 2019 byl z obchodniho pohledu nejlepsim v historii Allianz pojistovny, na c¢emz se podilely vsechny distribucni
kandly. Dafilo se zejména v oblasti retailového pojisténi, coz je plné v souladu s dlouhodobou strategii Allianz
pojistovny v CR.

Kmenovd obchodni sit

Allianz dlouhodobé intenzivné investuje do rozvoje interni kmenové sité, a to nejen z hlediska jejiho kvantitativniho
rozvoje (v podobé manazerského vzdéldvani a rozvoje manazerské struktury ¢i budovdni novych pojistovacich
kanceldri v tzv. bilych mistech), ale zejména rozvoje kvalitativnino. Cilem je tak budovat sit profesiondlnich
finan¢nich poradcd s Sirokym rozhledem na finanénim trhu a vlastnim profesiondlnim zdzemim ve viech obcich
nad 10 tisic obyvatel. Velkd péce je vénovana predevsim ndboru a vyhodnocovdni Gspésnosti novych agentd.

V roce 2019 se podarilo plnohodnotné vyuzit novy software pro uzavirdni pojistek, ktery byl do sité implementovdn
o rok drive. Jeho vyhodou je nejen moznost jednoduse sjedndvat nové smlouvy, ale i spravovat portfolio
obchodnika. Velkym tématem byla certifikace obchodnikl v souladu s legislativou IDD (smérnice o distribuci
pojisténi). Samotnd certifikace sice musi probéhnout az v roce 2020, ale v roce 2019 probihala intenzivné pfiprava
a ¢ast sité jiz certifikaci Uspésné prosla.

Rok 2019 byl v kmenové obchodni sluzbé ve znameni rdstu ve vsech oblastech retailového pojisténi, a to jak
z pohledu nové obchodni produkce (mezirocné + 13,5 %), tak i spravovaného kmene (meziro¢né + 6,5 %).

V retailovém pojisténi je kmenovd obchodni sit naddle klicovym distribu¢nim kandlem, ktery drzi vice nez polovinu
(54 %) retailového kmene Allianz pojistovny.

Online a Telesales

V roce 2019 zaznamenal distribucni kandl Allianz direct dalsi obchodni rlst, zejména v oblasti autopojisténi a
privatniho pojisténi majetku. Podafilo se navdzat na Gspéchy v kandlu Telesales z minulého roku a rozsifit pocet
prodejcl na 37 specialistl prodeje, ktefi diky moderni technologii jsou schopni proddvat a reagovat na potreby
z&jemcd o pojisténi 7 dni v tydnu z jakéhokoli mista umoznujiciho pripojeni k internetové siti.

V oblasti internetového prodeje autopojisténi, pres externi partnery, se spoluprdce naddle omezila pouze
na jednoho strategického partnera, ktery dokdzal poskytnout garance nestranného srovndni nabidky produktd a
splnit ocekdvany ndrlst pro rok 2019. Vysledkem byl celkovy meziro¢ni ndrist v prodeji autopojisténi o +63 % oproti
predeslému roku.

V cestovnim pojisténi a majetkovém pojisténi byly zaznamendny rovnéz nemalé ndrlsty (+92 % resp. +56 %).
Vykonu napomdhd i mnohem vyssi dynamika internetového trhu a do jisté miry zména chovaniklienta, ktery vnima,
v daleko vice pfipadech, obchodni portdl Allianz jako misto sjedndni pojistného produktu se stejnou kvalitou
podpory jako v tradi¢nich distribuénich kandlech.

Pro tym Telesales jsme v roce 2019 pokracovali Uspésné v hleddni novych zdrojl obchodnich pfilezitosti s vysokou
mirou Uspésnosti prodeje, jednd se napr. o koncici smlouvy leasingovych spolecnosti. Rozsifeni skaly obchodnich
kontaktl je zdroven klicovym Ukolem na dalsi roky, protoze to umozni plné vyuzit vysokou efektivitu. Daldim
prikladem proaktivniho pristupu ve vztahu ke klientovi a naplhovdni jeho potreb je spoluprdce mezi vybranymi
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obchodniky kmenové sluzby a obchodniky Telesales, ktefi aktivné oslovuji klienty s nabidkou novych produktt a
sluzeb.

MLM? a Brokefi

V roce 2019 pokracoval Uspéény prodej zivotniho pojisténi Allianz ZIVOT (Partners ZIVOT), které klientdm nabizi
moznost volby mezi ¢isté rizikovou variantou zivotniho pojisténi nebo investiénim zivotnim pojisténim s pravidelnou
nebo mimorddnou slozkou. V rdmci nejvétdich MLM partnerd se Allianz Gspésné podarilo zaujmout vyznamnou
obchodni pozici u vétsiny z nich. Cely rok se nesl v duchu cilenych akci na podporu obchodu, v nichzZ se efektivne
vyuzival systém obchodnich slev.

V oblasti autopojisténi je pro externi distributory stdle atraktivni a unikdtni produkt pojisténi povinného ruceni se
zohlednénim roéniho ndjezdu kilometrd. Ke splnéni obchodnich pldnd v autopojisténi pomohla také Sirsi
implementace webovych sluzeb Allianz pojistovny u externich obchodnich partnerd.

Rok 2019 byl pro externi distributory Allianz pojistovny (MLM sité a Broker Pooly) jednim z nejlepsich. Meziro¢ni
rst nové produkce v oblasti zivotniho pojisténi dosdhl 24 %. MLM a Broker Pooly postupné posiluji pozici
i v neZivotnim pojisténi, kde Allianz dosdhla meziroéniho rlstu o vice nez 30 %. V roce 2019 Allianz pojistovna
stabilizovala svou vyznamnou obchodni pozici u vsech velkych externich partner, mezi nejvyznamnéjsi patri
spole¢nosti Partners FS, OVB Allfinanz, Fincentrum, Broker Consulting a Broker Trust.

Centralni makléfi a pramyslové pojisténi

V roce 2019 Allianz pojistovna pokracovala v pramyslovém pojisténi ve strategii ndrdstu v segmentu stfednich rizik.
Celkové obchodni vysledky véak byly ovlivnény ztrdtou nékterych velkych neprofitabilnich klientd a odklonem
od podpory neekologickych provozd, coz je v souladu se strategii skupiny Allianz.

Kmen priimyslového pojisténi presto narostl mezirocné o vice nez 3 %. V podnikatelském pojisténi se dafilo
rovnomérné navysovat kmen, vyssi ndrasty byly zejména v oblasti bytovych domd a profesni odpovédnosti. Cely
rok se nesl ve znameni zvysené spoluprdce s regiondlnimi makléri. Nejen v podnikatelské sekci, ale rovnéz
v privatnim pojisténi byl tento smér velmi Uspésny. Kmen podnikatelského pojisténi narostl meziro¢né o vice nez
+11 %, coz fadi rok 2019 k nejlepsim v historii Allianz pojistovny.

V oblasti centralniho maklérského obchodu navdzala Allianz pojistovna na Uspésnou spoluprdci s nejvetsimi
obchodnimi partnery. Spoluprdce byla Uspésnd jak v rastu kmene, tak v profitabilité portfolia. Razantni ndrdst
zaznamenal tento distribu¢ni kandl zejména ve flotilovém pojisténi, kde pfi udrzeni dobré profitability narostl
kmen o vice nez +20 %.

Leasing a dealefi

V pojisténi proddvaném ve spldtkdch financovani, Allianz pojistovna, v porovndni's predchozimi lety jesté diraznéji
sledovala vyvoj profitability a zamérovala se na jeji zlepseni. Segmentace pojistnych sazeb, obdobnd té
v retailovém autopojisténi, se zacala postupné promitat i do tohoto odveétvi pojisténi a diky tomu dochdzelo
k pozvolnému vylepsovani skodnich pribéh. | pres opatieni zamérend na zlepseni profitability se podarilo navysit
celkovy kmen o vice nez +2 %. Retailové autopojisténi proddvané cestou prodejct vozidel rostlo v roce 2019
po predchozim rekordnim roce o dalsich +31 %. Tento Uspéch je pric¢itéin, mimo jiné, dlouhodobé strategii v oblasti
péce o tento prodejni kandl, kterd spocivd zejména v jednotném obchodnim pfistupu k dealerstvi vozidel bez
ohledu na to, kdo konkrétné o tato dealerstvi pecuje. Regiondlni manazefi dealerského obchodu nerozlisuji, zda
je péce provadéna obchodnimi zdstupci Allianz, pojistovacimi makléfi, leasingovymi spolec¢nostmi nebo jinymi
zprostredkovateli pojistent.

Tento model navic umoznuje efektivné ridit tuto distribucni cestu i po Gcinnosti zdkona o distribuci pojisténi
a zajisténi. Prioritou je naddle komplexnost péce, tzn. softwarové vybaveni, skoleni, komunikace produktovych
novinek apod.

3 Zkratka MLM —angl. Multi-level Marketing, ¢esky vicetroviovy marketing, forma odménovani distributord v piimém prodeji
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Bankopojisténi a Allianz Finance

Rok 2019 byl pro Allianz rokem, kdy se naplno implementovala strategickd spoluprdce v prodeji pojisténi
s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Obé strany vynalozily velké Usili pro obchodni Uspéch a tato snaha
se vyplatila a vypldaci. Navic se stdle jednd teprve o zacdtek dlouhodobé strategické spoluprdce. S ohledem na
vysledky 2019 mzeme konstatovat, Ze jiz dnes patri UniCredit Bank k jednomu z kli¢ovych partnerd v oblasti
distribuce zivotniho pojisténi. Nejvyznamnéjsi je spoluprdce v oblasti zivotniho pojisténi a pojisténi privatniho
majetku a ddle pak cestovniho pojisténi, kde nejvétsi roli hraje cestovni pojisténi vazané na platebni karty
vyddvané bankou. Za rok 2019 se UCB stala v téchto oblastech nejsilnéjsim z bankovnich partnerd. V oblasti
zivotniho pojisténi byl v roce 2019 vyznamny také prodej jednordzovych produktd (Mojelnvestice Titan 10 a
Mojelnvestice Zdravi). Pojistovna produkty tohoto typu od roku 2015 neproddvala. Spoluprdce s UniCredit Bank a
rostouci trzni Urokové sazby umoznily opétovny prodej téchto produktd. UniCredit Bank se podilela 80 %
na celkovych prodejich ve vysi 514 milion’ K¢ téchto jednordzovych produktd v roce 2019.

V roce 2019 naddle pokracovala Uspésnd spoluprdce v bankopojisténi s Wistenrot stavebni spofitelnou, kterd je
vyhradnim zprostfedkovatelem pojisténi Allianz. VVyhled rozvoje a progrese recipro¢ni spoluprdce v dalsich letech
bude ovlivnén planovanym prevzetim skupiny Wiistenrot v Ceské republice spole¢nostf MONETA Money Bank, ass..
Finanéni skupina Allianz v Ceské republice mé aktivni a Uspésné zastoupeni mezi zprostfedkovateli Gvérovych
produkty, zejména spotrebitelskych Gvérd na bydleni, a to prostiednictvim dcefiné spole¢nosti Allianz kontakt, s.r.o.
Ke zprostredkovdni Gvérd vyuzivd Allianz kontakt primdrné kmenovou obchodni sit Allianz pojistovny a vybrané
externi obchodni partnery. V roce 2019 se povedlo zprostiedkovat Gvéry v celkovém objemu 1 570 miliond K¢
(2018: 2 007 miliond K¢&). Mezi nejvétsimi poskytovateli Gvérl, kde byly tyto Gvéry zprostredkovdny, patfi Wistenrot
hypotecni banka, UniCredit Bank a Hypotecni banka.

Zivotni pojisténi

Jednoduchd konstrukce, srozumitelné podminky, Zzddné nesmyslné poplatky, zaméreni na pojisténi rizik a jasné
oddeéleni investi¢ni slozky. To vse zaujalo klienty a odbornou verejnost natolik, ze Allianz pojistovna ziskala znovu
vroce 2019 pro Allianz ZIVOT hned nékolik cen, napfiklad v soutézi Zlatd koruna nebo Finpardda. Allianz ZIVOT
byl produktovou novinkou roku 2017, kdy navdzal na produkt Rytmus a Rytmus risk. Zachoval jiz standardni kvalitu
pojistné ochrany v podobé garanci nejvyssiho plnéni u Urazovych pfipojisténi, prvniho komplexniho pojisténi
rakoviny na ¢eském trhu s ndzvem PRO boj s rakovinou, pripojisténi PRO zeny nebo pojisténi invalidity nejen pro
dospélé, ale i déti. Navic pfinesl jednoduchou poplatkovou strukturu a pro klienty srozumitelné pojistné podminky.
K dalsimu pokroku doslo také diky digitalizaci v oblasti elektronické komunikace s klienty a pojistovacimi
zprostredkovateli a v neposledni fadé také v procesu sjedndni pojisténi, kde online zpdsob sjedndni nabyvd stéle
na vetsim vyznamu.

Rok 2019 pfinesl pro vybrané maklére hned dvé produktové novinky v podobé jednordzové hrazeného Zivotniho
pojisténi Mojelnvestice Titan 10 a Mojelnvestice Zdravi. Obé novinky navazuji na vysokou kvalitu produktd Allianz
pojistovny a poskytuji pojistnou ochranu pro pfipad smrti nebo doziti bez vstupniho poplatku. Standardem se jiz
staly pro klienty prehledné a snadno srozumitelné pojistné podminky. Prostfednictvim Mojelnvestice Titan 10 méli
klienti moznost investovat do akcii deseti velkych spolec¢nosti z Ameriky, Evropy i Asie, které patfi k nejvétsim a
nejvyznamnéjsim ve svém oboru. Mojelnvestice Zdravi pak byla zamérena na vyvoj ceny akcii velkych evropskych
spole¢nosti podnikaijicich v oblasti farmacie a zdravotnictvi. PrizpUsobeni se pozadavkim klientl bylo i v roce 2019
z&kladnim kamenem produktovych Uprav smérem k nastaveni modelu produktd sjednoduchou konstrukci a
transparentni strukturou.

Hrubé predepsané pojistné v odvétvi zivotniho pojisténi v roce 2019 dosdhlo 3 922 miliond K¢, coz ve srovndni
srokem 2018, predstavuje ndardst o 33,6 %. Toto zvydeni je zpUsobeno ndarlstem bézné placeného pojistného
06,5% na Uroven 3015 miliond K¢ a to diky solidni vy$i nového obchodu a nizkym stornim. V oblasti
jednordzového pojistného doslo vroce 2019 k ndsobnému ndrlstu oproti roku 2018. Tento vysoky ndrlst byl
dosazen diky prodeji dvou transi jednordzovych produktl (Mojelnvestice Titan 10 a Mojelnvestice Zdravi).
Z hlediska pojistovny je zejména dllezity ndrlst ¢asti bézné placeného pojistného tykajiciho se rizikové slozky
pojisténi. Tato ¢ast pojistného vrostla oproti roku predchozimu o 16,1 %, coz je v souladu se strategii pojistovny
soustredit se hlavné na kryti rizik.
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Tabulka 1: Hrubé predepsané pojistné za Zivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Hrubé predepsané pojistné 2018 2019 ROZDIL (%)
Bézné placené 2830311 3015195 6,5%
Jednordzové placené 104 305 906 704 769,3%
Zivotni pojiéténi celkem 2934 616 3921899 33,6%

Tabulka 2: Hrubé predepsané pojistné za Zivotni pojisténi dle typu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Hrubé predepsané pojistné 2018 2019 ROZDIL (%)
Pojisténi s podilem na zisku 285275 507 094 77.8%
Pojisténi s plnénim vdzanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 1088 422 1602 161 47,2%
Ostatni Zivotni pojisténi 1560919 1812 644 16,1%
Zivotni pojiéténi celkem 2934 616 3921899 33,6%

Novy obchod vzrostl v roce 2019, oproti roku predchozimu, o rekordnich +29,1 % a to za situace, kdy celkovy trh
zivotniho pojisténi v Ceské republice klesl o 7,3 %, méteno obchodni produkei pravidelné placeného pojistného.
Tento ndrUst potvrzuje spravnost rozhodnuti Allianz pojistovny orientovat se pfi prodeji pojisténi na kryti rizik.
Oproti roku 2018 narostla zejména produkce externi distribuéni sité (tzv. MLM* partnefi +23,5 %, banky +94.8 % a
regiondlni brokefi +117,6 %), které dodaly pres 62 % produkce. | presto zUstdvd dllezitym prodejnim kandlem
vlastni obchodni sit (tzv. kmenovd obchodni sluzba), kterd dodala, v roce 2019, pres 37 % nového obchodu.
Ndklady na pojistnd plnéni, véetné zmény rezervy na pojistnd plnéni ocisténé o podil zajistiteld, v roce 2019 dosdhly
3 092 milionG K¢, oproti roku 2018 narostly o 32,5 %. Tento ndrdst je zpUsoben zejména vy$éimi maturitami
certifikovanych produktl v roce 2019.

Tabulka 3: Ndklady na pojistnd plnéni za Zivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ndklady na pojistnd plnéni 2018 2019 ROZDIL (%)
Pojisténi s podilem na zisku 702 412 790 834 12,6%
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 1167946 1850696 58,5%
Ostatni zivotni pojisténi 463 211 450791 -2,7%
Zivotni pojisténi celkem 2333570 3092321 32,5%

4“MLM - angl. zkratka pro Multi-level Marketing, ¢esky vicetroviovy marketing, forma odménovani distributord v piimém prodeji
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Graf 1: Zivotn{ pojistént - naklady na pojistnd plnénf v hrubé vysi dle skupin pojistént
Hodnoty jsou uvedeny v %

2018 2019

u Pojiténi s podilem no zihou

= PojEténi s pirénim
wiananym na indexneba
hodnotu investiniho fondy

= Osbatni Ehvotni pojitténi

Celkovd vyse provoznich ndkladt (viz Tabulka 4: Technicky Gcet k Zivotnimu pojisténi) v roce 2019 dosdhla
1083 miliont K¢ (tj. ndrist 0 23,5 % oproti roku 2018). Z této ¢dstky, 640 miliont K¢ predstavuiji pofizovaci ndklady
na pojistné smlouvy véetné zmeény casového rozliseni, zbyvajicich 443 miliond K¢ jsou administrativni ndklady.
Za ndrdstem provoznich ndkladd oproti roku 2018 stoji zejména vyssi pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy

v dasledku nérlstu prodejd.

Provozni vysledek za rok 2019 dosdhl 398 miliond K¢. Oproti predchozimu roku se jednd o pokles a to hlavné kvili
vy$8im pofizovacim ndkladdm na pojistné smlouvy spojené s vyssim novym obchodem.

Tabulka 4: Technicky Gcet k Zivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

s } ) o 2018 2019
TECHNICKY UCET K ZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek Vysledek
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 2925806 3911327
Vynosy z investic 7776724 713337
PfirGstky hodnoty investic 596 980 1372762
Ostatni technické vynosy, o¢isténé od zdjisténi 76 002 84 255
Ndklady na pojistnd plnéni, ocisténé od zajisténi 2334177 3092321
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, oisténd od zajisténi (+/-) -971791 400 688
Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi 11161 22422
Cistd vyse provoznich nakladd 876791 1083136
Ndklady na investice 7110726 73107
Ubytky hodnoty investic 1062951 599 752
Ostatni technické ndklady, ocisténé od zajisténi 71262 65039
Pfevod vynost z investic na Netechnicky U¢et (polozka lI1.4.) 186 404 346 978
Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gctu k zivotnimu pojisténi (polozka I11.2.) 693 831 398238

Allianz pojitovna provozuje své pojistovaci aktivity vyhradné na tzemi Ceské republiky.
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Nezivotni pojisténi

Hrubé predepsané pojistné v odvétvi nezivotniho pojisténi v roce 2019 dosdhlo hodnoty 11 646 miliond K¢, coz
ve srovndni srokem 2018, predstavuje ndrist o 11,6 %. K nejvétdimu meziro¢nimu ndardstu o 154 % doslo
v segmentu pojisténi motorovych vozidel, kdy predpis havarijniho pojisténivzrostl o 16,4 %, u povinného ruceni ¢inil
rlst 14,1 %. Darilo se také v oblasti pojisténi podnikateld s mezirocnim ndrlstem 9,7 %. Za uvedenym rdstem
pojisténi motorovych vozidel stoji obliba produktu, ktery pocitd sazby podle poctu najetych kilometrd. Pojisténi
vozidel vroce 2019 predstavuje 63 % celkového predepsaného pojistného v nezivotnim pojisténi, pojisténi
primyslu a podnikatell 22 %, pojisténi majetku a odpovédnosti obé¢anl 15 %. Podil objemu pojisténi motorovych
vozidel tak proti roku 2018 mirné vzrostl (z 61 % na 63 %).

Autopojisténi

Allianz je od roku 2016 prvni pojistovnou v tuzemsku, kterd pocitd sazby povinného ruceni (a také havarijniho
pojisténi a pojisténi skel) podle ro¢né ujetych kilometrd. Princip vypoctu pojistného vychdzi z jednoduché Gvahy:
¢im kratsi dobu travi fidi¢ s automobilem na silnicich, tim mensimu riziku se vystavuje. Allianz pojistovna cili na ty,
ktefi jsou podle dlouhodobych analyz méné rizikovi. Proto také v roce 2019 nabizela Allianz pojistovna ridicam,
ktefi najezdido 10 tisic kilometrl za rok, atraktivni cenu za povinné ruc¢eni (pripadné v kombinaci s pojisténim skel).
Tento ro¢ni objem ujetych kilometrd se prakticky tykd poloviny ¢eskych fidic¢d. U téch, co jezdi vice, naopak cena
pojistky progresivné roste.

Zachoval se tedy osvédcéeny koncept, kdy si klient pfi sjedndni pojisténi sédm voli pocet kilometrl, které ro¢né
najezdi. Pokud béhem roku ujede méné kilometrd, pfi vyroci mu pojistovna penize vrdti. Pokud naopak vice, nez
byl zvoleny limit, musi doplatit. Naddle staci pro vyhodnoceni najetych kilometrl fotografie tachometru porizend
klientem pfi uzavieni smlouvy a ndsledné pri kazdém jejim vyrodi. Pocet najetych kilometrd neni jedinym kritériem,
ke kterému Allianz pojistovna pfihlizi. Cenu povinného ruc¢eni naddle ovlivni i to, kolik je fidici let, z jakého mésta ¢i
obce je a jak bezpecné jezdi, tedy zda ridi bez nehod, ¢i nikoliv.

Pojisténi majetku a podnikatelt

Allianz pojisténi majetku a odpovédnosti obcanl patri dlouhodobé na ¢eském pojistném trhu mezi nejkvalitnéjsi
produkty ve svém segmentu. Kvalitni pojistnou ochranu nabizi nejen pro domdcnosti a bézné typy budov, ale i pro
bytové domy a rekreacni objekty.

Také v roce 2019 pokracovala Allianz pojistovna v prodeji pojisténi Allianz Domov. V rdmci asistencnich sluzeb
pripravila Allianz pojistovna asistenci i pro cyklisty, kterd je odveze, v pripadé nouze, zpét domu. Allianz také nabizi,
mimo jiné, moznost rozsifeni asistence o IT pomoc pres vzddleny pfistup, tfeba v pripadé zapomenutého hesla.
Samozrejmosti je také pojisténi odpoveédnosti za skody nebo Gjmy zplsobené vykonem funkce statutdrniho orgdnu
druzstva pfi spraveé bytového domu.

V oblasti pojisténi podnikateld nabizi Allianz pojistovna Sirokou $kalu moznosti. Pojisténi podnikateld pokryvd
potreby nejriiznéjsich subjektl, od podnikateld pres prispévkové a rozpoctové organizace az po spolecenstvi
vlastnikd bytovych jednotek.

| v roce 2019 Allianz pojistovna pokracovala ve zkvalithovani sluzeb poskytovanych klientdm, zlepdovdni a
zjednodusovdani komunikace s nimi. Naddle také pracuje na vylepseni stylu komunikace preddvanych informaci a
jejim cilem je, za vsech okolnosti komunikovat s klienty jednoduchou, stru¢nou a predevsim srozumitelnou formou.

Cestovni pojisténi

Zdakladem cestovniho pojisténi je pojisténi lécebnych vyloh sneomezenym limitem kryti, které je doplnéno
pojisténim zavazadel, véetné zpozdéni zavazadel a zpozdéni letu, pojisténim odpovédnosti za Skodu a jinou Ujmu,
drazovym pojisténim a pojisténim stornovacich poplatkl s jednotnou vysi spolutcasti. Do pojistného  kryti
[écebnych vyloh jsou zahrnuta také rizika souvisejici s terorismem, zdchrannd patraci ¢innost horské sluzby a
vybrané druhy volnocasovych sportovnich aktivit. Cestovni pojisténi si mohou sjednat klienti individudlné
na jednotlivé ¢i hromadné cesty za turistikou nebo firemni klienti na pracovni cesty. Pfi dlouhodobém pobytu
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v zahrani¢i nebo pro opakované kratkodobé zahraniéni vyjezdy nabizi Allianz pojistovna zvyhodnéné rocni Ci
pololetni cestovni pojisténi, nebo ro¢ni pojisténi na opakované krdtkodobé pobyty. Dilezitou slozkou cestovniho
pojisténi je také pojisténi odpovédnosti, ¢asto je vyuzivané pojisténi stornovacich poplatkd, zavazadel nebo
pojisténi pro pfipad Grazu. V rdmci cestovniho pojisténi Allianz, ziskdvd, kazdy klient zdarma rozsdhlé a kvalitni
asistenéni sluzby poskytované AWP P&C Ceskd republika.

Obchodni produkce v nezivotnim pojisténi (bez flotil, prdmyslového a cestovniho pojisténi) dosdhla v roce 2019
hodnoty 2 609 miliéna K¢, coz ve srovndni s rokem 2018 predstavuje zvydenio +14 %. K nejvétsimu ndrlstu objemu
nového obchodu doslo v autopojisténi bez flotil (+23 % v havarijnim pojisténi a +25 % v povinném ruceni). Ndklady
na pojistnd plnéni, ocisténé o podil zajistiteld, v roce 2019 dosdhly 6 079 milidonl K¢ a oproti roku 2018 se navysily
014,9 %. Tento ndrUst je ddn zejména vyskytem Zivelnich uddlosti v roce 2019 na rozdil od roku 2018, ktery byl bez
kalamitnich situaci. V roce 2019 nds naopak zivelné skody neminuly. Ohldsily se vichrici Eberhard a pokracovaly
fadou lokdlnich bourek se silnym krupobitim a lokdlnimi povodnémi. Pojisteni motorovych vozidel se na celkové
¢astce pojistnych plnéni podili 74 %.

Tabulka 5: NeZivotni pojisténi - ndklady na pojistné plnénf
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ndklady na pojistnd plnéni 2018 2019 ROZDIL (%)
Havarijni pojisténi 2171543 2622723 20,8%
Povinné ruceni 1718098 1883 852 9,6%
Primyslové pojisténi 632 543 556 543 -12,0%
Pojisténi podnikatell 223190 426 398 91,0%
Pojisténi ob&and 482 230 517 184 7.2%
Cestovni pojisténi 61 607 72 090 17,0%
Nezivotni pojisténi celkem 5289211 6078790 14,9%

Graf 2: Nezivotni pojisténi - ndklady na pojistnd plnént
Hodnoty jsou uvedeny v %

2018

» Hovorijni pojEténi
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& Cestovni pojidléni

Celkové netto skodni procento za rok 2019 dosdhlo 59,6 % a ve srovndnis rokem 2018 se zvysilo o 1,9 procentniho
bodu. Nejvyssi ndrist skodniho procenta jsme zaznamenali v pojisténi podnikatell (+28,1 %) a to zejména kvali
kumulaci nékolika velkych skod zpUsobenych pozdarem.
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Tabulka 6: Nezivotni pojisténi - Netto skodni procento
Hodnoty jsou uvedeny v procentech

Netto Skodni procento 2018 2019 ROZDIL (%)
Havarijni pojisténi 65,5% 68,2% 2,7%
Povinné ruceni 62,9% 61,4% -1,5%
Prémyslové pojisténi 60,5% 51,9% -8,6%
Pojisténi podnikatell 37,8% 65,9% 28,1%
Pojisténi obcanl 37,4% 38,2% 0,8%
Cestovni pojisténi 31,0% 34,8% 3,8%
NeZivotni pojisténi celkem 57,7% 59,6% 1,9%

Celkovd vyse provoznich ndkladd v roce 2019 dosdhla 2 603 milidont K&, coz proti roku 2018 predstavuje ndrdst
014 %. Z této Castky 1 842 miliond K¢ predstavuji porizovaci ndklady na pojistné smlouvy véetné ndslednych
provizi. Zbyvajicich 761 miliond K¢ jsou administrativni ndklady. Ndkladové procento v roce 2019 dosdhlo 25,5 %

(ve srovndnis 24,8 % v roce 2018).

Provozni vysledek za rok 2019 dosdhl 1 250 miliont K¢, kombinované procento dosdhlo hodnoty 85,1 %. Nejvetsi
podil na provoznim vysledku md pojisténi majetku a odpovédnosti obcanl, u kterého zlstalo kombinované
procento na vyborné Urovni 63,7 % podobné jako v predchozim roce (63,2 % v roce 2018).

Tabulka 7: Technicky Ucet k neZivotnimu pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

2018 2019

TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI Vysledek Vysledek
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 9209 089 10 195995
Prevedené vynosy z investic z Netechnického Gc¢tu (polozka lIl.6) 109176 209 296
Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 503 655 536215
Ndklady na pojistnd plnéni, ocisténé od zajisténi 5289211 6078790
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, oisténé od zajisténi (+/-) -27 312 -188 369
Bonusy a slevy, ocisténé od zajisténi 339001 335551
Cistd vyse provoznich nakladd 2287 905 2603014
Ostatni technické ndklady, ocisténé od zajisténi 620 949 862 339
Mezisoucet, zlstatek (vysledek) Technického Gctu k nezivotnimu pojisténi (polozka I1.1.) 1312 166 1250179
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A.3  Vysledky v oblasti investic

Investicni politika Allianz pojistovny je zamérfena na generovdani stabilniho vynosu pfi zachovdni pozadované
Urovné miry rizika. Prevaznd ¢dst investi¢nich aktiv je investovdna do dluhovych cennych papird. Ochrana
solventnosti je v tomto kontextu ddlezitym faktorem.

Tabulka 8 ukazuje zdkladni rozdéleni finanénich aktiv a derivatli k 31. 12. 2018 a k 31. 12. 2019.

Z meziro¢niho pohledu se zvysil celkovy objem financnich aktiv o 2,2 miliardy K¢. Zatimco celkovy objem investic,
kde neni nositelem investi¢niho rizika pojistnik, vzrostl mezirocné o vice nez 2 miliardy K¢, objem investic, kde je
nositelem investi¢niho rizika pojistnik, vzrostl o 174 milion’ K¢.

Celkovy objem investic pojistovny ¢inil k 31. 12. 2019 24 miliard K¢ a oproti konci roku 2018 doslo k jeho zvyseni
o vice nez 2 miliardy K¢&. V absolutnim vyjadreni doslo k nejvétsimu zvyseni hodnoty u dluhopist, kam smérovala
naprostd vétsina novych investic v roce 2019, a to o témér 1,5 miliardy KE. V relativnim vyjadreni nicméné podil
dluhopisd na celkovém investi¢nim portfoliu klesl zhruba o 1% na 83,8 %. Naopak k nejvétsi ndrdstu podilu na
celkovém investi¢nim portfoliu, 0 0,8 %, doslo u ostatnich investic, jejichz objem narostl o vice nez 260 miliond K.
V tomto pfipadé sejednd o ukldddni volnych finanénich prostfedkd formou dvoutydennich reverznich REPO
operaci, které jsou zajistény pokladni¢nimi poukdzkami emitovanymi CNB®. Ke tretimu nejvétsimu ndriistu objemu
v absolutnim vyjadreni, o necelych 250 miliond korun, doslo u akcii a ostatnich cennych papird s proménlivym
vynosem. Za timto ndrlstem stdlo vyhradné trzni precenéni stdvajicich investic v portfoliu, at uz akciovych ¢i
dluhopisovych podilovych fondd. Nové ndkupy tohoto typu investic béhem lonského roku neprobéhly. Z pohledu
diverzifikace a rizikového profilu investi¢niho portfolia tak nedoslo k vyraznéjsim zmeéndm.

Tabulka 8: Zakladni rozdéleni finanénich aktiv a derivéta
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Investice, je-li nositelem
investi¢niho rizika

Trida aktiv Investice % podil pojistnik CELKEM
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Akcie a ostatni CP
s promeénlivym vynosem 2548 886 2796120 11,60 11,65 4212938 4362803 6761825 7 158 923
Dluhopisy 18647536 20121570 84,87 83,83 1551544 1541779 20199080 21663 349
Zapajcky a avéry 11341 9926 0,05 0,04 0 0 11341 9926
Depozita 52 066 53117 0,24 0,22 0 0 52 066 53117
Zajistovaci derivaty -16 434 31579 -0,07 0,13 -8 047 25880 -24481 57 458
Ostatni investice 728 560 991192 3,32 4,13 0 0 728 560 991192
CELKEM 21971954 24003 504 100,00 100,00 5756436 5930462 27728390 29933965

Tabulka 9 ukazuje detailni rozdéleni finanénich aktiv a derivatd.

Objem cennych papird drzenych do splatnosti klesl zhruba o 250 miliond K¢ kvdli splatnosti nékterych takto
klasifikovanych dluhopist, které byly jen ¢dste¢né kompenzovdny novymi ndkupy. Jednoznaéné nejvétsi ¢dst
novych investic sméfovala do ¢eskych statnich dluhopist. Vyrazné se také navysil podil prostfedkd uklddanych
na penéznim trhu prostfednictvim ¢trndctidennich reverznich REPO operaci.

V pfipadé zajistovacich derivatd se jednd predevsim o transakce zajistujici ménové riziko plynouci z investic
do cennych papirG, které nejsou denominovdny vceské koruné. Jde o prodej cizi mény svypordddanim
v budoucnosti, zpravidla v horizontu 1 roku od uzavreni transakce. Na trzni hodnoté téchto transakci se tak
projevuje vyvoj Ceské koruny vUci jingm méndm, predevsim euru a americkému dolaru. Nardst hodnoty
zajistovacich derivatd v lonském roce byl dén posilovdanim ¢eské koruny vaci euru.

* CNB — Ceskd narodni banka
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Tabulka 9: Detailni rozdéleni finanénich aktiv a derivatd
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

INVESTICE 2018 2019
Serzzﬁzi?lzitrgl:g?:vané redlnou hodnotou proti Gétim ndkladd a vynosu 17 069 909 19042 410
Cenné papiry drzené do splatnosti 4126513 3875280
Zapujcky a véry 11341 9926
Depozita 52 066 53117
Zajistovaci derivaty -16 434 31579
Ostatni investice 728 560 991192
Investice, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 5756436 5930462
CELKEM 27 728 390 29933 965

Tabulka 10 ukazuje celkové investi¢ni vynosy k 31. prosinci 2019 a pro porovndni jsou uvedeny i celkové investi¢ni
vynosy k 31. prosinci 2018.

Celkové investi¢ni vynosy za rok 2019 dosdhly vice nez 1,4 miliardy K¢, coz predstavuje zlepseni o vice nez 1,2
miliardy K¢ oproti pfedchozimu roku.

Celkové Urokové a dividendové vynosy vzrostly meziro¢né o 61 miliond K& na 660 miliond K& Na tomto rstu se
predevsim projevil rostouci celkovy objem aktiv v investicnim portfoliu a také postupné rostouci Urokové sazby,
které ndm umoznily generovat vyssi Urokovy vynos u krdtkodobych reverznich REPO operaci.

Realizované ztraty dosdhly zhruba 10 milion’ K&, coz predstavuje rozdil vice nez 130 miliond K¢ oproti lorskému
roku, kdy jsme naopak realizovali kapitélové zisky v objemu vétsim nez 120 miliond korun. Nejvétsi mérou se na
tomto rozdilu podilely realizace ztrdt z derivatovych transakci, které vyuzivime na zajistovani ménového rizika.
Dalsi vyznamnou ¢dst tvori realizace ztrdt u investic, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik (Unit link), a to
zejména v souvislosti se splatnosti jednordzové placenych produktd investi¢niho Zivotniho pojistént.

Nerealizované zisky béhem lonského roku narostly celkem o vice nez 1,2 miliardy korun, pficemz jednoznacné
hlavni mérou se na tomto pohybu podilel rdst hodnoty investic, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik (Unit
link). Zde se velmi pozitivné projevil predevéim razantni ndrast akciovych trhd béhem lonského roku. O témér 100
milion’ korun se také navysily nerealizované zisky u zajistovacich derivatovych transakci, a to diky posilujici koruné.

Impairment v celkové vysi zhruba 3,5 milionu K& byl zauctovan zacdtkem lonského roku na podilovém fondu
investujicim do evropskych akcii.

Tabulka 10: Investi¢ni vynosy k 31.12. 2019 a k 31.12. 2018
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Cenné Cenné

Cenné papiry papiry

papiry drzené ocenované

realizova- do redlnou Majetkové Ostatni

31. prosinec 2019 telné splatnosti  hodnotou Unit link Ucasti investice CELKEM
Uroky a ostatni vynosy 403037 140671 0 64382 30000 22535 660 625
Realizované zisky a ztraty -299 0 -545 -3390 0 -6 224 -10458
Nerealizované zisky a ztraty 10356 0 3737 718111 0 40 805 773010
Impairment -3447 0 0 0 0 0 -3447
Mezisoucet 1419730
Investi¢ni naklady -6 490
Celkové investi¢ni vynosy 1413240
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31. prosinec 2018

Uroky a ostatni vynosy 373453 147 805 0 49 255 16 000 12 548 599 062
Realizované zisky a ztréty -14 581 -611 1533 87 822 0 47 709 121873
Nerealizované zisky a ztraty 9404 0 -4218 -415 108 0 -56 050 -465971
Impairment -50 049 0 0 0 0 0 -50 049
Mezisoucet 204914
Investi¢ni ndklady -5697

199217

Celkové investi¢ni vynosy

Investice do sekuritizace

Allianz pojistovna k 31. 12. 2019 nedrzela z&ddné investice do sekuritizaci.

A.4 Vysledky v jinych oblastech ¢innosti

Allianz pojistovna nevykdazala vysledky v jinych oblastech.

A.5 Dalsiinformace

VSechny zdsadniinformace byly vysvétleny v predchdzejicich kapitoldach.
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Kapitola B - Ridici a kontrolni systém

B.1 Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Allianz pojistovna, a.s. je akciovou spolecnosti s dualistickym modelem fizeni spolecnosti. Allianz pojistovna je
fizena predstavenstvem, kontrolovéna dozorci radou a vyborem pro audit. NejvyssSim orgdnem je valnd hromada.
Operativni fizeni a obchodni vedeni spolecnosti, véetné fddného vedeni Uletnictvi, vykondvd a zajistuje
predstavenstvo, které md pét ¢lendl. Cleny predstavenstva voli a odvoldvé valnd hromada na obdobi péti let.
Predstavenstvo rozhoduje o téch zdlezitostech spolecnosti, které nejsou vyhrazeny valné hromadé nebo dozorci
radé. Dozorci rada je tficlennd a zasedd podle potieby. Dozorci rada dohlizi na vykon pUsobnosti predstavenstva
a uskute¢novdni obchodni ¢innosti spolec¢nosti, prezkoumdvd Géetni zdvérku a nahlizi do véech dokladld a
z&znam tykajicich se spole¢nosti. Vybor pro audit je nezdvislym kontrolnim orgdnem, ktery dohlizi na sestavovani
Ucetni zdvérky a provéruje efektivitu kontrolnich a auditnich procest ve spole¢nosti. Valnd hromada jednd a
rozhoduje ve vSech zdleZitostech, které ndlezi do jeji plsobnosti podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., z&kon o obchodnich
korporacich.

Allianz pojistovna md zaveden efektivni systém fizeni, ktery zajistuje Fddné a obezretné fizeni jejich obchodnich
aktivit.

Zakladni prvky systému fizeni jsou shrnuty na obrdzku — viz Obrdzek 2: Prvky systému fizeni

Obrazek 2: Prvky systému fizeni

PRVKY SYSTEMU RiZENI

ZPUSOBILOST A DUVERYHOD

OBECNE POZADAVKY RIZENI KLICOVE FUNKCE

@ matematika
‘ ODMENDOVANI

vykaznictvi
Pravni

‘ OCHRANA OSOBNICH UDAID

Kultura (. atthe-top”)

APLIKACE NAPRIC SKUPINOU ALLIANZ
PRAVIDELNE PREZKOUMAVANI PRIMERENOSTI A UCINNOSTI

Prfiméfenost a Ucinnost systému fizeni podléhd pravidelnému prfezkumu, nejméné na roéni bdzi. Prezkum
primérenosti hodnoti, zda nastavené prvky fizeni jsou Uplné a nastavené adekvdatné tak, aby pokryly a odpovidaly
obchodnimu modelu. Musi byt zajisténo, aby systém fizeni fungoval G¢inné dle svého nastaveni.

Allianz pojistovna aplikuje model tfi linif obrany s nékolika stupni kontrolnich odpovédnosti. Rozliseni mezi riznymi
liniemi obrany je principidlné vymezeno jejich ¢innostmi.

Prvni linie obrany se provddi v Allianz pojistovné prostfednictvim Ffizeni kazdodennich cinnosti, fizeni rizik
a kontrolnich  ¢innosti. Klicové ¢innosti zahrnuji zejména fizeni vynosd, cenovou tvorbu, akceptaci rizik
a obchodnich rozhodnuti.
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Druhd linie obrany poskytuje nezdvisly dohled a kontrolu tykajici se kazdodenniho podstupovani rizik a kontrolnich
¢innosti, které provadi prvni linie.

Treti linie obrany poskytuje nezdvislé ujisténi nad cinnostmi jak prvni, tak druhé linie. Tuto roli zastavd funkce
interniho auditu.

Mezi klicové funkce, podléhajici zvldstni regulaci, patfi funkce interniho audity, fizeni rizik, pojistné matematiky
a compliance. Nad povinny rémec zdkona Allianz pojistovna povazuje za klicové funkce také funkci pravni a funkci
Ucetnictvi a vykaznictvi.

Tyto funkce poskytuji nezdvisly dohled a kontrolu nad riziky, kterym je Allianz pojistovna vystavena a ¢innostmi,
které provadi prvni linie. Cinnosti klicovych funkci jsou uréeny zejména jako:

= Definovdni obecnych kontrolnich rdmcd, ve kterych md byt obchodni ¢innost provadéna, véetné
provdadéni kontrolnich ¢innosti a zkoumdni obchodnich rozhodnuti;

= Zagjisténi funkénosti kontrolniho prostredi, véetné vyhodnoceni/ validace, vykaznictvi nebo efektivity
kontrolnich modeld a metodik;

= Poradenstvi tykajici se strategii pro zmirmovani rizik a kontrolnich ¢innosti (véetné poskytovdni odbornych
stanovisek) vzhledem k obchodni ¢innosti a fizeni.

Kromé svych obecnych pravomoci, sledujicich funkéni linii fizeni, maji kontrolni funkce druhé linie ndsledujici
pravomaoci:

= Nezdvislost z hlediska vykazovacich linii, Ukold, cild a odménovdni vzhledem k odpovédnosti prvni linie
(napf. nezdvislost na zisku, respektive ztrateé);

= Primy pristup k pfislusnému ¢lenu predstavenstva;
= Prdvo vetovat obchodni rozhodnuti, existuji-li k tomu fddné ddvody;

= Prdvo Ucasti na klicovych obchodnich rozhodovacich procesech (avsak nikoliv na pfimém fizeni) a prévo
pozadovat véechny pfislusné informace nezbytné pro provedeni odborného Usudku.

Klicové funkce maiji také funkéni linii vykaznictvi na prislusnou funkci na Grovni skupiny Allianz. Néavrh, jmenovani
a odvoldni drziteld klicovych funkci musi byt projedndno s drzitelem prislusné klicové funkce na skupinové Grovni.

Predstavenstvo Allianz pojistovny delegovalo vybrané oblasti na uréené vybory. Cilem téchto vyborl je usnadnit
fizeni obchodni ¢innosti a zajistit tak funkci dohledu ve spolecnosti. Vybory maji jasné definované manddty,
pravomoci a odpovidajici nezdvislost. Jsou sloZzeny z vykonného managementu tak, aby odrdzely potfebné funkce
dle pUsobnosti a cilt daného vyboru.

K podpore a dalsimu posileni sprdvy, fizeni a kontroly jsou vyuzivany ndsledujici vybory:
= Vybor pro fizeni a kontroly;
= Financnivybor;
= Rizikovy vybor;
= Vybor pro audit;
= Vlybor pro rezervovdni;
= Vybor pro finanéni vykaznictvi;
= Vybor pro integrity;
= \ybor pro schvalovani produktd;
= \ybor pro schvalovani vypocetnich predpoklady;
= Vybor pro odménovdni;

= Smart Circle (platforma pro vykonost a profitabilitu nezivotniho portfolia).
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Rizenf a kontrolni ¢innosti jsou dokumentovany prostrednictvim soustavy norem. Spole¢nost mdé definovany urcity
rdmec politik, ktery stanovuje odpovidajici kritéria pro vytvareni a aktualizaci firemnich pravidel, véetné prislusného
procesu pro zavedeni téchto pravidel. Tato struktura norem Allianz pojistovny obsahuje nékolik Grovni:

= FEticky kodex;

= Politiky;

= Standardy/ smérnice;
= Metodické pokyny;

= Pracovni postupy.

V roce 2019 probéhlo rozdéleni klicovych funkci pojistnématematické a fizeni rizik do dvou nezdvislych Gtvard
podléhajicim pfimo generdlnimu fediteli.

Principy odménovani

Struktura odmeénovdni a dalsi motivace jsou navrzeny tak, aby podporovaly zdravé prostredi s cilem prindset
udrzitelny rozvoj Allianz pojistovny v Ceské republice. V disledku této strategie jsou implementovdna réiznd
schémata, kterd nejlepsim moznym zplsobem odrdzeji rozdilné role vrcholového vedeni a jsou schopnd Ucelné
fidit rozdilné zajmy.

Hlavnimi principy odménovaci strategie jsou:

= Sladéni vykonovych bonusd jednotlivce s celkovymi strategickymi i finanénimi cili Allianz pojistovny tak,
aby byly konzistentni se zajmy akciondre a zajistily dlouhodoby udrzitelny rozvoj Allianz pojistovny;

= Vytvofit ten sprdvny mix fixniho a variabilniho odménovani, krdtkodobych a dlouhodobych typl odmén
s cilem zajistit spravedlivé odménovdni, které reflektuje vliv vrcholového vedeni na dlouhodobé vysledky
Allianz pojistovny;

= Nastavit takové odménovdni, které bude kompetitivni a v souladu se vsemi prdavnimi i regulatornimi
pozadavky.

Allianz celosvétové disponuje efektivnim systémem vybord pro odmeénovani, které zarucuji nezdavislé nastaveni
a posouzeni strategie odménovdni pro rlzné skupiny zaméstnancl i vrcholové vedeni. Vybor pro odménovdani
na Grovni skupiny Allianz dohlizi na spravné nastaveni principt odménovdni a zdrover zodpovidd za nastaveni
odménovani nejvyssiho vedeni Allianz celosvétoveé.

Vybor pro odménovdani Allianz pojistovny dohlizi na sprdvné nastaveni odmeénovdni predstavenstva Allianz
pojistovny, stejné tak celého managementu pod Grovni predstavenstva, véetné drziteld klicowych funkci. Cleny
Vyboru pro odmérovani v Allianz pojistovné v Ceské republice jsou predseda predstavenstva, ¢len predstavenstva
zodpovédny za produkty, feditelka péce a rozvoje zaméstnancl a specialista v oblasti odménovani.

Model odménovani Allianz pojistovny vychdzi z podstaty jejiho podnikdni, tedy pojistovnictvi. Jednd se o vyvdzeny
mix fixnich a variabilnich komponentd, jejichz celkovd vyse a rozlozeni klade diraz na dlouhodoby prinos
stabilnich a zdravych vysledkd Allianz pojistovny. VSichni zaméstnanci, stejné tak nejvyssi vedeni Allianz pojistovny,
maji nastavenu ndsledujici odménovaci strukturu, kterd se u jednotlivych kategorii mize lisit, jednak pomérem,
tak i frekvenci vyplaty.

= Zdkladni plat nebo odména z vykonu funkce je jedinou fixni komponentou. V pfipadé Uprav mezd
¢i odmeén z vykonu funkce, u managementu ¢i vrcholového vedeni, je bran vzdy v Gvahu vykon jednotlivce
na dané pozici, ekonomicky vyvoj i celkovy vyvoj mezd v Ceské republice. Viyse fixni odmény z celkového
odménovdni je stanovena tak, aby byla vyznamnd cdst odmén odlozena v case a vyplata 100%
oddalované odmény byla navdzdna na vyhodnoceni rizikovych ukazatell. Zdkladni plat ¢i odména
z vykonu funkce se vypldci na mésicni bdzi.

= Variabilni odménovdni je vytvoreno tak, aby podporovalo a odménovalo splnéni rocnich cilt i udrzitelny
a zdravy Uspéch Allianz pojistovny v budoucnosti. Je strukturovdno tak, aby bylo v souladu se strategii
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v oblasti rizik a ocenovalo osobni pfinos. Lokdlni ro¢ni cile kvantitativni i kvalitativni jsou nastaveny
a komunikovdny vzdy na pocdtku hodnoceného obdobi. Vsechny komponenty variabilni slozky maiji
u jednotlivych cild zavedeny vahy. V pripadé, ze by doslo k poruseni Kodexu chovdani, compliance ¢ijinych
predem danych kritérii, variabilni slozka mdze byt ponizena ¢i zcela odejmuta. Soucdsti rizikového a
compliance hodnocenije i vyhodnoceni materidlniho porusent rizikovych kvantitativnich finanénich limitd,
kterd jsou definovdna v rdmci interni rizikové strategie a rizikového apetitu.

Vybrané klicové vykonnostni indikdtory z financ¢nich pldnd jsou zdkladem pri tvorbé financénich i operativnich cild,
které reflektuji lokdlni strategii. Zaveden je nevykonnostni indikdtor a to solventnostni pomér. Indik&tor musi
zamezit rizikovému chovdni, stretu zdjmda, snahdm vedoucim ke zvySovdni rizika nad rémec stanovené tolerance
spole¢nosti a primérené reflektovat materidlni rizika a jejich ¢asovy horizont. Méreni vykonnosti bere v Gvahu
celkovy Uspéch Allianz pojistovny.

Nejvyssi vedeni a ¢ast managementu md tzv. Allianz pldn trvalé vykonnosti, ktery se skladdd z rlznych druhd
variabilniho odménovdni. Je nastaven tak, aby byl v souladu s trzni praxi a lokdalni regulaci. Tento program se
sklddd z ro¢niho bonusu, Allianz akciového programu (odlozend vyplata bonusu o Ctyfi roky) a stfednédobého
bonusu (odlozend vyplata bonusu o tfi roky). Tyto slozky jsou u kazdého clena vrcholového vedeni i
managementu zastoupeny v razné vysi a poméru. Pred vyplatou odlozenych bonust Allianz akciového programu
a stfednédobého bonusu se provadi kontrolni vyhodnoceni cut down kritérii. Dozorci rada vykondva svoji ¢innost
bez ndroku na odmeénu, stejné tak ¢lenové kontrolnich vyborl nemaji Zddnou odmeénu, kterd by se konkrétné
vazala k vykonu jejich ¢lenstvi v jednotlivych kontrolnich orgdnech.

Podstatné transakce
V roce 2019 nebyly uc¢inény, na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby, ovliddanych osob ani ¢lenl sprévniho, fidiciho

a kontrolniho orgdnu, Z&ddné transakce ohledné majetku, ktery by presdhl 10 % vlastniho kapitalu Allianz pojistovny
zjisténého podle posledni Gcetni zaverky, vyjma vyplaty dividendy jedinému akciondri.

27 SFCR 2019 - Allianz pojistovna, a.s.



B.2 Pozadavky na dlvéryhodnost a zpUsobilost

Allianz pojistovna zajistuje ovéreni zpUsobilosti a dtveéryhodnosti ¢lend predstavenstva a osob v klicovych funkcich.
Kromé toho, zavedla odpovidajici postupy posuzovdni zpUsobilosti a divéryhodnosti, u dalsich pracovnikd podle
internich kritérii a to jak v dobé, kdy se o nich uvazuje pro uréitou konkrétni pozici, tak pro Gcely prabézného
hodnoceni. K zajisténi dodrzovdni téchto cild je nezbytné aplikovat ndsledujici zdsady.

Zpusobilost a divéryhodnost osoby musi byt posuzovdna individudlné pfi pfijimdani zaméstnance, at jiz bude
probihat internim nebo externim zpdsobem, a ddle pak jako soucdst pravidelnych ro¢nich hodnoceni. Allianz
pojistovna oznamuje dohledovému orgdnu jakékoliv zmény v predstavenstvu nebo u drzitell klicovych funkci
a poskytuje veskeré pozadované informace.

ZpUsobilost
Pokud se tykd zpUsobilosti, pozadovand kvalifikace, znalosti a zkusenosti zaviseji na prislusné pozici.
Dozor¢i rada

Clenové dozor¢i rady museji mit spole¢né takovou kvalifikaci, znalosti a ndlezitou odbornou erudici, které umozriuii
nezdvisle naplhnovat veskeré zodpovédnosti vyplyvajici z jejich prdce, predevsim pak dohlizet a poskytovat
poradenstvi predstavenstvu. Clenové dozoréi rady museji rozumét a dohlizet na vysledky managementu a byt
schopni vyhodnotit vysi rizika i vhodnost obsazeni managementu.

Clenové predstavenstva

Clenové predstavenstva museji mit spolecné takovou kvalifikaci, znalosti a ndlezitou odbornou erudici, které
pokryvaji ndsledujici aspekty:

= Pojistovnictvi a/ nebo spravu majetku a financni trhy, tj. museji porozumeét obchodnimu, hospoddrskému
a trznimu prostredi, ve kterém prislusnd organizaéni jednotka plsobi;

= Obchodni strategii a obchodni model prislusné organizacni jednotky;

= Systém fizeni organizacni jednotky, tj. porozuméni rizikim, jimz Allianz pojistovna ¢eli, schopnost fidit tato
rizika a posuzovat moznosti pfislusné organizaéni jednotky, pokud jde o zagjisténi efektivniho fizeni,
dohledu a kontroly;

= Finanéni a pojistnématematickou analyzu, tj. schopnost interpretovat finanéni a pojistnématematické
informace pfislusné organizacéni jednotky, zjiStovat klicové otdzky, zavddét odpovidajici kontrolni
opatreni a podnikat nezbytné kroky na zdkladé téchto informaci; a

= Regulatorni rdmec a pozadavky, tj. porozuméni regulatornimu rédmci, ve kterém Allianz pojistovna pusobi,
a schopnost prizplsobit se zméndm tohoto rdmce.

V rdmci predstavenstva je nutno zajistit odpovidajici rozmanitost kvalifikaci, znalosti a zkusenosti, a ddle je nutno
zachovévat princip kolektivni zpUsobilosti a to po celou dobu, kdy bude v rdmci predstavenstva dochdzet
ke zméndm.

Prestoze nelze neocekdvat, ze by kazdy jednotlivy clen predstavenstva disponoval odbornymi znalostmi,
schopnostmi a zkusenostmi ve vsech oblastech organiza¢ni jednotky, musi byt vybaven kvalifikacnimi
predpoklady, zkusenostmi a znalostmi, které jsou nezbytné pro vykon konkrétnich odpovédnosti v rdmci
predstavenstva, jez jsou mu pridéleny.

Kazdy drzitel klicové funkce musi spliovat kritérium zpUsobilosti pozadované pro plnéni Gkold, které jsou mu
prifazeny politikou pfislusné klicové funkce, je-li takovdto politika stanovena a platnou prévni Upravou.
V pfipadech, kdy bude urcitd klicovd funkce zajistovand outsourcingem, podle smérnice o outsourcingu, budou
pozadavky zpUsobilosti kladené na prislusnou osobu u poskytovatele (jak je definovdno smérnici o outsourcingu)
odpovédného za danou klicovou funkci, totozné s pozadavky, které se vztahuji na prislusného samotného drzitele
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klicové funkce. Pro pracovniky klicovych funkci se prislusné pozadavky zpUsobilosti aplikuji obdobnym zplsobem,
pricemz jsou brdany v Gvahu jejich prislusnd pozice, postaveni a odpovédnost v radmci Allianz pojistovny.

Drzitel funkce fizeni rizik musi disponovat kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi pro fizeni rizik a vnitfniho kontrolniho
systému. Musi rozumeét vypoctu solventnosti a vypoctu prispévku Allianz pojistovny do solventnosti skupiny Allianz.
Musi byt schopen posuzovat celkové ekonomické potreby z hlediska solventnosti a zajisténi souladu
s regulatornimi pozadavky tykajici se solventnosti. Podrobné pozadavky jsou uvedeny v politice fizeni rizik.

Drzitel funkce compliance musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi pozadovanymi pro
fizeni rizik v oblasti compliance, monitorovani souladu Allianz pojistovny s platnymi zdkony, predpisy, internimi
compliance zdsadami a postupy. Vedouci compliance funkce dohliZzi na veskeré aspekty souladu s prislusnymi
zdkony a predpisy a posuzuje vliv zmén prislusnych zdkonl a predpist. Podrobné pozadavky jsou uvedeny
v politice compliance.

Drzitel funkce interniho auditu musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi pozadovanymi
pro vyhodnocovdni adekvatnosti a efektivnosti systému fizeni, pro vyddavdni doporuceni, a to zejména vzhledem
k nedostatklm, jez se tykaji systému vnitini kontroly a zajisténi souladu s firemnimi predpisy, a ddle pro ovérovdni
souladu s rozhodnutimi uc¢inénymi v jejich disledku. Podrobné pozadavky jsou uvedeny v politice interniho auditu.

Drzitel pojistnématematické funkce musi disponovat kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi pozadovanymi
pro koordinaci a validaci vypoctu technickych rezerv a pro poddvdni doporuceni a stanovisek tykajicich se rizeni
rizik v oblasti pojisténi/ uzavirdni pojisténi, jakoz i rizik tykajicich se Allianz pojistovny z hlediska solventnosti.
Podrobné pozadavky jsou uvedeny v pojistnématematické politice.

Drzitel pravni funkce musi disponovat kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi pozadovanymi pro obecny prehled
tykajici se vsech oblasti pfislusnych zdkonl, pravidel a predpisl, véetné interpretace statutdrniho préva,
monitorovani  prislusnych prdvnich zmén a poskytovdni poradenstvi, které se tykd prdvnich aspektd
pro predstavenstvo.

Drzitel funkce Ucetnictvi a vykaznictvi musi disponovat odbornou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi
pozadovanymi pro poskytnuti spolehlivych finanénich informaci pro predstavenstvo, dohledovy orgdn a verejnost
prostfednictvim zpracovdni Ctvrtletnich a roénich zdvérek, pravidelnych vykazd, pldnt a progndz. Podrobné
pozadavky jsou uvedeny v politice Ucetnictvi a vykaznictvi.

Dlvéryhodnost

Pri provérovani divéryhodnosti se zkoumaji urcité negativni okolnosti, které jsou kritérii skute¢nosti, Ze osoba
nemuze byt povazovdna za divéryhodnou. To znamend, ze posouzeni dlvéryhodnosti nespocivd, na rozdil
od posouzeni zpUsobilosti, v ovérovdni splnéni pozadavkd, nybrz ve zvazovdni jakychkoliv kritérii, jez mohou
vzbuzovat pochybnost tykajici se dGvéryhodnosti dané osoby.

Tato kritéria jsou ndsledujici:

= Jakékoliv drivéjsi odsouzeni nebo aktudlné probihajici trestni fizeni, jez by pfipadné mohlo vést
k odsouzeni, a to za spdchdni trestného ¢inu, zejména takového, jez spadd do oblasti hospoddrskych
trestnych ¢ind (napfr. zdkony o prani Spinavych penéz, nedovolené manipulace s trhy nebo zneuZivani
internich informaci k nelegdlnim obchoddm na burze, legislativa o podvodném jedndni a finanénim
zlocinu);

= Poruseni predpist ze strany spolecnosti, insolvencni zakony a zdkony na ochranu spotrebitele;

= Jakékoliv drivéjsi odsouzeni nebo aktudlné probihajici fizeni, jez by pripadné mohla vést k odsouzeni,
a to za spdchdani prislusného disciplindrniho nebo sprévniho delikty;

= Jakékoliv spravni sankce za nezajisténi souladu s legislativou v oblasti financnich sluzeb a jakékoliv
aktudlné probihajici vysetfovdni nebo vymdhdani ze strany regulatorniho nebo profesniho orgdnu;

= Jakdkoliv pfislusnd neslucitelnost tykajici se vzdélani nebo odborného zdzemi kandidata; a
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Jakékoliv dalsi okolnosti majici za ndsledek rizika finanéni kriminality, nesoulad s platnou prévni Gpravou
nebo ohroZeni fddného a proziravého fizeni podnikatelské ¢innosti Allianz pojistovny.

Kazdoroéni posuzovdni zpUsobilosti a davéryhodnosti

Kazdy rok probihd posouzeni zpasobilosti a davéryhodnosti, a to v ndsledujicich internich procesech:
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Ro¢ni hodnoceni — zde dochdzi k vyhodnoceni predem stanovenych cilt jak finanénich, tak individudlnich
osobnich a zejména pak vyhodnoceni kompetenci, kterymi by dand osoba méla disponovat, aby
efektivné vykondvala svoji spravni, fidici nebo kontrolni ¢innost. Sou¢asné je také provadéno rizikové a
compliance vyhodnoceni, které monitoruje a posuzuje, zda dand osoba v uplynulém obdobi byla
v souladu s veskerymi standardy v této oblasti. Pokud by vysledek tohoto ro¢niho hodnoceni byl, ze dand
osoba ,nespliuje ocekdvdni” je toto dlvod pro odvoldni této osoby z vykonu funkce. Tento proces je zcela
v kompetenci lokdlniho Vyboru pro odménovani.

CDC (Career Development Cycle) — zde dochdzi ke kazdorocnimu vyhodnoceni kompetenci a posouzeni
silnych a slabych strdnek za Gcelem vytvoreni rozvojového programu, ktery by zarucil kontinudalni
zlepsovdni ve vSech oblastech, které md dand osoba na starosti. Soucdsti tohoto procesu je také
hodnoceni tzv. zpétnd vazba ,360 stupn’”, kterd pomdhd ziskat ndzory na danou osobu od maximalniho
poctu kompetentnich spolupracovnikl a poskytuje $iréi pohled na kvalitu kompetenci dané osoby.
Vystupy z cyklu ,CDC” také vstupuji do celkového ro¢niho hodnoceni. Vlastnikem tohoto procesu je
oddéleni Péc¢e a rozvoje zaméstnancu.
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B.3

Systém Fizeni rizik véetné vlastniho posuzovdni rizik a solventnosti

Allianz pojistovna povazuje systém fizenirizik za jednu ze svych klicovych kompetenci. Jeho jednotlivé komponenty
vstupuji do vsech obchodnich ¢innosti. Musi byt zaruceno, Ze veskerd rizika jsou identifikovéna, analyzovdna
a vyhodnocena. Zodpovédnost za koordinaci tohoto systému je zajisténa funkci fizeni rizik.

Rdmec fizeni rizik

Efektivni fizeni rizik Allianz pojistovny je zaloZzeno na jasném porozuméni rizikiim, jasnych organizacnich

strukturdch a podrobné definovanych procesech fizeni rizik. Ndsledujici zdsady slouzi jako zdklad, na némz je
postaven a realizovan pristup Allianz pojistovny k fizeni rizik.
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Predstavenstvo je odpovédné za strategii fizeni rizik a rizikovy apetit. Rizikovd strategie je odvozena
od obchodni strategie a je s ni konzistentni. Odrdzi obecny pfistup v oblasti fizeni vyznamnych rizik
vyplyvajicich z obchodni ¢innosti a pfi plnéni obchodnich cild. Rizikovy apetit je rozvedenim rizikové
strategie prostfednictvim stanoveni specifickych Grovni tolerance rizika pro véechna vyznamnd
kvantifikovand nebo nekvantifikovand rizika.

Rizikovd strategie je klicovym prvkem rdmce fizeni rizik. Jejim cilem je ochrana povésti a znacky Allianz,
schopnost zachovdni solventnosti i v pfipadé nejhorsich extrémnich uddlosti, udrzovdni dostate¢né
likvidity, aby byla Allianz pojistovna vzdy schopna dostdt svym zdvazklim a také poskytovat pruznou
ziskovost.

Rizikovy kapitdl jako klicovy indikdtor rizik je hlavnim parametrem pouzivanym pro definici rizikového
apetitu a soucdsti posouzeni solventnosti. Slouzi jako klicovy indikdtor v rozhodovacim procesu a procesu
fizenirizik vzhledem k alokaci kapitdlu a jeho limitGm. Kapitdl je tfreba chdpat jako kapacitu pro kryti rizik.
V pfipadé potreby Allianz pojistovna zvazuje vliv vyznamnych obchodnich rozhodnuti na rizikovy kapitdl.

Organizacni struktura musi byt jasné stanovena, véetné funkci a odpovednosti véech osob zapojenych
do procesu fizeni rizik, ktery je jasné definovdn a pokryvd véechny kategorie rizik.

Vsechna vyznamnd rizika, véetné jednotlivych rizik i jejich koncentraci napfi¢ jednou nebo vice
kategoriemi rizik, se hodnoti odpovidajicimi kvantitativnimi metodami a pfipadné posuzuji kvalitativnimi
postupy. Vypocet kvantitativnich rizik je v Allianz pojistovné zaloZen na standardnim vzorci. Jednotliva
rizika, kterd neni mozno kvantifikovat na zdkladé metodiky rizikového kapitdlu, jakoZ i slozité struktury
rizik vznikajici z kombinace vice rizik z jedné nebo vice kategorii rizik, jsou posuzovdna za pomoci
kvalitativnich kritérii nebo napr. analyzou scéndrd. Striktné nekvantifikovand rizika jsou analyzovdna na
zdkladé kvalitativnich kritérii.

Pro podporu dodrzovdni stanovenych zdsad pro rizikovy apetit a pro fizeni koncentracniho rizika je
zaveden odpovidajici systém limitd, rovnéz vyuZzitelny pfi alokaci kapitélu.

Pro feseni pripadd, kdy zjisténd rizika prekracuji nebo jinak porusuji rizikovy apetit (napf. pri poruseni
limitd), se pouzivaji pfimérené postupy pro zmirnéni rizik. Pokud dojde k vyskytu takovychto pripadd, je
zahdjena realizace jasné uréenych opatreni, jejichz Ucelem je vyreseni daného poruseni. Jednd se napr.
o Upravu rizikového apetitu v ndvaznosti na strategické zmény v Allianz pojistovné, ndkup zajistén,
posileni kontrolniho prostredi nebo snizeni objemu, pfipadné zajisténi aktiv, kterd nesou prislusné riziko.

Funkce fizeni rizik ddsledné dbd na vykazovdni rizik a komunikaci v této oblasti. Zpracovavd interni
zpravy tykajici se rizik, a to jednak v pfedem stanovenych pravidelnych intervalech a také jednordzové
podle potfeby. Tyto zprdvy obsahuji odpovidajici srozumitelné a prehledné informace o rizicich.

Procesy fizeni rizik jsou zakotveny vsude, kde je to mozné, prfimo do procesl Allianz pojistovny, véetné
procest zahrnujicich strategickd rozhodnuti, ale i kaZzdodennich obchodnich procesd, které maji vliv
na rizikovy profil Allianz pojistovny. Tento pristup zajistuje, ze fizeni rizik existuje zejména jako vyhledové
orientovany mechanismus pro regulaci rizik a pouze sekunddrnim zpUsobem jako urcity proces reagujici
na jiz vzniklou situaci.
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Allianz pojistovna vytvorila pro véechna vyznamnd kvantifikovand a nekvantifikovand rizika podrobny proces
pro jejich fizeni, ktery zahrnuje ndsledujici ¢innosti: identifikaci a posouzeni rizik, reakce na rizika a kontrolni
¢innosti, monitorovdni a vykazovani rizik.

Posouzeni solventnosti je komplexni vyhodnoceni vsech rizik, jehoz Ucelem je urcit, zda souc¢asny a budouci kapital
bude dostatecny pro zajisténi trvalé solventnosti. Toto posouzeni je zdkladem ,vlastniho posouzeni rizik
a solventnosti (ORSA)". Je provddéno jak z pohledu regulace, tak z pohledu vnitfniho posouzeni rizik. Navic jsou
aplikovdny zdtézové scéndre pro vyhodnoceni solventnosti podle rdznych scéndrl rizik, jok investi¢nich, tak
pojistnych. Nekvantifikovand rizika jsou vyhodnocena kvalitativnim zplsobem, ktery zajistuje, Ze jsou dostatecné
zmirnéna prostrednictvim existujicich opatreni fizeni rizik.

Allianz pojistovna provadi ¢tvrtletni kalkulaci svého rizikového kapitdly, i celkové kapitdlové pozice vzhledem ke
véem vyznamnym rizikGm z kategorii rizik: trzni, riziko selhdni protistrany, operaéni a také upisovaci riziko.
Kalkulace rizikového kapitdlu je zaloZzena na standardnim vzorci.

Skupina Allianz vyuzivd interné nastavené procesy k vytvoreni vliastniho souboru bezrizikovych vynosovych krivek,
kalibrovanych podle metodiky a pokynt EIOPA®. Byl vytvoren postup sledovdni rozdild mezi kiivkami EIOPA
a Allianz a koordinace moznych opatreni v pfipadé vyznamnych rozdild, tj. v pfipadé, ze pozorované maximalni
odchylky jsou nad nastavenou prahovou hodnotou. Pro ovéreni kvality rizikové neutrdlnich scéndrl, které
se pouzivaji joko zdklad pro vypocet technickych rezerv, se jako kritérium kvality pro pocdtecni test vynosové krivky
pouzije prahovd hodnota 5 bp’.

Pri ocenovdni zdvazkd jsou potfebné ekonomické predpoklady pro celou splatnost zdvazkld a je treba
extrapolovat ekonomickd data za horizont, ktery je k dispozici pro likvidni trhy. U Allianz se extrapolace vynosové
krivky provadi vsouladu s postupem popsanym v technické specifikaci EIOPA-15/035. Vynosy jsou prevzaty
z Udajl o trzni cené do pocdteéniho bodu extrapolace. Extrapolace za posledni likvidni bod (15. rok pro CR) je
zalozena na Smith-Wilson metodé, jako ,best practice” metodé na trhu.

V Zivotnim portfoliu Allianz pojistovny pripadd 26% ze vsech penéznich tokl (po aplikaci hranice kontraktu)
za posledni likvidni bod, u nezivotniho pojisténi jsou to pouze 3%. Vétsina portfolia je tedy diskontovdna kfivkou
z existujicich trznich cen.

Allianz pojitovna navic pravidelné pocitd dopad nezakotveni UFR (Ultimate Forward Rate, ktery je pro CR 3,90 %
aod1.1.2020 poklesne na 3,75 %), na hodnotu vlastnich zdrojd. K 31. 12. 2019 ¢&ini dopad 1 %. z hodnoty
technickych rezerv, nebo 2 %. z hodnoty vlastnich zdroja.

Dale Allianz pojistovna  pripravuje pravidelnou cCtvrtletni analyzu vSsech vyznamnych kvantifikovanych
i nekvantifikovanych rizik tak, aby byly ohodnoceny a omezeny vyznamné hrozby pro financni vysledky, provoz a
chod spole¢nosti a plnéni klicovych strategickych cild.

Organizacni struktura fizeni rizik

V rédmci Allianz pojistovny md predstavenstvo klicovou roli v systému Fizeni rizik. Byl zdroven ustanoven Rizikovy
vybor jako odbornd platforma, kterd predstavenstvu poskytuje expertni podporu. Vedouci tohoto vyboru je drzitel
funkce fizeni rizik, ktery md timto pfimou reportovaci linii k predstavenstvu a povinnost pravidelného reportingu
zGvérl z Rizikového vyboru.

Dozorcirada sleduje Gcinnost fizeni rizik, monitoruje vyvoj rizik a kapitdlovou pozici. Pfedstavenstvo je zodpovédné
za definici obchodnich cild a tomu odpovidajici a konzistentni strategii rizik véetné rizikového apetitu a limitd.
Nastavuje také systém fizeni rizik a jeho organizacni uspordddni. Funkce fizeni rizik je odpovédnd za nezdvisly
dohled nad riziky, md primy pfistup k celému predstavenstvu. Funkce fizeni rizik je nezdvisld na fizeni obchodni
linie, v organizacni strukture je odpovédnd primo generdlnimu rediteli.

¢ Zkratka EIOPA — angl. European Insurance and Occupational Pensions Authority, Evropsky orgdn pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi,
viz https://www.cnb.cz/cs/dohled financni trh/vykon dohledu/mezinarodni aktivity/eiopa.html
7 Zkratka bp - basis point, ¢esky bazicky bod
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Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSAS)

Vradmci ORSA procesu se Allianz pojistovna systematicky zabyvd posouzenim veskerych rizik vyplyvajicich
z ¢innosti spolecnosti s cilem zajistit odpovidajici kapitélové potreby. Navic se zvazuji stresové scéndre, modelovd
omezeni a jind nemodelovand rizika, jejich dopad a techniky zmirfaujici riziko. ORSA vyuzivd cely systém fizeni rizik,
aby byla posouzena kapitdlovd pfimérenost a byly vzaty v Gvahu rizika a kapitdlové potfeby, které jsou nedilnou
soucdsti obchodnich rozhodnuti spolecnosti. V souladu s tim mize byt ORSA provadéna priibézné prostrednictvim
hodnoceni dil¢ich transakci, prostfednictvim standardnich nebo ad-hoc poddvani zprdv Rizikového vyboru. Vedle
toho je soucdsti strategickych a pldnovacich dialogd atd. Toto je doplnéno pravidelnym komplexnim roé¢nim
ohodnocenim, popfipadé ad-hoc posouzenim v pfipadé vyznamnych zmén.

Predstavenstvo md aktivni roli v rdmci ORSA. Tato role nezahrnuje pouze schvdleni vysledkd ORSA, ale také fizeni
toho, jokd posouzeni maji byt provedena, provéreni vysledkd a pokyn k tomu, jakd opatfeni maji byt pfijata, pokud
dojde k realizaci vyznamnych rizik.

Procesy podporujici ORSA

Allianz pojistovna provdadi tyto procesy, které jsou integrovanou soucdsti posouzeni rizik a solventnosti:

= Nastavuje rizikovou strategii, kterd jednoznacéné definuje rizikovy apetit béhem realizovéni obchodnich
cild. Je aktualizovdna nejméné jednou ro¢né;

= Posouzeni nejvyznamnéjsich rizik (TRA”) za Gc¢elem zjisténi, ohodnoceni a omezeni nejvyznamnéjsich
hrozeb pro Allianz pojistovnu;

= Kalkuluje rizikovy kapital s ohledem na veskerd trzni, upisovaci, operacni rizika a riziko selhdni protistrany
a analyzuje povahu a dopad diverzifikaéniho efekty;

= Spocitd dostupny kapitdl (vlastni zdroje), zahrnujici trzni hodnotu aktiv (rozvaha ocenénd trzni hodnotou)
a technické rezervy. Spocitd solventnostni pozici a jeji citlivost na stresové scéndre definované v rizikové
strategii. Ddle definuje vlastni scéndre, které povazuje za vhodné pro existujici portfolio;

=  Monitoruje soulad skapitalizaci a limity na finanéni expozici, alokaci aktiv, kreditni expozici,
katastrofickou expozici a expozici v cizi méné definované v rizikové strategii;

= Posuzuje efektivitu vnitiniho kontrolniho systému prostrednictvim nejnovéjsich vysledkd kontrolniho
testovdni, internich auditl, hodnoceni tretich stran, jakoz i z evidence poslednich provoznich vypadkd; a

= Ve spojeni se strategickym a pldnovacim dialogem vytvari kapitdlovy pldn, ktery zajistuje pribézny
soulad s cilovym kapitdlovym pomérem nastavenym v rizikové strategii, kterd bere v Gvahu projekci
ekonomické a regulatorni solventnostni pozice a také stresové scéndre.

& Zkratka ORSA — angl. Own Risk and Solvency Assessment, esky Vlastni posouzeni rizik a solventnosti
? Zkratka TRA — angl. Top Risk Assessment, ¢esky posouzeni nejvyznamnéjsich rizik
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Obrazek 3: Schéma potreb solventnosti v ramci ORSA
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Vysledky ORSA

Allianz pojistovna pfipravila posledni posouzenti rizik a solventnosti k datu 31. prosince 2019. Kapitdlovd pozice
byla vyhodnocena jako dobrd, a to v celém tfiletém pldnovacim horizontu a také véetné testovdni relevantnich
scénarl. Systém fizeni rizik funguje efektivné a je schopny obstat a reagovat, jak na aktudlni vyvoj trzniho prostred;,
tak na potfeby bézného fungovdni spolecnosti. Rizikovy profil je vhodné vyrovnany diky kompozitni podobé
portfolia a funkéni diverzifikaci. Vyznamnéjsi ¢dst rizikového profilu je generovand nezivotnim pojisténim. Toto je
také zpUsobeno implementaci aplikace hranice kontraktu pro Zivotni portfolio, kterd z velké miry omezuje rizikovy
kapitdl tohoto segmentu. Allianz pojistovna implementuje ndstroje zmirnovani rizika predevsim pro katastrofické
riziko v nezivotnim pojisténi zpUsobené prirodnimi uddlostmi formou vhodné nastaveného katastrofického
zajisténi. Vrdmci ORSA procesu nebyly na zdkladé vyhodnoceni nekvantifikovanych rizik (proces TRA)
identifikovdany zddné dodatecné kapitdlové potieby.
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B.4 Systém vnitrni kontroly

Zakladni principy systému vnitfni kontroly Allianz pojistovny jsou zaloZeny na principu modelu tfi linif obrany a fadé
kontrolnich systémU. Mezi nejdllezitéjsi prvky kontrolniho prostredi patfi:

= Systém fizeni rizik,

= Systém fizeni modeld,

= Zagjisténi kvality dat,

= Integrovany systém fizeni a kontrol (IRCS™):

Klicovou ¢dsti systému fizeni rizik je dohled na raddnou implementaci kontrolnich systéma, které zajisti, Ze rizikovy
profil neprekroc¢i schvdleny rizikovy apetit. Takové kontroly pokryvaji ovérfeni, zda nedochdzi k prekroceni
definovanych limitd nebo cilového kapitdlového pomeéru. Soucdsti tohoto systému jsou také kontroly kvalitativnich
rizik a ovéreni, zda dochdzi ke sprdvné funkci mechanism pro zmirnéni rizika.

Vypocet standardniho vzorce probihd v centralizovaném softwaru skupiny Allianz a fidi se presné definovanym
procesem, dokumentovanymi pravidly a harmonogramem. Tento systém také automaticky doddvd pozadovany
reporting QRT™.

Proces k zajisténi kvality dat zabezpecuje presnost, Uplnost a vhodnost dat pouzivanych ve standardnim vzorci.
Tento proces je zaloZzen na definici dat, ovéfeni jejich kvality, definovani klicovych kontrol, monitoring kvality,
evidenci a zmirnovdani potencidlnich nedostatkl a testovdni kontrol. VSechny tyto kroky musi byt rddné
dokumentovdany. Diraz je kladeny na zachdzeni's daty, jejich sbér, aktualizaci, uchovdanii pfenos. Vyznamnd rizika
v datovém procesu musi byt osetfena klicovymi kontrolami, které jsou pravidelné testovany.

Allianz pojistovna pouzivd Integrovany systém fizeni a kontrol, jehoz cilem je zajistit jednotny rdmec
pro vyhodnoceni a posouzeni rizik a kontrol napric véemi procesy Allianz pojistovny.

IRCS je proces fizeni rizik a kontrol, kterym Allianz pojistovna provadi kvalitativni analyzu. Tento proces zajistuje,
ze jsou zavedeny Ucinné kontroly nebo jiné, riziko zmirnujici ¢innosti, pro vSsechna vyznamnd operacni rizika.
V radmci Allianz pojistovny je odpovednosti kazdé funkce zajistit, aby operacni rizika spojend s jejich ¢innosti byla
dostatecné kontrolovdna. V pripadé nejvyznamnejsich operacnich rizik je dodatec¢né zapojena druhd linie obrany
s cilem zajistit, Ze tyto funkce dostatec¢né plni tuto odpovednost. IRCS je rdmec, jimz je provadéna tato druhd linie

obranného dohledu.

Zdkladem IRCS je koncept integrovaného pristupu. | kdyz existuje nékolik rdznych zdroja operacénich rizik (napfr.
rizika finanéniho vykaznictvi, IT rizika, compliance rizika), postup k jejich fizeni se vzdy fidi stejnym zdkladem.
Vyznamnd operacni rizika musi byt identifikovana, analyzovdna, vyhodnocena a stanovena prioritizace a musi byt
zajisténo, aby kontroly, na nichz je zalozZeno jejich fizeni, byly Ucinné.

Nize uvedené schéma (Obrdazek 4) ukazuje komplexnost a robustnost IRCS rdmce.

19 |RCS - angl. zkratka Integrated Risk and Control System
L QRT - angl. zkratka pro Quantitative Reporting Template, ¢esky ,Sablona kvantitativniho vykaznictvi podle Solvency Il.
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Obrazek 4: IRCS schéma - komplexni pristup

IRCS - KOMPLEXNI PRISTUP
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Ré&mec IRCS vychdzi z rizikové orientovaného pfistupu. Prvnim krokem je identifikace viech vyznamnych rizik,
kterym je spolec¢nost vystavena. Pro kazdy rok je pfipraven standardizovany katalog rizik, ktery obsahuje
nejvyznamnéjsi rizika financniho vykaznictvi, compliance rizika a operacni rizika. Jakmile jsou rizika identifikovdna,
kazdé riziko je namapovdno na Allianz operaéni model (AOM). Tim je zdjisténo, Ze rizika v rdmci provedené
analyzy pokryvaji véechny klicové procesy ve spole¢nosti. Ndsleduje hodnoceni rizik v rdmci procesu RCSAY; pro
kazdé riziko jsou popsdny finanéni dopady, reputaéni dopady, popis scéndre uddlosti ,jednou za dvacet let”,
hodnoceniinherentniho rizika a aktudlniho rizika. Soucdasti RCSA procesu je také hodnoceni kontrolniho prostredi,
identifikace a popis klicovych kontrol na Grovni procesu a popis ndvrhu testovani klicovych kontrol. Soucdsti RCSA
procesu je také urceni ,reakce na riziko”; riziko je bud akceptovdno, nebo musi byt nastavena opatreni ke zmirnéni
dopadd rizika. Pokud jsou nastavena ndpravnd opatreni, je vytvoren akéni pldn a soucdsti pldnu jsou i terminy pro
implementaci ndpravnych opatreni.

V dalsim kroku se provédi testovani klicovych kontrol. Testovanim prochdzi jak ndvrh klicové kontroly, taki Géinnost
nebo efektivita klicové kontroly.

Kazdy jednotlivy krok v rdmci IRCS je peclivé zdokumentovdn.

Soucdsti rdmce IRCS je také proces fizeni IT rizik. V tomto procesu jsou posuzovdny vsechny IT aplikace a IT sluzby
z hlediska ¢tyr rizikovych faktorG IT bezpeénosti, které jsou: ztrdta davérnosti, integrity, dosazitelnosti dat pri
zpracovdani a poslednim faktorem je riziko chyby v doddvané IT aplikaci nebo IT sluzbé.

Katalog IT kontrol ke snizeni a ndpravé vyse uvedenych rizikovych faktord vychdzi z rdmce COBIT5®,

Vrdmci posledniho ORSA procesu byly vsechny kontrolni systémy vyhodnoceny jako efektivni a nebyly
identifikovdny vyznamné nedostatky ani slabd mista.

12 RCSA - angl. zkratka Risk and Control Self-Assessment, ¢esky ,Vlastni hodnoceni rizik a kontrol”
13 COBITS5 - Control Objectives for Information and related Technology. Mezindrodni standard pro IT organizaci a fizeni vytvoren ISACA. COBITS5
kontroly se zaméfuji na IT kontrolni prostredi.
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Funkce compliance

Funkce compliance je v Allianz pojistovné jednou z klicovych funkci v rdmci vnitfniho systému fizeni spole¢nosti. Je
tvorena samostatnym oddélenim compliance. Drzitel funkce compliance je prfimo podfizen generdlnimu rediteli
spole¢nosti. Mimo této reportovaci linie reportuje funkce compliance i dozorci radé a predstavenstvu spolec¢nosti.

Pro zajisténi fungovdni G¢inné funkce compliance plati, Ze vetovdni ze strany compliance by nemélo byt
prehlasovdno managementem spolecnosti bez predchoziho projedndni s compliance na Urovni skupiny Allianz,
addle, ze jmenovdni a odvoldvdani vedouciho compliance Allianz pojistovny podléhd predchozimu souhlasu
vedouciho compliance na Urovni skupiny Allianz.

Hlavnimi cili funkce compliance jsou:

=  Podpora a kontrola souladu s pfislusnymi zdkony, nafizenimi a spravnimi predpisy za Gcelem zajisténi
ochrany spole¢nosti vici riziklm plynoucim z nezajisténi souladu. Tento proces zahrnuje identifikadi,
posuzovani a zmirfovadni téchto rizik; a

= Poradenstvi pro vyssi vedeni, predstavenstvo a dozorci orgdny v oblasti compliance rizik, véetné zajisténi
souladu se zdkony, nafizenimi a spravnimi predpisy, posouzeni pfipadnych vlivi zmén v prédvnim
prostredi, na provoz a fungovdni spolec¢nosti.

Mezi ¢innosti a procesy, které jsou realizovany funkci compliance, patfi:
= Podpora kultury bezihonnosti” a zajisténi souladuy;
= Zagjisténi skoleni, komunikace a poradenstvi v oblasti compliance;
= Vytvorenia prosazovdni zasad a postupt v oblasti compliance;
= VySetfovdni a reporting ve vztahu k zaméstnancam;
= Spoluprdce s regulatornimi orgdny; a

= Monitorovdani, posuzovdani kontrol a reporting.
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B.5 Funkce interniho auditu

Zodpovédnost, funkce a ¢innost

Interni audit je nezdvisld, objektivné ujistovaci a poradenskd cinnost zamérend na priddvani hodnoty
a zdokonalovdni procest organizace a je klicovou funkci v rdmci vnitfniho kontrolniho systému Allianz pojistovny.
Hlavnim cilem interniho auditu je podporovat predstavenstvo, management a zameéstnance pfi efektivnim plnéni
jejich Ukold a dosahovdni cild spole¢nosti zavadénim systematického metodického piistupu k hodnoceni
a zlepsovdni G¢innosti systému fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procesd. Pro tento Gcel, funkce interniho auditu,
shromazduje informace o posuzovanych cinnostech a poskytuje analyzy, hodnoceni, doporuceni a konzultace.
Podili se na zajisténi souladu pracovnich procesd s legislativou, regulaci ze strany orgdnd dohledu, principy
a smérnicemi skupiny Allianz.

Funkce interniho auditu sestavuje roéni pldn interniho auditu na zdkladé analyzy rizik a pokryvd véechny procesy
spole¢nosti minimdlné v pétiletém cyklu. Plan interniho auditu podléhd schvdleni Vyborem pro audit a také
predsedou predstavenstva spolecnosti.

Postaveni v organizaci a nezdvislost

Drzitel funkce interniho auditu pracuje v pfimé vzdjemné soucinnosti s orgdny spolecnosti (predstavenstvo, dozorci
rada, vybory), tzn.,, komunikuje pfimo s predsedou predstavenstva a predsedou Vyboru pro audit, prezentuje
Vyboru pro audit aktudlni stav provedenych auditl, identifikovand rizika a zdvaznd zjisténi, o vysledcich ¢innosti
interniho auditu informuje pravidelné predstavenstvo spole¢nosti a dozoréi radu. Roc¢ni cile drzitele funkce
interniho auditu jsou odsouhlaseny a vyhodnocovény dozorci radou.

Zameéstnanci funkce interniho auditu neprovddéji zddnou z provoznich ¢innosti spole¢nosti a maji konzultacéni roli
bez hlasovacich prdv ve vyborech Allianz pojistovny, vyjma Vyboru pro fizeni a kontrolu, kde je vedouci interniho
auditu hlasujicim ¢lenem. Pro posileni nezdvislosti, objektivity a pro zamezeni potencidlnim stretdm zdjmd, je
funkéni obdobi drzitele funkce interniho auditu omezeno na osm let (povinnd rotace vedoucich interniho auditu).
Dale prislusny drzitel funkce na Grovni skupiny Allianz schvaluje nominaci a ukonéeni pracovniho pomeéru lokalniho
drzitele této funkce.
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B.6 Pojistnématematickd funkce

V oblasti zivotniho i neZivotniho pojisténi je za tuto agendu odpovedné oddéleni pojistnématematické funkce,
které spadd pfimo pod agendu generdlniho feditele. Drzitel pojistnématematické funkce md zajistén primy pristup
k predstavenstvu a také k drziteli pojistnématematické funkce ve skupiné Allianz.

Pojistnématematickd funkce je zodpovédnd za koordinaci a dohled nad stanovenim hodnoty technickych rezerv.
Proces koordinace zahrnuje kontrolni procesy nad samotnym vypoctem a také ovéreni, ze data, metodiky, modely
a predpoklady pouzité pro vypocet jsou adekvdatni. Samotny vypocet technickych rezerv pojistnématematickd
funkce neprovdadi. Ten je zabezpeclen samostatnym oddélenim pojistné matematiky spadajicim  pod
zodpovédnost financniho reditele. Tim je zajisténo oddéleni vypocetnich a kontrolnich ¢innosti dle pozadavki
zdkona a regulace a zabezpeceno, ze nedochdzi ke stretu z&jmu.

Pojistnématematickd funkce ddle vyjadruje svlj ndzor v oblasti upisovdni a zajisténi. Komunikuje s oddélenim
produktového vyvoje a koordinuje diskuzi tykajici se pouzivdni parametrl a predpokladl pro Gc¢ely modelovdni,
aby byl v této oblasti zarucen konzistentni pristup napfric celou Spolecnosti. Za timto Gcelem md Spolecnost zfizen
Vybor pro stanoveni parametrl a predpoklady, jehoz vedenim je povéren drzitel pojistnématematické funkce.
Jako u vypoctu technickych rezerv je i zde, za Ucelem  predchdzeni stfetu zdjmu, charakter préce
pojistnématematické funkce koordinaéni a kontrolni. Konkrétni pojistnématematické vypocty a analyzy jsou
provadény v radmci oddéleni zodpovédnych za produktovy vyvoj a cenotvorbu spadajicich pod zodpovédnost
¢lena predstavenstva zodpovédného za tuto agendu. Obdobné tomu je také v oblasti zajisténi.

Pojistnématematickd funkce téz prispivd k systému fizeni rizik, zejména v oblasti upisovaciho rizika, kde v rdmci své
zodpovédnosti ohledné stanoveni nejlepsiho odhadu zdvazkl prispivd k vypoctu kapitdlového pozadavku.
Zdaroven pojistnématematickd funkce monitoruje vyvoj kapitdlového pozadavku a jeho zpétny vliv na vysi
technickych rezerv a podili se na analyzdch upisovacich rizik, véetné parametrizace a vyvoje vlastnich kapitélovych
modeld.

Pojistnématematickd funkce téz ovéruje soulad rozdéleni vynosu z investovdni s ujedndnimi pojistnych smluv.
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B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti

Allianz pojistovna se rozhodla nékteré ze svych provoznich cinnosti zajistovat externé. Outsourcing je definovdn
jako zajisténi urcité sluzby ze strany treti osoby v situaci, kdy by si takovou sluzbu jinak mohla Allianz pojistovna
realizovat sama. Pro fizeni outsourcingu vypracovala Allianz smérnici o outsourcingu, kterd popisuje cely proces
a pravidla outsourcingu. Tento proces blize zobrazuje uvedené schéma (Obrdzek 5: Schéma procesu
outsourcingu), véetné zdkladnich fézi celého procesu.

Ne kazdd sluzba, kterd je poskytovana Allianz pojistovné, je nutné outsourcingem. Pokud je vsak néjakd sluzba
vyhodnocena jako outsourcing, je nutné vyhodnotit, dle vyznamu takové sluzby, o jaky druh outsourcingu se jednd.

RozliSuji se nize uvedené druhy outsourcingu:
= Qutsourcing klicovych funkci;
= Qutsourcing vyznamnych ¢innosti; a
= Jednoduchy outsourcing.
Postup fizeni outsourcingu se v Allianz pojistovne skladd ze Ctyr fazi, viz Obrézek 5: Schéma procesu outsourcingu.

Obrdzek 5: Schéma procesu outsourcingu
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V rozhodovaci fdzi procesu je ur¢eno, zda se jednd o outsourcing. Pokud ano, je rozhodnuto o jaky typ outsourcingu
se jednd. Ddle je predlozen obchodni pldn a provedeno hodnoceni rizik.

V realizacni fazi procesu je vypracovdno ,due diligence” (kompletni provéreni dodavatele) a vypracovdna smlouva
o outsourcingu.

V provozni fdzi procesu je nastaven proces monitoringu véetné eskalacnich procesd, jejich soucdsti je prijeti
opatreni, jak postupovat v pfipadé, Zze poskytovatel neplni outsourcing dle smlouvy.

Pokud se Allianz pojistovna rozhodne ukoncit smlouvu o outsourcingy, je nezbytné, aby byla sluzba nebo funkce
zajisténa interné v Allianz pojistovné nebo je nezbytné zajistit outsourcing jinym poskytovatelem predtim, nez je
puavodni smlouva o outsourcingu ukoncéena.

Z4dnd z klicovych funkci neni v Allianz pojistovné zajistovéna externé.

Stejné tak jako v roce 2018, i v roce 2019 veskeri poskytovatelé externé zajistovanych sluzeb tj. outsourcingu sidli
na Uzemi Evropské unie (Ceskd republika a Némecko).

B.8 Dalsiinformace

Vsechny zdsadni informace byly vysvétleny v predchdzejicich kapitoldch.

40 SFCR 2019 - Allianz pojistovna, a.s.



RIZIKOVY PROFIL




Kapitola C - Rizikovy profil

Allianz pojistovna diky své kompozitni podobé, skladbé portfolia rozlozené pres celé spektrum typd pojisténi
a diverzifikaci investi¢niho portfolia mezi rdzné typy tfid aktiv, dosahuje vyvdzeného a dlouhodobé stabilniho
rizikového profilu napfic¢ vsemi hlavnimi typy rizik.

Mezi vyznamnou ¢dst trzniho rizika Allianz pojistovny patfi majetkovd Ucast v Allianz penzijni spolecnosti, kterd
vytvari podstatnou ¢ast akciového rizika. Investi¢ni portfolio jako takové je konzervativni, z velké ¢dsti se jednd
o investice do stétnich dluhopisu.

Vzhledem k legislativnimu ustanoveni ohledné hranic kontraktu je Zivotni upisovaci riziko omezeno pouze na ¢dst
portfolia Zivotnich zdvazkd, zejména na hlavni kryti smluv tradi¢niho Zivotniho pojisténi a pojisténi, kde nese
investi¢ni riziko pojistnik. Pripojistént jsou témér plné vynata.

Riziko selhdni protistrany pochdzi z uzavienych zajistnych smluv, penézni expozice u bank, investi¢nich garanci
poskytovanych tfetimi stranami a dalsich pohleddavek.

Allianz pojistovna méfi rizika na zdkladé standardniho vzorce regulace Solventnost 11 ktery pocitd hodnotu
rizikového kapitdlu vyplyvajici z potencidlniho nepriznivého vyvoje. Na zdkladé tohoto vypoctu, pochdzivyznamnd
¢ast rizikového kapitdlu z nezZivotniho upisovaciho rizika, tedy, jak z rizika pojistného a rezerv, tak také
z katastrofického rizika. V nezivotnim pojisténi v rizikovém kapitdlu md hlavni viiv pojisténi motorovych vozidel,
vzhledem k tomu, Ze objem predepsaného pojistného a rezerv tvori 70 % celé expozice. Mezi vyznamné segmenty
patfi také segment pojisténi majetku, podnikateld a pramyslu, ktery prispivd 20 % na riziko pojistného a rezerv.
Vysledny rizikovy profil ukazuje, jak jsou rizika rozlozena mezi jednotlivé rizikové kategorie (viz Graf 3: Rizikovy
profil podle SCR®).

Graf 3: Rizikovy profil podle SCR
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Hodnoty pro jednotlivé rizikové kategorie ve vyse uvedeném grafu jsou na samostatném zdkladé, tzn.,, odrdzeji
diverzifikaci v kazdé kategorii modelovanych rizik (v pfipadé trzniho rizika, rizika selhdni protistrany a upisovaciho
rizika), ale nezahrnuji dopad diverzifikace napfric rizikovymi kategoriemi.

Rizikovy profil Allianz pojistovny se v pribéhu roku 2019 vyrazné nezménil — v porovndni s rokem 2018 nezivotni
upisovaciriziko stdle predstavuje nejvyssi ¢ast rizikového profilu (47 % z pohledu SCR), ndsledovdn je trznim rizikem
(25 %), Zivotnim upisovacim rizikem (13 %), rizikem selhdni protistrany (8 %), a operacnim rizikem (7 %).

 Solventnost Il - systém regulace evropského pojistovnictvi byl upraven ve smérnici 2009/138/ES, kterd byla uvefejnéna v Urednim véstniku EU dne
17. prosince 2009. Do ¢eské legislativy byla smérnice prevedena Zdkonem o pojistovnictvi ¢. 277/2009
> Angl. zkratka SCR - Solvency Capital Requirement, esky solventnostni kapitalovy pozadavek
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Diverzifikace rizika

Diverzifikace je klicovym prvkem fizeni rizik tim, Ze omezuje ekonomicky dopad kazdé jednotlivé uddlosti, a tim
prispiva k relativné stabilnim vysledkiim a stabilnimu rizikovému profilu. Proto je cilem Allianz pojistovny udrzovat
vyvazeny rizikovy profil bez nepfimérené vysokych koncentraci rizik a akumulaci. Monitorovdni rizik se provadi
na Urovni jednotlivych moduld rizik, tedy pred Ucinky diverzifikace.

V radmci svého rizikového profilu neni Allianz pojistovna vystavena rizikm vyplyvajicich z podrozvahovych pozic
a neni provdadeén zadny prenos rizika na zvldstni Ucelové jednotky.
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C.1 Upisovaci riziko

V rdmci upisovaciho rizika Allianz pojistovna déli svdj kapitdlovy pozadavek mezi moduly ,nezivotni upisovaci
riziko” a ,zivotni upisovaci riziko”. Nejvyznamneéjsi ¢asti nezivotniho upisovaciho rizika jsouriziko pojistného a rezerv
a katastrofické riziko. Vétsina rizik v rdmci modulu Zivotni upisovaci riziko jsou ovlivnéna aplikaci hranice kontraktu,
které velikost kapitdlového pozadavku vyrazné snizuje.

Klicovd koncentrace rizika upisovani rizik pro Allianz pojistovnu je geografickd — témér celé podnikdni je upsdno
pouze v Ceské republice. Nicméné portfolio je geograficky rozptyleno vcelé CR a vykazuje vrdmci svého
produktového mixu znac¢nou rozmanitost a funkéni diverzifikaci.

Standard Allianz pro upisovdni definuje spolecné zdsady a minimdlni standardy pro vsechny upisovaci ¢innosti. Je
nedilnou soucdsti celkové struktury fizeni rizik. Mezi zdkladni pravidla a principy standardu patfi:

= Upisovdni musi byt zalozeno na udrzitelném a profitabilnim podnikdni, sladéni lokdlniho a skupinového
rizikového apetitu, predchdzeni nezddoucim a/ nebo nadmeérnym rizikdm a akumulaci a tim pfispéni
k ochrané kapitdlové zdkladny skupiny Allianz na mistni i globdlni Grovni;

=  Standard stanovuje principy pro strategické fizeni a technické upisovdni, jako napf. predchdzeni
nadmérnému vystaveni jednotlivym rizikim scilem ochrany kapitdlu Allianz pojistovny, zajisténi
profitability, zaméreni se na splnéni potreb klienta, dikladnd identifikace, monitorovdni a fizeni
akumulace rizik; a

= Upisovdani vyzaduje dikladné posouzeni rizik, jsou definovdna zakdzand kryti, jakoz i kryti vyzadujici
predbézné schvdleni.

NezZivotni upisovaci riziko

Vyznamnost jednotlivych neZivotnich upisovacich rizik, kterym je Allianz pojistovna vystavena, je uvedena
v nésledujici tabulce (viz Tabulka 11: Nezivotni upisovaci riziko). V porovndni s rokem 2018 nedoslo k vyraznym
zméndm rizikového profilu Allianz pojistovny, ktery v oblasti neZivotniho upisovaciho rizika zlstévd stabilni a
vyznamné koncentrovany na riziko pojistného a rezerv. V oblasti katastrofického rizika doslo vroce 2019
k metodologické zméné u rizika katastrof zpUsobenych ¢lovékem. V disledku zmény zajistného programu a
ztrata v riziku selhdni zajistovny se katastrofické riziko zvysilo na 601 miliond KE. Detailni pohled na nezivotni
katastrofické riziko je uveden v grafech 6 a7.

Tabulka 11: Nezivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Nezivotni upisovaci riziko 31.prosinec 2018 31.prosinec 2019
Pojistné a riziko rezerv 2,678 2,820
Riziko storen 0 0
Katastrofické riziko 292 601
Diverzifikace -204 -394

Nezivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 2,765 3,027

Riziko pojistného odrdzi riziko nedostatec¢nosti pojistného vzhledem k upsanému riziku celého neZivotniho
portfolia. Mirou tohoto rizika je maximum z predepsaného pojistného daného roku a ocekdvaného pristiho
pojistného roku (s pri¢tenim budouciho pojistného v dalsich letech z uzavienych viceletych kontraktd, které nelze
ze strany pojistovny jednostranné vypovedét). Na zdkladé minulych uddlosti se odhaduji a drzi rezervy, které dosud
nebyly vypordddny. V pfipadé, Ze rezervy nejsou dostatecné pro pokryti ndrokd, které maji byt v budoucnu
vypordddany, dochdzi ke ztrdté. Volatilita minulych pojistnych plnéni mérena v pribéhu jednoho roku definuje riziko
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rezerv. Riziko ztrdt utrpénych v dUsledku vyskytu extrémnich ¢i vyjimecnych uddlosti predstavuje katastrofické
riziko.

Pojisténi upsané Allianz pojistovnou zahrnuje kombinaci obcanskych, korpordtnich a prdmyslovych rizik.
Nejvyznamnéjsi ¢dst predstavuje pojisténi motorovych vozidel, ndsledované pojisténim majetku, odpovédnosti
za skodu a dalsimi segmenty.

Podil jednotlivych segmentt na objemu pojistného se v pribéhu roku 2019 vyrazné nezménil. Pojistné z havarijniho
pojisténi pordd predstavuje nejvyssi podil na riziku pojistného v nezivotnim pojisténi (38%), ndsledovdno pojisténim
povinného ruceni (31%) a pojisténim majetku (23%), viz Graf 4: Velikost expozice vadi riziku pojistného v nezivotnim
pojisténi.

Graf 4: Velikost expozice v{ci riziku pojistného v nezivotnim pojisténi

2019

m Ostotni pojisténi meterovich
vozidel

= Odpovédnost zo tkodu z
provozu motorowych vozidel

= PoZar o jiné Skody na
majetku

= Pojisténi odpovednost

Asistenéni sluZby

= Mamoini o letecka doprova,
pleprova

Rovnéz rozlozeni expozice vUci riziku technickych rezerv vjednotlivych segmentech nezivotniho pojisténi bylo
vroce 2019 bez dramatické zmény. Témér 70 % vsech rezerv pfipadd na pojisténi odpovednosti za Skodu
z provozu motorovych vozidel, viz Graf 5: Velikost expozice vici riziku technickych rezerv v neZivotnim pojisténi.

Graf 5: Velikost expozice vi¢i riziku technickych rezerv v nezivotnim pojisténi
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Davodem je jednak vyznamnost daného segmentu v predmétu podnikdni Allianz pojistovny a taky relevantnost
Skod na zdravi.

Dalsi vyznamnou slozkou nezivotniho upisovaciho rizika je katastroficky modul, ktery pokryva riziko jak prirodnich
katastrof, tak uddlosti zpdsobenych ¢lovékem. Reflektuje potencidlni ztraty zplsobené extrémnimi uddlostmi
rizného typu. Pfirodni katastrofy jako jsou zemétreseni, vichfice, povodné a krupobiti predstavuji velkou vyzvu pro
fizeni rizik vzhledem k jejich nahodilému vyskytu. Za Gcelem méreni téchto rizik a lepsiho odhadu potencidlnich
dopadd prirodnich katastrof se pouzivaji specidlni modelovaci techniky, ve kterych se kombinuji data jako je
geografické rozlozeni a charakteristiky pojisténych objektd a jejich hodnot se simulovanymi scéndfi prirodnich
katastrof odhadu rozsahu a cetnosti potencidlnich ztrat. Pro Allianz pojistovnu je nejvyznamnéjsi prirodni
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katastrofickou uddlosti, kterd ji mize zasdhnout, povoden. Jeji vyznamnost ve srovndni s dalsimi typy uddlosti je
vidét v ndsledujicim grafu (viz Graf 6: Nezivotni katastrofickd rizika). VV porovndni s rokem 2018 bylo pro Ceskou
republiku nové pridano riziko krupobiti. Katastrofické skody zpUsobené clovekem zahrnuji katastrofické uddlosti
z titulu pojisténi odpoveédnosti z provozu motorovych vozidel, pozdrl, odpovednosti a leteckd rizika. Scéndre
katastrof jsou definované regulaci Solventnost Il (napf. nejvétsi koncentrace rizika pozdru pojistovny uréuje soubor
budov s nejvétsim pojistnym, které se nachdzeji v okruhu 200 metrl nebo scéndr, kdy se prokdze, ze urcity historicky
béZny proces pouzivany v konkrétnim sektoru nebo v rdmci jedné profese se ukdze byt chybny a dojde k vyraznym
ztrdtdm v dadsledku odskodnéni z titulu pojisténi profesni odpovédnosti).

Graf 6: Nezivotni katastrofickd rizika
Hodnoty jsou uvedeny v milidnech K¢
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Riziko je snizovdno na zdkladé smluv s externimi zajistovacimi spolec¢nostmi, pficemz naprosto dominantni pozici
zastavd zajistovna Allianz RE v rédmci skupiny Allianz. Zajistny program na rok 2020 pro katastrofickd rizika je
nastaven tak, aby dostate¢nou kapacitou, moznostmi dokoupeni dalsi zajistné kapacity (reinstatementy)
a agregdtnim krytim velkych uddlosti zabezpecil snizeni katastrofického rizika v souladu s rizikovym apetitem.
Zakladni parametry zajistnych smluv jsou revidovdny na rocni bdzi s ohledem na rizikovy apetit a rizikovy profil
Allianz pojistovny.
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Ndsledujici graf (viz Graf 7: Nezivotni katastrofickd rizika po zajisténi) ndzorné ukazuje vliv zajisténi na snizeni
rizika.

Graf 7: NeZivotni katastrofickd rizika po zajisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢
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Nulovy kapitélovy pozadavek na riziko zemétieseni, povodné a krupobiti je zpUsoben agregovanym zajistnym
krytim. Vzhledem k tomu, ze jedna zajistnd smlouva pokryvd vsechna prirodni katastrofickd rizika, sledujeme podle
prislusnych pokynt regulace vsech sedm katastrofickych uddlosti (definovanych regulaci) soucasné. Z téchto
sedmi uddlosti jsou vtomto konkrétnim poradi dvé vichrice, jedno zemétreseni, dvé povodnové uddlosti a dve
krupobiti. Dopad prvnich dvou uddlosti ¢ini 240 mil. K¢, které odpovidaji viastnimu vrubu pojistovny. Z ndslednych
uddlosti je pro pojistovnu nulovy dopad, protoze jsou plné kryty agregovanym zajistnym krytim.

Kromé zajisténi jako techniky na zmirnovdni upisovaciho rizika, vykondvd Allianz pojistovna ndsledujici aktivity,
které pomdhaji monitorovat a limitovat upisovaci rizika:

= Monitoring zdkladnich ukazateld upisovdani na mésicni bdzi;
= Analyza vyvoje portfolia z hlediska skute¢ného vyvoje vs. pouzitych predpokladl na ro¢ni bdzi; a

= Existence robustniho procesu vyvoje produktl, kterého se Gcastni i funkce fizeni rizik, véetné ocenovani
produktl s cilem minimalizovat anti selekci a sprdvné ocenit rzné Grovné rizika.

Posouzeni nezivotnich upisovacich rizik jako ¢désti upisovaciho procesu je klicovym prvkem rdmce fizeni rizik. Jsou
nastaveny jasné dané upisovaci limity a restrikce, které jsou centralné definované skupinou, a stejné tak lokdalni
limity, které berou v Gvahu specifika Ceské republiky. Existuje proces vyvoje produktu, ktery definuje fizeni kolem
vyvoje produktu, véetné autorizaci pozadovanych od technickych a rizikovych tymd. Vybor pro upisovdni poskytuje
prehled a dohled nad upisovacim rizikem a prostfedim nad technickym upisovdnim rizik. Z dGvodu snizovdni rizika
Allianz pojistovna soustavné sleduje vyvoj rezerv na pojistnd plnéni po jednotlivych pojistnych odvétvich,
kazdorocné je provadéna analyza rezerv a metod pouzivanych pro vypocet rizika rezerv.

Zivotni upisovaci riziko

Zivotni upisovaci riziko zahrnuje na jedné strané rizika spjatd s nahodilym vyskytem neptiznivych uddalosti (riziko
amrtnosti, riziko dlouhovékosti, riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a katastrofické riziko),
na druhé strané pak rizika spjatd s aplikacemi smluvnich opci ze strany pojistnika (riziko storen) a ndkladové riziko.
Rizika Umrtnosti, invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti a katastrofické riziko jsou spojena
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s necekanym ndrdstem vyskytu téchto uddlosti. Riziko dlouhovékosti naopak predstavuje podcenéni stiedni délky
zivota pojistnik’ a tim zpasobuje spole¢nosti dodatec¢né ndklady, napfiklad na pokryti dozivotnich dtchodd.

Tabulka 12 poskytuje prehled o vyznamnosti jednotlivych rizik Zivotniho upisovaciho rizika (podle kapitdlového
pozadavku) a rovnéz jejich vyvoj v porovndnis rokem 2018.

Tabulka 12: Zivotni upisovaci riziko
Hodnoty jsou uvedeny v miliénech K¢.

Zivotni upisovaci riziko 31.prosinec 2018 31.prosinec 2019
Riziko Umrtnosti 137 144
Riziko dlouhovékosti 22 22
Riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti 2 4
Riziko storen 464 645
Riziko ndkladd 153 164
Riziko revize 0 0
Katastrofické riziko 138 160
Diverzifikace -271 -307

Zivotni upisovaci riziko SCR CELKEM 646 832

Vyvoj rizikového kapitalu pro zivotni upisovaci riziko byl relativné stabilni jak na celkové Grovni, tak i na jednotlivych
dil¢ich rizicich. Rizikovy kapitdl pro riziko storen v porovndni s rokem 2018 vyznamné narostl z ddvodu revize
modelu a aktualizaci predpokladd o stornech na zdkladé analyzy portfolia provedené v pribéhu roku 2019.
Predstavuje nejvyznamnéjsi ¢ast celkového rizikového kapitdlu pro zZivotni upisovaci riziko, ndsledované rizikem
ndkladd a imrtnosti.

Zivotni upisovaci riziko je silné ovlivnéno aplikaci hranice kontraktu. V souladu s pozadavky zakona o pojistovnictvi
jsou vSechny penézni toky ztéch pripojisténi, kde md pojistitel pravo toto pfipojisténi bez dalsich podminek
vypovedét, vynaty z projekce budoucich penéznich tokl pouzitych pro vypocet kapitdlového pozadavku
pro jednotlivd rizika. Pripojisténi tvori v Allianz pojistovné vyznamnou ¢ast Zivotniho portfolia, vétsina smluv
zahrnuje nékolik typa pripojisténi, celkovy dopad aplikace hranice kontraktu je tak vyznamny. Kvali aplikaci
hranice kontraktu riziko invalidity nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti témér zmizelo; jinak by patfilo do
kategorie vyznamnéjsich rizik.

Vzhledem k G¢innému produktovému designu a rozmanitosti produktl pojistovny nedochdzi k zddné vyznamné
koncentraci upisovacich rizik v rdmci Zivotniho upisovaciho rizika. Kromé toho jsou vysokd rizika na individudlnich

kontraktech zmirnéna zajistnym programem, nicméné jeho materialita neni vyznamna.
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C.2 Trzniriziko

Za nedilnou soucdst pojistovaci ¢innosti patri vybér pojistného od klientl a investovdni penéznich prostiedkl
do jednotlivych tfid aktiv dle schvdlené strategické alokace. Allianz pojistovna pouzivd Sirokou skalu finanénich
instrumentd. Vzhledem k tomu, Ze jsou hodnoty téchto instrumentd dle ocenéni pro Ucely solventnosti zalozené
na redlnych cendch a tak, plné zdvislé na vyvoji financnich trhl, které se mohou v ¢ase ménit, je pojistovna
vystavena trznimu riziku.

Trzniriziko je riziko potencidlnich ztrat v ddsledku nepfiznivého vyvoje na finanénich trzich, a to jok na strané aktiv,
tak na strané pasiv. Na pasivni strané trzni riziko v rédmci Urokového rizika pokryvd riziko zmény ¢asové hodnoty
penéz v rdmci odhadl budoucich penéznich tokl z uzavienych smluv pro Zivotni i nezivotni pojistént.

Hlavnim principem fizeniinvesti¢nich rizik Allianz pojistovny je tzv. ,zdsada obezretného jedndni” podle ¢ldnku 132
smérnice 2009/138/ES*. Tato zdsada je zakotvena ve standardu Strategickd alokace aktiv (SAA) Allianz
pojistovny a je relevantni v kontextu celkového portfolia. Investi¢ni portfolio musi poskytovat prfimérenou Uroven
bezpecnosti a kvality, udrzitelnou ndvratnost, jakoz i pozadavky na likviditu portfolia a dostupnost. Kvalitou se tady
mini kvalita celkového organizacniho procesu fizeni investic.

Allianz pojistovna posuzuje svou expozici vici trznimu riziku kvantitativnimi a kvalitativnimi procesy provadénymi
funkci fizeniinvestic a funkci fizeni rizik, véetné pravidelného dialogu mezi funkcemi a formalnim poddavanim zprav
Finan¢nimu a Rizikovému vyboru. Soulad se standardem SAA je monitorovdn funkci fizeni rizik a pravidelne
reportovdn na Rizikovém i Finan¢nim vyboru. Standard SAA predstavuje hlavni mechanismus pro snizovdni
investi¢niho rizika, definuje jak cilové hodnoty aktiv v jednotlivych tfiddch aktiv, tak i soulad durace aktiv a zdvazku.

Investicni portfolio Allianz pojistovny je sloZzeno z aktiv, kterd jsou mérena pomoci standardniho vzorce. Celé
portfolio je rozlozeno do jednotlivych tfid aktiv dle dlouhodobé strategické alokace, kterd je pravidelné
analyzovdnag, testovdna a schvdlena Finanénim vyborem. Nad rédmec této strategické alokace Allianz pojistovna
uplatiuje a pravidelné monitoruje soulad s limitnimi systémy. Tyto maji zarucit dostatecné Siroké rozlozeni
portfolia do jednotlivych tfid aktiv, ratingl a sektord. Vyse jednotlivych investic vaci jednotlivym emitentdm je timto
systétmem vyznamné omezena. Derivdtové pozice jsou sjedndvdny primdrné za Ucelem snizovdni rizik,
a to prevdzné ménového a v mensi mire Urokového.

Obecné plati, ze Allianz pojistovna investuje pouze do ndstrojd penézniho a kapitdlového trhu, jejichz riziko je
schopnd identifikovat, méfit, monitorovat, fidit a reportovat, berouc do Gvahy potreby solventnosti, rizikovy profil,
limity a jind omezeni a celkovou obchodni strategii Allianz pojistovny.

Rozlozeni portfolia aktiv mezi jednotlivé tridy aktiv je vidét v ndsledujicim grafu (viz Graf 8: RozloZeni trid aktiv).

¢ Zasada obezfetného jedndni vyzaduje, aby Allianz pojistovna investovala pouze do aktiva néstrojl, jejichz rizika lze fadné urdit, méfit, sledovat, fidit,
kontrolovat a vykazovat a odpovidajicim zpUsobem je zohlednit pfi posuzovani celkovych potieb solventnosti Allianz pojistovny.
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Graf 8: Rozlozeni tfid aktiv
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Statni dluhopisy predstavuji ke konci roku 2019 signifikantnich 45 % z celé hodnoty aktiv. Jejich proporce v portfoliu
v porovndni s rokem 2018 mirné poklesla z ddvodu ndristu podilu jinych aktiv, primérné korporatnich dluhopist.
Dalsi vyznamnou ¢ést aktiv Allianz pojistovny tvofi investice v investi¢nim pojisténi, jejichz podil v prabéhu roku
2019 klesl ze 17 % na 16 % v dusledku maturit (doziti) jednordzovych smluv. Investice v korpordtnich dluhopisech
narostly z 8% na 9% z divodu vy$éi hodnoty nové zakoupenych dluhopist v porovndni s maturovanymi a
prodanymi dluhopisy. Podil penéz a depozit na celkové hodnoté aktiv klesl ze 7 % na 3 % v dusledku ndkupd
dluhopisti a vyplaté dividendy. Vétsina penéz je ve formé repo operaci Ceské ndrodni banky. Podil ostatnich druhd
aktiv zUstal v pribéhu roku 2019 nevyznamny a neménny.

Tabulka 13: Trznf riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢.

Trzni riziko 31.prosinec 2018 31.prosinec 2019
Urokové riziko 200 396
Akciové riziko 441 605
Nemovitostni riziko 462 520
Riziko kreditniho rozpéti 582 526
Ménové riziko 137 86
Riziko koncentrace 256 556
Diverzifikace -682 -1,046

Trzni riziko SCR CELKEM 1,395 1,643

Rizikovy kapitdl pro trzni riziko (viz Tabulka 13) narostl z 1 395 mil. K¢ v2018 na 1 643 mil. K¢ v 2019 majoritné
z dGvodu pohybl Urokovych sazeb na trhu v prabéhu roku 2019. Pohyb Grokovych kfivek ovlivnil taky hodnotu
participace Allianz penzijni spole¢nosti, kterd vstupuje do pod-modulu akciového rizika a rizika koncentrace.
K ndrastu nemovitostniho rizika doslo ndkupem realitni investice Trimaran.

Urokové riziko

Je rizikem ztréty pri zméné Grokovych sazeb uinstrumentd, které jsou citlivé na zménu Urokovych sazeb. Vzhledem
k tomu, Ze vykyvy Urokovych sazeb ovliviuji hodnotu aktiv i pasiv, je jednim z vyznamnych UkolG Allianz pojistovny
zajistit maximdalni moznou shodu aktiv se zavazky (ALMY) z hlediska jejich duraéni struktury. Tento soulad pak
zajisti snizeni Urokového rizika na minimdlni moznou miru. Allianz pojistovna bere v Gvahu rozdilnou strukturu

17 Zkratka ALM — angl. Asset Liability Management, ¢esky fizeni aktiv a pasiv
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portfolia zdvazkd pro Zivotni a nezivotni pojisténi a tomu prizplsobuje strategickou alokaci aktiv. Pri fizeni aktiv
a pasivdle pozadavkd zakona o pojistovnictvi je nutné vzit v Gvahu aplikaci hranice kontraktu (kterd byla popsand
v kapitole Zivotni upisovaci riziko).

Akciové riziko

Akciové riziko pak predstavuje riziko ztrdty na finanénich trzich pfi obchodovdéni s cennymi papiry — akciemi.
Soucdsti akciového rizika jsou také potencidlni vykyvy v hodnoté Gcasti, které Allianz pojistovna drzi ve svém
portfoliu. Investi¢ni portfolio dle strategie Allianz pojistovny a rizikového apetitu obsahuje pouze velmi nizkou
proporci akcii a akciovych fondd. Dominantni ¢dst akciového rizika tedy pochdzi z hodnoty dcefiné spole¢nosti
Allianz penzijni spole¢nosti.

Nemovitostni riziko

Nemovitostni riziko je vyznamnym rizikem na strané aktiv, coz je ddno vlastnictvim nemovitosti Diamond Point,
kterd se pouzivd predevsim pro vlastni Gcely. Budova je precenovdna jednou ro¢né, vzdy na konci kalenddarniho
roku. Soucdsti rizika je ke konci roku 2019 taky investice do nemovitosti Trimaran.

Ménové riziko

Ménové riziko predstavuije riziko vykyvl cizich mén. Allianz pojistovna ale obvykle investuje do aktiv ve stejné méné,
jako jsou zdvazky. Z dlouhodobého hlediska je ménové riziko minoritnim rizikem. Urcitd proporce aktiv je drzena
vméndch EUR®™ a USDY, na zmirfovdani ménového rizika jsou pak vyuzivany ménové derivdty.

Riziko kreditni rozpéti

Riziko kreditniho rozpéti je zpUsobeno citlivosti aktiv a pasiv na vyvoj tohoto faktoru. Investi¢ni portfolio Allianz
pojistovny obsahuje prevazné dluhopisy, které jsou predmeétem rizika kreditniho rozpéti. Proporce strukturovanych
produktl a derivatl je vyrazné nizsi. Vzhledem k dobre diverzifikovanému portfoliy, je i riziko kreditniho rozpéti
rozlozené mezi korporatni dluhopisy, pficemz do kapitdlové prirdzky prispivaiji vice ty, které maji dlouhou duraci.

Riziko koncentrace

Koncentracniriziko trznich rizik je udrzovéno na primérené drovni vzhledem k tomu, Zze Allianz pojistovna md velmi
dobre diverzifikované portfolio aktiv. Nékteré individudlni investice presahuji prdah pro riziko dany objemem aktiv
a jsou tedy predmétem koncentracniho rizika. Tyto investice maji pro Allianz pojistovnu strategicky charakter, a
proto je jejich prispévek do koncentracniho rizika akceptovdn vrdmci rizikového apetitu. Jednd se napriklad
o majetkovou Ucast v Allianz penzijni spolecnosti.

18 Zkratka EUR - 1SO kéd pro ménu Euro
% Zkratka USD - ISO kdd pro ménu Americky dolar
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C.3 Riziko selhani protistrany

Riziko selhani protistrany je definovdano jako riziko financéni ztraty pfi selhdni protistrany, kterd neplni, nebo nesplni
své zavazky bud'v plné, nebo ¢astec¢né hodnoté. Do vypoctu tohoto rizika vstupuji vybrané tridy aktiv, a to: hotovost,
vklady u bank, ¢astky vymahatelné ze zajisténi, pohleddvky a derivaty. Kromé pohleddvek patfi z hlediska vypoctu
kapitdlového pozadavku vsechny tridy aktiv do tzv. prvniho typu, kde je kapitdlovy poZzadavek pocitdn skrze
kreditni kvalitu jednotlivych protistran, pohleddvky se pak posuzuji v rdmci druhého typu na agregované bazi.

Podil jednotlivych expozic vici riziku selhdni protistrany je uveden v ndsledujicim grafu.

Graf 9: Rozlozeni aktiv v rdmci rizika selh@ni protistrany

2018 '
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Tabulka 14: Riziko selhani protistrany
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢.
Riziko selhdani protistrany - rizikovy kapital 31.prosinec2018  31.prosinec 2019
Type 1 409 343
Type 2 274 236
Diversifikace -42 -36
CELKEM 640 543

Rizikovy kapitdl pro riziko selhdni protistrany klesl ze 640 miliéonG K& na 543 miliéond K na konci roku 2019. Hlavnim
dlvodem je nizsi hodnota zajisténi snizujici riziko katastrofy zplsobené ¢lovékem. Mezi ostatni faktory kreditniho
rizika patfi pohleddvky (35 %), hotovost (31 %), garance a derivaty (3 %,).

Testovdni citlivosti a zatéZzové testovdani

V rdmci ohodnoceni vyznamnosti jednotlivych rizik a jejich citlivosti na vykyvy rlznych faktorl Allianz pojistovna
vyhodnocuje celou fadu citlivostnich testd a stresovych scéndrd.

Zdkladni sada testd vyhodnocuje dopady posund jednotlivych faktord do manazerského kapitdlového poméru,
ktery je definovdn v rizikové strategii a v této zprdvé popsdn v kapitole E Rizeni kapitdlu:

= Kombinovany scéndr, ktery zahrnuje pokles viech akciovych instrumentd o 30 % a posun dold v Grokovych
sazbdch o 100bp?;

20 Zkratka bp — basis point, ¢esky bazicky bod
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= Kombinovany scéndr, ktery zahrnuje pokles vsech akciovych instrumentl o 30% a posun nahoru
v Urokovych sazbdch o 100bp;

= Kreditni scéndr, dle kterého dochdzi k ndrlstu kreditniho rozpéti o 100bp (vyjma stétnich a zaruc¢enych
dluhopist ratingové kategorie AAA / AA+, resp. AAA); a

= Agregovany scéndr, ktery zahrnuje financéni riziko, riziko poklesu portfolia motorovych vozidel
a katastrofické riziko. Tento scéndrF vychdzi z principl zétézovych scéndii Ceské narodni banky.

Dale Allianz pojistovna v rdmci svého pldnovaciho procesu a pro cely pldnovaci horizont vyhodnocuje rozsdhlou
sadu testu. Cilem z&tézového testovdnije ukdzat, ze spole¢nost je odolnd vici nepriznivym podminkdm a investi¢ni
strategie a dalsi obchodni cile respektuji celkovou rizikovou kapacitu Allianz pojistovny. Ktomuto Ucelu je
testovdna nejenom kapitdlovd pozice, ale rozsah zdtézového testovdni je ddle rozsifen na likviditu a reinvestiéni
riziko spojené s poskytnutymi garancemi. Pokud jde konkrétné o ALM, testovdni kapitalizace a likvidity by mélo
prokdzat, ze souc¢asnd alokace aktiv maze byt dlouhodobé udrzitelnd bez vyznamného rizika nuceného odprodeje
aktiv za nepfiznivych podminek. Mezi zvolené zplsoby testovani patri:

= (Citlivostni analyza, kterd testuje zménu jednoho parametru nebo vice parametrt (agregovand citlivost),
kde je zména nastavena libovolné, i kdyz se doporucuje mit logiku pro zvolenou hodnotu, napf. zména
odpovidd siroce pouzivanému cislu, obvykle pozorované nestdlosti atd.

= ZatéZovy test, ktery se tykd zmény jednoho nebo vice parametrd, kde je zména néjakym zplsobem
kalibrovéna, napfr. podle bézné pozorované volatility, extrémniho pripadu, nejhorsiho mozného pripaduy,
preddefinovanych kvantild atd.

= ReverznizatéZovy test, ktery znamend, Ze zména jednoho nebo vice parametrd se vypoditd tak, ze takova
zména zpUsobi pfedem definovanou uddlost ,selhdni”, napf. mira solventnosti nebo ukazatel likvidity
dosahuje dilezité nebo dokonce kritické Grovné.

= Scéndr kdy je vyhodnocen dopad definované uddlosti. Pribéh uddlosti je obvykle preveden do posunu
rznych parametr(, tj. do agregovaného zdtéZzového testu.

Mezi rizikové oblasti, které podléhaji zadtézovému testovani patii vyssi Skodni pribéh u nekatastrofickych uddlosti,
katastrofické uddlosti, véetné dopadu do likvidity z ddvodu pozdnich plateb od zajistitele, selhdni ze strany
zajistitele v pfipadé katastrofické uddlosti, obchodni rizika (nizsi objem nového obchodu, vyssi provize, vyssi
stornovost), operacni uddlosti (podvody nebo selhdni systému majici za ndsledek neoprdvnéné platby nebo
nepfijimdni pojistného), rychlejsi vyfizovdni skod s dopadem na likviditu, vy3$i ndklady z ddvodu vyssi ndkladové
inflace nebo jednordzovych ndkladd, trzni a kreditni rizika s dopadem na kapitalizaci a likviditu z ddvodu trzniho
propadu investic, selhdni obchodniho pldnu (napf. selhdni Uspor ndkladd nebo opatieni pro zlepseni ziskovosti).

Pro reverzni zdtézové testovani jsou nadefinovdany uddlosti s mirnym az kritickym dopadem jednak na pomér
likvidity a také na solventnostni pomeér a testuje se, jak velkd zména v parametrech musi nastat, aby doslo
k danému dopadu na sledované poméry. Nésledné se vyhodnocuje pravdépodobnost vyskytu takové uddlosti.

Testovdni se provadi zvldst pro nezivotni upisovadi riziko (po jednotlivych pojistnych odvétvich i za celkového
portfolio), Zivotni upisovaci riziko a trzni rizika a také agregované. Agregovany test zkoumd pretrvdvaijici Sok
v horizontu planovdni, ktery spojuje vsechny nejhorsi uddlosti zkoumané v nezivotnim, zivotnim a trznim riziky,
doprovdzené dodatecnymi potfebami na kapitdl a likviditu ze strany Allianz penzijni spole¢nosti.

Vysledky analyzy prokazuji, Zze situace Allianz pojistovny je natolik dobrd, Ze spole¢nost mize odolat i velmi silnym
Soklm, napr. scéndrim z pouzivanych kapitdlovych modeld odpovidajicim uddlostem nastévajicim ,jednou za dvé
sté let” (pricemz by i poté stdle plnila veskeré regulatorni kapitdlové pozadavky) nebo kombinaci zdvazného

zhordeni ukazateld z hlediska viech podstupovanych rizik sou¢asné.
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Tabulka 15: Citlivostni analyza
Hodnoty zobrazuji absolutni dopad na solventnostni pomér v procentnich bodech

Solventnostni pomér 31.prosinec 2019

Pomér pouzitelného kapitalu k SCR 232%

Citlivostni analyza: trzni rizika

Posun bezrizikovych Urokovych sazeb o -100 bazickych bodd 8%
Posun bezrizikovych trokovych sazeb o +100 bazickych bod -9%
Posun kreditniho rozpéti o +100 bazickych bod -20%
Snizeni ceny akcii 0 30% 7%
Posileni CZK proti ostatnim méndm o 10% 1%

Citlivostni analyza: nezivotni upisovaci riziko
Zvyseni skodniho poméru o 1 procentni bod 2%

Citlivostni analyza: Zivotni upisovaci riziko

Zvyseni pravdépodobnosti storen o 10% -1%
Snizeni pravdépodobnosti storen o 10% 1%
Zvyseni spravnich ndkladl spojenych s upsanymi Zivotnimi smlouvami o 10% 2%
Zvyseni ndkladové inflace o 1 procentni bod -1%
Zvyseni pravdépodobnosti Umrti o 15% -3%
Snizeni pravdépodobnosti Umrti o 20% (pouze pro smlouvy s negativnim dopadem) 0%
Zvyseni skodniho poméru na pfipojisténich o 10 procentnich bodu -4%
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C4 Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v momenté, kdy pojistovna neni schopnd splatit své soucasné nebo budouci zdvazky nebo je
schopna je splatit, ale pouze na zdkladé nepfiznivé zménénych podminek, jakoz i rizika, ze v pfipadé vlastni krize
likvidity je refinancovani mozné pouze pri vyssich Urokovych sazbdch nebo likvidaci majetku se slevou. Riziko
likvidity v sobé obsahuje prvek ¢asu a bonity, nastévd predevsim, pokud existuje nesoulad v nac¢asovdani penéznich
tokd na strané aktiv a pasiv.

Kvantifikaci rizika mazeme ziskat pomoci dvou samostatnych krokl. V prvnim se vyhodnocuje rozdil mezi
splatnosti aktiv a pasiv. Pro kvantifikaci tohoto kroku se vyuzivd metoda tzv. likviditnich gapd (hodnota aktiv a pasiv
rozdélend v case). Druhy krok zjistuje, jak vysokd muze byt ztrdta, kdyz dojde kvyporaddni aktiv v case
nevyhodného kurzu. V druhém kroku vyuzivéme pokrocilejdich postupl méfeni trzniho rizika s vyuzitim metody
JValue at Risk”. Celkovd hodnota rizika likvidity je vysledkem obou krokU. Riziko je vétsi, ¢im vice je v portfoliu mdlo
likvidnich aktiv a ¢im déle bude trvat splatnost zavazk.

Allianz pojistovna ridi likviditu pomoci oddéleni sprdvy aktiv, jejimzZ cilem je zajistit, aby aktiva dostatecné kryla
zd&vazky. Investicni strategie se zameéruje na kvalitu investic a zajistuje vyznamnou ¢ast likvidnich aktiv (napfr. vysoce
hodnocené vladni dluhopisy nebo kryté dluhopisy) v portfoliu. To umoziuje kryt zvysené pozadavky na likviditu
v pfipadé nahodilych uddlosti. Pomoci pojistné matematickych metod jsou odhadovdny zdévazky vyplyvajici
z pojistnych smluv. V pribéhu standardniho pldnovdni likvidity by se mély sladit penézni toky z investi¢niho
portfolia s odhadovanymi penéznimi toky ze zdvazkd.

Od roku 2016 je k posileni pozice likvidity a odolnosti vici stresovym scéndrdm nutno predkladat ctvrtletni zpravu
o likvidité do skupiny Allianz, kterd zahrnuje pfijmy a vydaje v rdznych ¢asovych horizontech, posouzeni dostupnych
protiopatreni véetné prodeje likvidnich aktiv a pouziti raznych zdtézovych scéndrd. Zatézové scéndie obsahuji
selhdni vnitfnich systémU, abnormdlni katastrofické scéndife, nepriznivy vyvoj na trzich a také agregované scéndre.
Zahrnuji také srazky z cen drzenych aktiv, protoze ne vSechna aktiva mohou byt v pripadé potfeby proddna.

Riziko likvidity je v Allianz pojistovné fizeno pomoci kontrol penéznich tokd. Vétdina financnich aktiv je vysoce
likvidnich a riziko likvidity je povazovdno za nizké. Likvidni pozice je pravidelné sledovéna. Objem vysoce likvidnich
aktiv je vyrazné vyssi, nez by bylo potfeba i za eventudlné nepfiznivych podminek.

Ocekdvany zisk zahrnuty v budoucim pojistném

Vypocet o¢ekdvaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném (ddle ,EPIFP?") je pocitdn na kvartdlni bdazi.
Vypocetje zalozen na ¢ladnku 260 nafizeni EU 2015/35, tzn. jako rozdil mezi nejlepsim odhadem technickych rezerv
(pro metodu a predpoklady vypoctu viz kapitolu D. 2 Technické rezervy) a nejlepsim odhadem technickych rezerv
za predpokladu, Ze budouci pojistné za stdvajici pojistné smlouvy nebude pfijato z jakéhokoliv jiného divodu nez
nastdni pojistné uddlosti. Vypocet je proveden samostatné pro homogenni rizikové skupiny pouzivané ve vypoctu
technickych rezerv.

V Zivotnim pojistént je vypocet EPIFP zalozen na stochastickém béhu, tj. obsahuje i opce a garance. V nezivotnim
pojisténi mizeme vypoclet EPIFP nejlépe popsat ndsledovné:

EPIFP* = Max (O; budouci pojistné — budouci skody, ndklady na skody, dalsi ndklady, provize atd. vztahujici se
k budoucimu pojistnému) =

= Max (0; (1 - kombinovand kvota pro rezervu pojistného) * budouci pojistné)

EPIFP* je vypocitdn pro kazdy segment rezervovdni zvldst. Ocekdvany zisk zahrnuty v budoucim pojistném EPIFP
je pak souc¢asnou hodnotou EPIFP*.

EPIFP = Y105 PV(EPIFP*)

2L Zkratka EPIFP — angl. Expected Profits Included in Future Premiums
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Ndsledujici tabulka (viz Tabulka 16: Ocekdvany zisk zahrnuty v budoucim pojistném) zobrazuje objem EPIFP podle
druhu pojistént.

Tabulka 16: Ocekdvany zisk zahrnuty v budoucim pojistném
Hodnoty jsou uvedeny v tis. K&.

Druh pojisténi 31.prosinec 2018 31.prosinec 2019
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 79,384 81,726
Odpovédnost za skodu z provozu motorovych vozidel 43,384 23,559
Pozdr a jiné skody na majetku 38,005 25,190
Pojisténi odpovédnosti 18,100 16,151
Asistencni sluzby 27 43
Ndmorni a leteckd doprava, preprava 17 0
Nezivotni pojisténi celkem 178,918 146,669
Pojisténi s podilem na zisku 0 0
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 826,992 795,389
Ostatni zivotni pojisténi 681,048 779,491
Zivotni pojisténi celkem 1,508,040 1,574,879
CELKEM 1,686,957 1,721,549

Hodnota EPIFP v nezivotnim pojisténi se v porovndni's rokem 2018 snizila z ddvodu zmén v o¢ekdvanych skodnych
a ndkladovych pomérd u pojisténi odpovédnosti za skodu z provozu motorovych vozidel a pojisténi pramyslu. U
Zivotniho pojisténi nedoslo k vyznamné zméné hodnoté EPIFP v roce 2019. Meziro¢ni pokles u investi¢niho pojisténi
je zpUsoben postupnymi maturitami a ndrdst v ostatnim zivotnim pojisténi zvysenim objemu nového obchodu
v pripojisténi. Tradi¢ni pojisténi nenese zisk v budoucim pojistném.

56 SFCR 2019 - Allianz pojistovna, a.s.



C.5 Operacniriziko

Operacni riziko je definovano jako riziko ztrdt vyplyvajicich z neadekvdtnich nebo nefunkcnich internich procesy,
lidskych chyb a selhdni systémd, nebo z externich uddlosti véetné pravnich a compliance rizik. Z operacnich rizik
jsou vylouceny strategické riziko a reputacni riziko.

Allianz vytvorila jednotny rdmec pro fizeni operacnich rizik, ktery je pouzivdn v celé skupiné Allianz. Tento rdmec
se zameérfuje na véasné rozpozndni a proaktivni fizeni operacnich rizik ve vsech procesech a za vsechny funkce
v radmci 1. linie obrany. Rdmec definuje role a odpovednosti, procesy a metody fizeni operacnich rizik. Funkce fizeni
rizik, jako 2. linie obrany, zajistuje a je zodpovédnd za implementaci tohoto rédmce. Relevantni operacni rizika a
nedostatky v kontrolnim prostfedi jsou identifikovdny a vyhodnocovdny funkci fizeni rizik spole¢né s dalsimi
funkcemi 1. linie obrany. Kromé toho jsou uddlosti operacniho rizika shromazdovdény v centrdlni databdzi. Skupina
Allianz pravidelné preddvd anonymizovand data o operacnich uddlostech a o financnich ztrdtdch ztéchto
uddlosti asociaci ORX (Operational Riskdata eXchange Association). Tato asociace pUsobi celosvétove, sdruzuje
profesiondly v oblasti fizeni operacnich rizik, a to jok z pojistovnictvi, tak z ostatnich financnich instituci. Cilem
asociace je sdilenf zkugenosti v této oblasti a pomoc institucim ochrdnit globalni ekonomiku. Udaje, které asociace
poskytuje svym clendim, pomdhaji zlepsovat interni kontrolni systémy a ovéruji parametry operacnich rizik
v budoucnu. Analyza pficin internich a externich ztrdt, které presahuji 1 milion EUR se provadi s cilem poskytnout
komplexni a véasné informace pro vrcholovy management a sdilet tyto informace napfic véemi spolec¢nostmi
skupiny Allianz. Jednotlivé spolecnosti pak zavadi opatreni, kterd jsou zamérfend na snizeni operacniho rizika a
budoucich ztrat.

Allianz pojistovna kvantifikuje operacni riziko pomoci standardniho modelu. Hodnota kapitdlového pozadavku
&ini 466 miliond Ke ke konci roku 2019. Meziro¢ni ndrist souvisi s ristem nezivotniho i Zivotniho portfolia. V zivotnim
pojisténi se pak jednalo predevdim o vyznamny prodej novych jednordzovych produktl (Mojelnvestice Titan 10 a
Mojelnvestice Zdravi) ve spoluprdci se strategickym partnerem UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia.
Vedle toho se vyuzivd fada kvalitativnich posouzeni celé skdly operacnich rizik.

Tabulka 17: Operacni riziko
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢.

Operacni riziko 31. prosinec 2018 31. prosinec 2019

Operacni riziko SCR CELKEM 408 466

Opatreni na zmirnéni rizik

Allianz pojistovna pouzivd rlzné techniky na zmirnovdni dopadl operacnich rizik,. Politiky a vnitini predpisy
podrobné popisuji pristup Allianz k fizeni rdznych rizikovych oblasti. Implementaci a komunikaci programd, které
zajistuji soulad s legislativou monitoruje compliance funkce Allianz pojistovny v Gzké spoluprdci s funkci fizeni rizik.
Co se tykd financnich vykazd, interni kontrolni systém je navrzen tak, aby Ucinné snizoval operacni rizika. Allianz
pribézné pracuje na programu kybernetické a informacni bezpecnosti tak, aby co nejlépe reagoval na aktudlni
vnéjsi vyvoj a ddle posiloval prostredi interniho kontrolniho systému souvisejici s operacnimi riziky.

V souladu se zdsadou obezfetného pristupu k fizeni rizik a dodrzovdnim zdkonnych pozadavkd jsme vytvorili
strukturu pro identifikaci a zmirnéni rizik podstatnych chyb v nasi konsolidované Gcetni uzavérce. N&s interni
kontrolni systém nad finanénimi vykazy je pravidelné podroben prezkumu a jsou provadény aktualizace. N&s
pristup zahrnuje compliance programy (zajistuji soulad se zdkony a legislativou), strukturu a fizeni jednotlivych
vybord, kontroly tykajici se fizeni pfistupovych prév, fizeni projektd a kontroly fizeni zmén.
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C.6 Jind podstatnd rizika

Strategické riziko

Strategické riziko je riziko neocekdvané negativni zmény hodnoty spole¢nosti, které je disledkem rozhodnuti

vedeni spole¢nosti a které md negativni dopad na obchodni strategii a jeji implementaci.

Strategickd rizika jsou hodnocena a analyzovdna vrdmci procesu strategického a pldnovaciho dialogu mezi
Allianz pojistovnou a skupinou Allianz. Aby bylo zajisténo fadné plnéni strategickych cild v aktudlnim obchodnim
pldnu, je provddéno monitorovdni prislusnych obchodnich cill. Allianz pojistovna neustdle sleduje trzni a
konkurencni prostredi, situaci na kapitdlovém trhu, pravni prostredi atd. a rozhoduje, zda jsou nutné Upravy
strategie. Kromé toho, strategickd rozhodnuti jsou diskutovdna na fidicich vyborech a jednotlivych Grovnich fizens;
napr. na predstavenstvu spolecnosti, na vyboru pro fizeni a kontrolu, finanénim vyboru, rizikovém vyboru.
Posouzeni souvisejicich rizik, je v téchto diskuzich, zdsadnim prvkem.

Reputacni riziko

Dobré jméno spole¢nosti Allianz, je ovlivnéno nadim chovdnim v celé fadé oblasti, jako je kvalita produktd, sprava
a fizeni spole¢nosti, jako jsou finanéni vysledky, sluzby zdkaznikdm, vztahy se zaméstnanci, intelektudlni kapital a
spolec¢enskd odpovédnost.

Reputacni riziko je riziko neocekdvaného poklesu hodnoty ceny akcii Allianz, hodnoty aktudlnich obchodnich
&innosti nebo hodnoty budoucich obchodnich ¢innosti zplsobené poklesem v davéryhodnost a dobré jméno
Allianz pojistovny nebo skupiny Allianz celosvétové. Allianz pojistovna rozezndvd dve oblasti reputacniho rizika:

= Pro pfimé reputacni riziko je stanoveno hodnoceni prostfednictvim strukturované metodiky, kterd mimo
jiné, stanovuje citlivé obchodni oblasti a vénuje se také riziku prodeje nevhodnych produktl klientovi nebo
prodeje nevhodnou formou; a

= Nepfimé reputacni riziko, které je z podstaty pritomno v ¢innostech spolecnosti (tj. netykd se konkrétnich
obchodnich transakci nebo produktl), je identifikovdno, analyzovdno, hodnoceno a fizeno
prostfednictvim procesti hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik, stejné tak vrdmci procesd vnitfniho
kontrolniho systému.

Allianz definuje citlivé oblasti v rdmci své oblasti podnikdni a definuje jasné pokyny a metodiky pro takova rizika.
Oddéleni fizeni rizik, compliance, komunikace a pfipadné dalsi specializované funkce spolupracuiji pfi identifikaci
reputacnich rizik.. Jednotlivd rozhodnuti o reputacnim riziku jsou zakomponovdna do celkového rdmce fizeni rizik
a reputacni rizika jsou identifikovéna a posuzovdna jako soucdst ro¢niho hodnoceni nejvyznamnéjsich rizik, tzn.
procesu TRA. Béhem tohoto procesu, vrcholovy management také rozhoduje, o strategii fizeni rizik a stim
souvisejicich ¢innostech. Ro¢ni hodnotici proces je doplnény pravidelnymi ctvrtletnimi aktualizacemi. Reputacni
riziko je posuzovdno pro kazdy jednotlivy pripad.

C.7 Dalsiinformace

Vsechny podstatné informace byly uvedeny v kapitoldch vyse.
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Kapitola D — Ocenovani pro ucely
solventnosti

V radmci této kapitoly jsou popsdny zpUsoby ocenéni aktiv i pasiv pro Ucely solventnosti pro vdechny materidlni tfidy
aktiv i druhy pojisténi véetné jejich porovndni s Gcetnim ocenéni.

D.1 Aktiva

Ocenéni investi¢nich aktiv

Jediny rozdil v ocenéni investi¢nich aktiv mezi ¢eskymi Gcetnimi standardy (ddle jen CAS) a ocenénim pro Ucely
solventnosti vyplyvd z rozdilného zpdsobu stanoveni hodnoty investi¢nich aktiv drzenych do splatnosti. Vsechna
ostatni investicni aktiva jsou pro potreby CAS i pro Ucely solventnosti ocenéna redlnou hodnotou.

Stanoveni redlnych hodnot cennych papirl (cena k obchodovdni a prodeji)

Dluhopisy kotované vsystému Bloomberg, pro néz jsou zverejnovdny kotace ,stfred” s kontribuci BGN
(Bloomberg Generic Price), popfipadé kotace ,stfed” s kontribuci BVAL (Bloomberg Valuation Service)

a)

b)

@)

d)

e)

Pro ocenénise pouZije zavérecnd kotace ,stred” s kontribuci BGN v systému Bloomberg uverejnénd ke dni
ocenéni.

Pokud nebyla pro dany den zdvérecnd kotace ,stred” s kontribuci BGN v systému Bloomberg uverejnéna,
pouzije se pro ocenéni pramérnd cena vypoctend ze zdvérednych kotaci ,ndkup” a ,prodej” s kontribuci
BGN uverejnénych pro dany den v systému Bloomberg.

Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a) nebo b) vyse, pouzije se posledni zndmd kotace ,stred”
s kontribuci BGN. Tato kotace nesmi byt starsi 10 pracovnich dni.

Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a), b) nebo c) vyse, pouZzije se pro ocenéni zdvérecnd kotace
Jstred” s kontribuci BVAL uverejnénd pro dany den v systému Bloomberg. Tato kotace nesmi byt starsi 10
pracovnich dni.

Pokud nelze dluhopis ocenit podle bodu a), b), ) nebo d) vyse, pouzije se pro ocenéni postup popsany
v ndsledujicim odstavci - ,Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néZ nejsou zverejnovdny kotace
,stred” s kontribuci BGN, popfipadé kotace ,stfed” s kontribuci BVAL".

Dluhopisy kotované v systému Bloomberg, pro néz nejsou zvefejfiovdny kotace ,stfed” s kontribuci BGN,
popfipadé kotace ,stfed” s kontribuci BVAL
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a)

b)

)

Pro ocenéni se pouzije zavérecnd kotace ,stfed” vybrané spolecnosti (kontributora) uverejnénd pro dany
den v systému Bloomberg. Pri vybéru spole¢nosti, jejiz kotace se pouzivd, je rozhodujici frekvence jejich
kotaci, homogennost kotaci ve vztahu ke kotacim jinych kontributord, zohlednéni podminek a situace
na trhu i situace emitenta a reputace kotujici spolecnosti.

Pokud neni pro den ocenéniv systému Bloomberg uverejnéna zaddnd vhodnd kotace dle bodu a), pouzije
se zdvérecnd kotace ,stred” z predchoziho dne, resp. z predchozich dni. Nesmi byt vSak pouzita kotace
starsi 10 pracovnich dni.

Pokud neni mozné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v bodech a) nebo b) vyse z dlvodu absence
prislusnych kotaci, resp. proto, Ze kotace, které jsou k dispozici, nelze povazovat za odpovidajic
podminkdm a situaci na trhu, pro ocenéni se pouzije postup popsany v bodé ,Dluhopisy nekotované
v systému Bloomberg”.
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Dluhopisy nekotované v systému Bloomberg

a)

b)

)

d)
e)

f)

Pokud neni mozné dluhopis ocenit dle pravidel uvedenych v predchozich odstavcich, pro ocenéni
se pouzije teoretickd cena. Teoretickd cena se stanovi na zdkladé teoretického ocernovaciho modelu.

Vstupem teoretického ocenovaciho modelu jsou trzni Grokové sazby v prislusné méné, jejichz zdrojem jsou
hodnoty bodd swapovych kiivek uverejnénych k datu ocenéni v systému Bloomberg. Daldim vstupem jsou
hodnoty pripadnych dalsich indikdtorld (sménnych kurzl, volatilit apod.), publikované v systému
Bloomberg, popf. v jiném adekvdatnim systému.

Je vybrdn ,komparativni dluhopis”, tj. jiny dluhopis stejného emitenta s obdobnou dobou do splatnosti
a stejnym stupném seniority. Jeho kreditni pfirdzka se aplikuje na ocenovany dluhopis. Pfi vybéru je
uprednostnovdn komparativni dluhopis denominovany ve stejné meéné jako dluhopis ocenovany. Pokud
takovy dluhopis nelze vybrat, je zvolen dluhopis denominovany v jiné méneg, ktery je likvidni s dostupnymi
kotacemi odrdzejicimi podminky a situaci na trhu. Kreditni prirdzka komparativniho dluhopisu se pficitd
ke swapovym Urokovym kiivkdm, které jsou pouzity pro diskontovdni budoucich penéznich tokl
ocenovaného dluhopisu. Soucet jednotlivych diskontovanych penéznich tokd ocenovaného dluhopisy,
snizeny o nabéhly kupdnovy vynos ke dni ocenéni, je teoretickou cenou ocenovaného dluhopisu.

Pokud dluhopis zahrnuje opci ¢i opce, zohlednuji se tyto primérené pri ocenovani.

Pokud je ocenovany dluhopis strukturovanym dluhopisem, ocenuje se dle modelu prfimérenému povaze
tohoto dluhopisu.

Stanoveni teoretické ceny je raddné zdokumentovdno.

Akcie a fondy kolektivniho investovdni

a)

b)

@)

Akcie jsou ocenovdany cenami uverejnénymi pro den ocenéni v systému Bloomberg ¢i jinak poskytnutymi
prislusnou burzou. K ocenéni je zvolena zdvérecnd burzovni cena platnd v den ocenéni.

Podilové listy fondl kolektivniho investovdni jsou ocefiovdny cenami uverejnénymi pro den ocenéni
vsystému Bloomberg ¢i jinak poskytnutymi pfislusSnou investi¢ni spolec¢nosti. K ocenéni je pouzita
zdvérecnd cena platnd v den ocenéni. Pokud nenik dispozici cena podilového listu ke dni ocenéni, pouzije
se k ocenéni jednotkové NAV? fondu.

Pokud ke dni ocenéni neni k dispozici cena dle bodd a) a b), pouzije se posledni zndmad cena.

Ménové derivaty

a)

b)

)

Ménovymi derivaty v tomto odstavci jsou ménové forwardy, meénové swapy a ménoveé-Urokové swapy
(CIRS - Currency Interest Rate Swaps).

Ménové derivaty jsou ocenovdny teoretickou cenou. Budouci penézni toky plynouci z derivatu jsou
diskontovdny Urokovymi sazbami odvozenymi z vynosovych kfivek pro jednotlivé mény. Cizoménové
penézni toky jsou prepocteny do ceské koruny aktudlnim devizovym kurzem. Soucet jednotlivych
diskontovanych penéznich tokl vyjadrenych v ¢eské koruné jsou teoretickou cenou derivétu.

Vypocet teoretické ceny probihd v modulu SAP#/IMA,

V ndsleduijici tabulce (viz Tabulka 18: Investi¢ni portfolio, srovndni CAS a ocenéni pro Ucely solventnosti) je uvedeno
rozlozeni investi¢nich aktiv a srovndni v obou reZzimech ocenéni. Allianz pojistovna uplatiuje pfi svém investovani

konzervativni politiku, velkou ¢dst svého portfolia alokuje do dluhopist, a to prevdzné do ceskych statnich

dluhopist. Do rizikovych tfid aktiv investuje jen velmi malou ¢dst svého portfolia, a to vétsinou formou
diverzifikovanych investi¢nich fondd.

2 7Zkratka NAV - angl. Net Asset Value, Eesky ¢isté jméni fondu, tj. aktudlni trzni hodnota veskerych aktiv fondu ogisténd od poplatkd a daldich ndklad
2 Zkratka SAP - z némeckého SystemAnalyse Programmentwicklung, - firma produkujici softwarové systémy pro fizeni podniku.
2 IMA — Investment Management Account - zkratka pro jeden z mnoha moduld systému SAP.
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Ostatni akcie

Rozdil v ocenéni ostatnich aktiv plyne z rozdilné metodiky vykazovani investice do spolec¢nosti Trimaran, kde
Allianz pojistovna vlastni 10 % podilu, zbylych 90 % procent je vlastnéno Allianz Group spolecnostmi, z tohoto
dlvodu pro Gcely Solventnosti Il je vykdzdno v rdmci podilt ovlddanych osob (plné konsolidovanych).

Tabulka 18: Investi¢ni portfolio, srovndni CAS a ocenéni pro Gcely solventnosti
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 2.796.120 2.796.120
Dluhové cenné papiry ocefiované na redlnou hodnotu 15381337 15395 264
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3.875.280 3993235
Finanéni umisténi zivotniho pojisténi je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

(Unit-linked) 5930 462 5930 462
Depozita 53117 53117
Ostatni investice 1022771 878 206

31. prosinec 2018

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 2548 886 2548 886
Dluhové cenné papiry ocefované na redlnou hodnotu oproti ndkladdm a

vynosum 13 974 089 13 669 639
Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (OECD) 4126513 4174141
Finanéni umisténi zivotniho pojisténi je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

(Unit-linked) 5756 436 5756 436
Depozita 52 066 52 066
Ostatni investice 712 125 712 125

Stanoveni hodnoty dluhopisu drzeného do splatnosti

Pro srovndni je uveden také metodicky popis ocenéni dluhopist pouzivany pro CAS?. Dluhopis drzeny do splatnosti
je takovy dluzny cenny papir, ktery mda stanovenou splatnost nad 1 rok a u néhoz Ucetni jednotka md Umysl
a schopnost drzet je do splatnosti - dlouhodoby finanéni majetek. Hodnota dluhopisu drzeného do splatnosti
bez nabéhlého Uroku se stanovi ve vysi amortizované pofizovaci ceny dluhopisu. Amortizovand porizovaci cena je
stanovena v modulu SAP/IMA. Modul stanovi Urokovy vynos pfi cené pofizeni. Tento Urokovy vynos je aplikovdn
na budouci penézni toky plynouci z dluhopisu vzdy k datu, k némuz se amortizovand pofizovaci cena stanovuje.
Pokud dojde jesté pred splatnosti k dalsimu ndkupu daného dluhopisu, Urokovy vynos se prepocte k datu
vypordadani takového ndkupu, pficemz vysledny Grokovy vynos je vézenym Urokovym vynosem obou (resp. vsech)
ndkupl. Timto prepoctenym Grokovym vynosem se pak opét diskontuji budouci penézni toky plynouci z dluhopisu
k datu ocenéni. Soucet takto diskontovanych budoucich penéznich tokd je amortizovanou pofizovaci cenou.

Ocenéni podill v ovlddanych osobdch (plné konsolidovanych)

Podily v ovlddanych osobdch jsou ocenovani trzni hodnotou z aktivniho trhu. Pokud nejsou trzni ceny k dispozici,
jsou podily v pojistovacich podnikatelskych uskupenich ocenény pouzitim metody upraveného vlastniho kapitélu
(AEM). Podily jinych nez pojistovacich podnikatelskych uskupeni jsou ocenény metodou AEM nebo IFRS*
ekvivalencni metodou (EM)

=  AEM: Hodnota Ucasti odpovidd pomérnému podilu na ¢isté hodnoté aktiv ocenénych trzni hodnotou;

2 Zkratka CAS - Ceské Gcetni standardy
26 Zkratka IFRS — angl. International Financial Reporting Standards, ¢esky Mezindrodni standardy finanéniho vykaznictvi
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= EM: Hodnota Gc¢asti odpovidd pomérnému podilu na cisté hodnoté aktiv ocenénych dle IFRS
metodologie a ocisténé o goodwill a nehmotnd aktiva.

Tabulka 19: U¢ast v podnikatelskych seskupenich
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely
31. prosinec 2019 CAS solventnosti

Ucast v podnikatelskych seskupenich 885 179 1858298

31. prosinec 2018

Ucast v podnikatelskych seskupenich 885179 1201 966

Ndsledujici tabulka ilustruje typické vazby materskd spolecnost - dcefind spolec¢nost v pripadech, kdy materskd
spole¢nost reportuje MVBS? sama. Obecné plati, ze véechny subjekty se statusem modelu "pfimo modelované"
a jejich "nepfimo modelované" dcefiné spole¢nosti reportuji MVBS report matefské spolecnosti. Rozsah téchto
subjektl zahrnuje vsechny pojistovny v EHP, vyznamné pojistitele mimo EHP, pojistovaci holdingové spole¢nosti,
jakoz i zvldstni fondy a investi¢ni ndstroje vlastnéné materskymi spolecnostmi, které vykazuji skupinu MVBS.

Tabulka 20: Zplsoby modelovdni Géasti

Model statusu dcefinych
spolecnosti Priklad Metoda ocenéni

Pfimo modelované Pojistovny a pojistovaci holdingové spolec¢nosti AEM
Neregulované investi¢ni spolecnosti (zvlastni fondy, spolecnosti
obchodujici s realitami, zprostfedkovatelské holdingové spole¢nosti,
atd.) vlastnéné matefskou spolec¢nosti, které reportuji dle ocenéni pro

Nepfimo modelované Ucely solventnosti. AEM
Bankovni spolec¢nosti, spolecnosti zabyvajici se spravou investi¢niho

Residudlni portfolia, penzijni spoleé¢nosti, nevyznamné pojistovny mimo EHP! EM

Trzni ocenéni dle

prislusnych

Modelovdéno jako Investice do soukromych kapitdlovych fondd investujici do infrastruktury, ocenovacich

investice vétrnych a soldrnich elektrdaren. metod

Spole¢nosti poskytujici sluzby s nematerialni vysi aktiv a zavazkd, které
Nemodelovano nevyzaduji detailni modelovdni rizik EM

Ocenéni ostatnich aktiv

Nehmotny majetek (viz Tabulka 21) je dle CAS evidovdn v porizovaci cené a odepisovdn po predpoklddanou dobu
Zivotnosti. Pro potreby ocenéni pro Ucely solventnosti je nehmotny majetek vykazovdn v nulové hodnoté.

Tabulka 21: Nehmotny majetek
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

CAS Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2019 solventnosti
Nehmotny majetek 157 345 0
31. prosinec 2018

Nehmotny majetek 183 403 0

27 Zkratka MVBS - angl. Market Value Balance Sheet, Cesky trzni pohled na Gcetni rozvahu
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Rozdily v hodnoté odlozené dané (viz Tabulka 22) vychdzeji z rozdilné Urovné technickych rezerv, ¢asového
rozliseni ndkladd a rozdilné metody precenéni cennych papird ocenovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm
ndkladt a vynost (CAS do Vykazu zisku a ztrdty, v ocenéni pro Ucely solventnosti jako nerealizované zisky a ztraty).

Tabulka 22: OdloZend dan aktivni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely

. CAS .
31. prosinec 2019 solventnosti
Odlozend dan aktivni 33864 0
31. prosinec 2018
Odlozend dan aktivni 103 720 0

Rozdil v ocenéni pdj¢ek a Gvéra (viz Tabulka 23) je tvoren zménou klasifikace Dluhového cenného papiru dcefiné
spole¢nosti Diamond Point do kategorie PUjcky v ocenéni pro Ucely solventnosti z kategorie Investice (CAS).

Tabulka 23: Plj¢ky a Gvéry
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

CAS Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2019 solventnosti
PUjc¢ky a avéry 864953 864 953
31. prosinec 2018

PUjcky a Gvéry 866 870 866 870

Rozdil v ocenéni podilu zajistitele na technickych rezervdch (viz Tabulka 24) vznikd ze dvou divodd. Jednak je podil
zajistitele na technickych rezervach dle CAS vykazovdn jako korekce Hrubé vyse rezerv v pasivech a dle ocenéni
pro Ucely solventnosti je vykazovdn v aktivech. Druhym ddvodem odlisnosti je vyse podilu zajistitele vzhledem
k rozdilné vysi hrubych rezerv.

Tabulka 24: Podil zqjistitele na technickych rezervach
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely
31. prosinec 2019 CAS solventnosti

Podil zajistitele na technickych rezervach 1293757 1324859

31. prosinec 2018

Podil zajistitele na technickych rezervach 1153178 1180226
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Diference ve vysi pohleddvek (viz Tabulka 25) jsou zpUsobeny zménou klasifikace pohleddvek a zdvazkd v CAS
a v ocenéni pro Ucely solventnosti a zdroven také ¢casovym nesouladem terminu uzavreni Ucetniho roku mezi CAS
a ocenénim pro Ucely solventnosti. Ddvodem jsou taktéZ terminy reportingu pro skupinu Allianz. Zdznamy v CAS,
po terminu ocenéni pro Ucely solventnosti, jsou promitnuty v ndsledujicim Géetnim obdobi. Vyznamny rozdil je
zpUsoben eliminaci vnitropodnikovych pohleddvek a zdvazkd mezi zivotni a neZivotni pojistovnou v CAS.

Tabulka 25: Pohledavky
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Pohleddavky z operaci pfimého pojisténi 797 733 853 154
Pohleddavky z operaci zajisténi 117 291 259342
Ostatni pohledavky 351630 405 637

31. prosinec 2018

Pohleddavky z operaci pfimého pojisténi 799 578 877 720
Pohleddavky z operaci zajisténi 113234 189721
Ostatni pohledavky 121 096 307 822

Rozdil hodnot prechodnych G¢tl aktiv (viz Tabulka 26) tvori odlozené porizovaci ndklady na pojistné smlouvy
(DAC). Penéznitoky z odlozenych porizovacich ndkladl jsou soucdsti nejlepsiho odhadu technickych rezerv a jeho
ocenéni pro Ucely solventnosti a proto nejsou na strané aktiv rozpozndny.

Tabulka 26: Pfechodné Ucty aktiv
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Prechodné ucty aktiv 650 836 28 009
Odlozené pofizovaci ndklady (DAC) 768 179 0

31. prosinec 2018

Pfechodné Gcty aktiv 618 253 25088
OdlozZené porizovaci ndklady (DAC) 573 503 0
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D.2 Technické rezervy

Allianz pojistovna stanovuje technické rezervy k vyrovndni vsech zdvazkd vici pojistnikim a zajistiteldm, které

vyplyvaji z uzavienych pojistnych i zajistnych smluv. Technické rezervy jsou kalkulovany jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirdzky.

Hodnota nejlepsiho odhadu odpovidd pravdépodobnostmi vdzenému priméru budoucich penéznich tokd
pri zohlednéni ¢asové hodnoty penéz pouzitim bezrizikové vynosové krivky. V kalkulaci musi byt zohlednény
aktudlni a redlné predpoklady a projektovdny vsechny prirdstky a Gbytky penéznich prostiedkd nutné k vyrovndni
sjednanych zdvazkd. Nejlepsi odhad technickych rezerv obsahuje hodnotu opci a garanci (O & G*8). Zaroven jsou
brdny v Gvahu vsechny ndklady, které nastanou v pribéhu trvdni zdvazkd, ddle inflace, jak v ndkladech, tak ve
Skoddch, a také budouci bonusy.

Rizikovd pfirdzka se pocitd joko ndklad na obstardni pouzitelného kapitdlu potfebného k plnéni solventnostniho
kapitdlového pozadavku (SCR?), a to po celou dobu trvani zdvazk(. Aplikuje se metoda nakladd na kapital
a pouziva se hodnota 6 %, dle pravidel Narizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2015/35.

Prehled technickych rezerv zZivotniho pojisténi

Celkovd hodnota technickych rezerv Zivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti k 31. 12. 2019 cinila
12 174 mil. K¢, z toho 11 564 mil. K¢ predstavoval nejlepsi odhad (hrubd vyse) a 610 mil. K¢ rizikovd prirdzka. Ve
vypoctu byly aplikovdny hranice kontraktu na pfipojisténi, kterd neobsahuji pojistné kryti rizika smrti. Aplikace
hranice kontraktu navysuje celkové technické rezervy o 3 354 mil. K¢.

Cistd hodnota technickych rezerv je 12 174 mil K¢, ¢dstka vymahatelnd ze zajisténi je nemateridlni. Detailni
rozdéleni technickych rezerv mezi jednotlivd odvétvi Zivotniho pojisténi podle ocenéni pro Ucely solventnosti lze
najit v nasledujici tabulce (viz Tabulka 27).

Tabulka 27: Technické rezervy zivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Pojisténi's
plnénim
vazanym na
index nebo
Pojisténi Ostatni hodnotu
s podilem na zivotni investi¢niho
31. prosinec 2019 zisku pojisténi fondu CELKEM
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace
portfolia) 0 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové pfirdzky 4766 562 6 845 12174
Nejlepsi odhad - hrubd vyse bez O & G 4726 281 6534 11541
Opce a garance 16 0 7 23
Rizikovd prirdzka 25 281 304 610
Technické rezervy — celkem 4766 562 6 845 12174
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvldétnich
Ucelovych jednotek (SPV) 0 0 0 0
Technické rezervy minus ¢dstky vymahatelné ze
zajistnych smluv a od zvldstnich Ucelovych jednotek
(SPV) - CELKEM 4766 562 6 845 12174

2 Angl. zkratka O & G — Options and Guaranties, esky opce a garance
22 Angl. zkratka SCR - Solvency Capital Requirement, ¢esky solventnostni kapitdlovy pozadavek
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Zména technickych rezerv zZivotniho pojisténi oproti predchozimu roku

Zmeéna ve vysi technickych rezerv oproti predchozimu obdobi je zachycena v ndsledujici tabulce (viz Tabulka 28)
s porovndnim hodnot za rok 2018 a 2019.

Tabulka 28: Srovndni technickych rezerv Zivotniho pojistént s pfedchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

31. prosinec 31. prosinec

2019 2018 ROZDIL
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu a
rizikové prirazky 12174 12110 64
Nejlepsi odhad - hrubd vyse bez O & G 11541 11570 -30
Opce a garance 23 22 1
Rizikovd pfirazka 610 518 92
Technické rezervy — celkem 12174 12 110 64
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvldétnich
Ucelovych jednotek (SPV) 0 1 -1
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv
a od zvldstnich Ucelovych jednotek (SPV) - CELKEM 12 174 12 109 64

Ve srovndni s koncem roku 2018 vzrostly technické rezervy podle ocenéni pro Ucely solventnosti o 64 mil. K¢.

Béhem roku 2019 dozila transe certifikovaného produktu pojisténi s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho
fondu, diky ¢emuz klesla hodnota technickych rezerv o 163 mil. K& Oproti tomu vsak doslo k prodeji dvou novych
transi v objemu 666 mil. K.

Béhem roku 2019 byly aktualizovdny predpoklady, zejména na storna a imrtnost. Celkové tyto zmény mély dopad
na hodnotu technickych rezerv, pfispély k jejimu snizeni zhruba o 124 mil. K¢.

Mezi dalsi vyznamné vlivy patii postupné dozivani starsich pojistnych smluv. Proti tomu v roce 2019 pusobil pohyb
na finanénich trzich, kde vyznamné vynosy zejména akciovych portfolii navysuji hodnotu aktiv a tmérné i hodnotu
technickych rezerv u pojisténi s plnénim vézanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu. Kombinovany dopad
téchto vlivd snizil technické rezervy meziro¢né o zhruba 277 mil. K¢.

Predpoklady pro vypocet nejlepsiho odhadu technicky rezerv Zivotniho pojisténi

Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokl k ocenéni technickych rezerv je zapotiebi brdt v Gvahu vyvoj na trhu
cennych papird a také soucasné portfolio aktiv Allianz pojistovny spolec¢né s predpoklady tykajicimi se investicni
strategie. Z toho davodu musi byt definovdna bezrizikovd Urokovd mira (RFR*®) k diskontovéni budoucich
penéznich tokl. Pro projekce md Allianz pojistovna k dispozici sadu trzné konzistentnich ekonomickych scéndrd,
které jsou vytvareny generdtorem ekonomickych scéndid (ESG®). Trzni scéndre jsou odvozovdany z referenénich
Urokovych sazeb pozorovanych na trhu, jimiz jsou v nasem pripade swapové krivky upravené o koeficient volatility
(volatility adjustment). Koeficient volatility se aplikuje na vSechna odvétvi zivotniho pojisténi. Kvantifikace vlivu
snizeni koeficientu volatility na nulu na nejlepsi odhad technickych rezerv je uvedena nize, viz Tabulka 29.

%9 Angl. zkratka RFR - Risk Free Rate, ¢esky bezrizikovd Grokova mira
3 Angl. zkratka ESG - Economic Scenario Generator, ¢esky generdtor ekonomickych scéndara
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Extrapolace vynosové krivky se provadi v souladu s pfistupem popsanym ve ¢lancich 46 a 47 Nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35. Vynosy odpovidaji kétovanym trznim datdm az do pocdtecnino bodu
extrapolace.

Ndklady a provize

Pocdtecni a udrzovaci ndklady jsou kalkulovdny jako kombinace fixni ¢dstky na pojistnou smlouvu a procento
z pojistného. Tyto hodnoty se stanovi v rdmci pravidelnych analyz portfolia a se zohlednénim strategii o budoucim
novém obchodu a ndkladech. Provize jsou v modelech penéznich tokd zahrnuty formou vdzenych primérd
proviznich schémat dle distribuc¢nich siti. Jejich vyse je pravidelné revidovdna dle aktudlniho vyvoje.

Poplatky u pojisténi s plnénim vdzanym na hodnotu investi¢niho fondu

Podobnym pristupem jako u ndkladd se upravuje cena jednotky pro pojistniky v pfipadé smluv Zivotniho pojisténi
s plnénim vdzanym na hodnotu investi¢niho fondu. Tato cena je snizena o manazersky a distribucni poplatek. Jejich
vyse je pravidelné monitorovdna a ve vypoctech aktualizovdna.

Storna a ¢dastecnd storna

Predpoklady ke storndm vychdzeji z pozorovdni historickych dat rozdélenych na typy produktd a zdaviseji
na uplynulé dobeé pojisténi. Jejich chovdni také ovliviuji distribucni sité, kde byla pojistnd smlouva sjedndna.

Predpoklady o imrtnosti a invalidité nebo pracovni neschopnosti a nemocnosti

Ve vypoctech nejlepsiho odhadu jsou pouzivény umrtnostni tabulky Ceského statistického Ufadu za CR
se selekénim faktorem, ktery vychdzi z provedené srovndvaci analyzy. Pro Siroké spektrum pripojisténi, které nabizi
Allianz pojistovna, se vyuZivaji pravdépodobnost vyskytu skodnich uddlosti dle véku spolu s prdmérnou dobou
trvani skody dle véku (incidence) nebo skodni pomeéry zalozené na analyze vlastnich historickych dat, pripadné
s doplnénim externich dat v pfipadech, kdy informace zaloZzend na portfoliu Allianz pojistovny neni dostate¢nad.

Zjednoduseni

Ke kalkulaci rizikové pfirdzky se pouzivd zjednodusend metoda pro vypocet povolend dle ¢l. 58 odst. a) Narizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35.

Mira nejistoty

Nejistota spojend s hodnotou technickych rezerv vychdzi predevsim z nejistoty budouciho vyvoje predpokladd
pro jejich vypocet. Z ekonomickych predpokladl se jednd predevsim o zmény Urokovych sazeb, z neekonomickych
o0 zmény ve stornech, ndkladech a Umrtnostech. Citlivost hodnoty technickych rezerv na predpoklady tykajici se
invalidity, pracovni neschopnosti a nemocnosti jsou kvali aplikaci hranice kontraktu nevyznamné. Vysledky
citlivostni analyzy na nejlepsi odhad jsou uvedeny v ndsledujici tabulce (viz Tabulka 29: Citlivostni analyza
nejlepsiho odhadu technickych rezerv zivotniho pojistént).
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Tabulka 29: Citlivostni analyza nejlepsiho odhadu technickych rezerv Zivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Technické Zména
Nejlepsi Rizikova rezervy technickych
odhad pfirdzka celkem rezerv
Centralni hodnota 11564 610 12174
Zmény ekonomickych predpokladd
Vynosova kfivka -100bp 415 30 445 3.7%
Vynosovd kfivka +100bp -556 -33 -588 -5.1%
Koeficient volatility 0% 465 0 465 4.0%
Zmény neekonomickych pfedpoklada
Stornovost -10% -99 44 -56 -0.5%
Stornovost +10% 90 -39 51 0.4%
Néklady -10% -96 -16 -111 -1.0%
Umrtnost +15% na produktech s rizikem smrti 135 -2 133 1.2%

Castky vymahatelné ze zajistnych smluv a od zvldstnich G¢elovych jednotek (SPV32)

Zajisténi portfolia zivotniho pojisténi neni materialni, ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv ¢ini méné nez
1 mil. K&. Allianz pojistovna nevyuziva SPV.

Rozdily mezi ocenénim dle ¢eskych Gcetnich standardl a ocenénim pro Ucely
solventnosti

Jak bylo popsdno vyse, technické rezervy pro Ucely solventnosti jsou souctem nejlepsiho odhadu a rizikové prirdzky,
zatimco rezervy dle ¢eskych Ucetnich standardd se sklddaji z nékolika komponent: rezervy na nezaslouzené
pojistné, rezervy na pojistnd plnéni, rezervy pojistného zivotnich pojisténi, rezervy na prémie a slevy, rezervy
na pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu, rezervy pojistného nezivotnich pojisténi,
rezervy na splnéni zavazkl z pouzité technické Urokové miry a ostatnich pocetnich parametrl a pripadné jiné
rezervy.

Hodnota technickych rezerv pocitanych podle CAS® k 31. 12. 2019 ¢inila 14 530 mil. K& V porovndni s rezervami
pocitanymi pro ocenéni pro Ucely solventnosti je tato hodnota o 2 356 mil. K¢ vyssi. Na vrub rozdilné metodologie
pfipadd 5 710 mil. K¢, z toho 4 443 mil. K¢ predstavuje zivotni pojisténi bez pojisténi s plnénim vézanym index nebo
hodnotu investi¢niho fondu (zahrnujici vSechna pripojisténi) a zbylych 1 266 mil. K¢ investi¢ni zivotni pojisténi. Vliv
rozdilné metodologie je ¢dstecné kompenzovdn aplikaci hranice kontraktu, kterd se tykd pripojisténi s vyjimkou
téch, kterd obsahuji pojistné kryti na riziko smrti. Celkovy dopad hranice kontraktu na nejlepsi odhad podle
Solventnosti Il je 3 354 mil. K.

Tabulka 30 shrnuje rozdily mezi zZivotnimi rezervami ocenénymi pro Ucely solventnosti s jejich hodnotami
Uctovanymi podle CAS.

3 Angl. zkratka SPV - Special Purpose Vehicle, ¢esky zvlastni G¢elové jednotky
2 Zkratka CAS — Ceské Gcetni standardy
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Tabulka 30: Srovndni rezerv Zivotniho pojisténi podle ocenéni pro Ucely solventnosti a CAS

Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Pojisténi s plnénim
vdzanym na index
nebo hodnotu

Zivotni pojisténi

31. prosinec 2019 (bezILaUL) investi¢niho fondu CELKEM
Technické rezervy - celkem: ocenéni pro Ucely solventnosti 5329 6845 12174
Technické rezervy: CAS hodnota 6418 8111 14 530
Rozdil (CAS - ocenéni pro Ucely solventnosti) 1089 1266 2356
Dopad hranice kontraktu (contract boundaries) -3354 0 -3 354
Rozdilnost metod 4443 1266 5710

Prehled technickych rezerv nezivotniho pojisténi

Celkovd hodnota technickych rezerv nezivotniho pojisténi podle Solventnosti [l k 31. 12. 2019 ¢inila 10 574 mil. K¢,
z toho 10 005 mil. K¢ predstavoval nejlepsi odhad (hrubd vyse) a 568 mil. KE rizikovd prirdzka. Po odecteni ¢astky
vymahatelné ze zajisténi ve vysi 1 324 mil. K¢ je Cistd hodnota technickych rezerv 9 249 mil. K¢. Detailni rozdéleni
technickych rezerv mezi jednotlivd agregovand odvétvi nezivotniho pojisténi [ze najit v ndsledujici tabulce (viz

Tabulka 31).

Tabulka 31: Technické rezervy nezivotniho pojisténi

Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Pojisténi

odpovédno-

sti za Skodu

zpUsobenou Pojisténi Pojisténi

Havarijni provozem primyslua  Pojisténi odpo-  Cestovni

31. prosinec 2019 pojisténi vozidla podnikateld  majetku  védnosti  pojisténi CELKEM
Technické rezervy vypoctené jako
celek (replikace portfolia) 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako
soucet nejlepsiho odhadu a
rizikové prirdzky 1482 5575 1883 628 968 38 10574
Nejlepsi odhad - rezerva
pojistného 853 792 474 406 176 8 2710
Nejlepsi odhad - rezerva na
nevyfizené pojistné uddlosti 563 4 409 1331 201 764 29 7 296
Rizikovd pfirazka 66 373 78 21 28 2 568
Technické rezervy - CELKEM 1482 5575 1883 628 968 38 10574
Cdstky vymahatelné ze zajisténi a
od zvlastnich Gcelovych jednotek
(SPV) 71 237 625 49 338 6 1324
Technické rezervy minus ¢astky
vymahatelné ze zajisténi a od
SPV - CELKEM 1411 5338 1258 580 630 32 9249
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Zména technickych rezerv nezivotniho pojisténi oproti predchozimu roku

Zmeéna ve vysi technickych rezerv oproti predchozimu obdobi je zachycena v ndsledujici tabulce (viz Tabulka 32)
s porovndnim hodnot za rok 2018 a 2019.

Tabulka 32: Srovndni technickych rezerv nezivotniho pojisténi s predchozim rokem
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

31. prosinec 31. prosinec

2019 2018 ROZDIL
Technické rezervy vypoctené jako celek (replikace portfolia) 0 0 0
Technické rezervy vypoctené jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové
prirdzky 10574 9984 589
Nejlepsi odhad - hrubd vyse 10 005 9458 547
Rizikové pfirdzka 568 526 42
Technické rezervy - CELKEM 10574 9984 589
Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvldétnich Gcelovych jednotek
(SPV) 1324 1180 144
Technické rezervy minus ¢astky vymahatelné ze zajisténi a od SPV -
CELKEM 9249 8804 445

Predpoklady pro vypocet nejlepsiho odhadu technickych rezerv nezivotniho pojisténi
Urokové sazby

Pro projekci budoucich penéznich tokl k ocenéni technickych rezerv je zapotiebi brdt v Gvahu vyvoj na trhu
cennych papird. Je definovdna bezrizikovd Urokovd mira k diskontovdni budoucich penéznich tokd, upravend
o koeficient volatility. Koeficient volatility se aplikuje na vsechna odvétvi nezivotniho pojisténi a to na rezervu
pojistného i na rezervu na nevytizené pojistné udalosti s vyjimkou rezervy na zdvazky CKP (vye této rezervy je
nicméné ke konci roku 2019 nulovad). Snizeni koeficientu volatility na nulu zvysi nejlepsi odhad technickych rezerv
priblizné o 31 mil. K¢ a v poméru k celkové vysi technickych rezerv je toto navyseni o 0,3 %.

Ndklady

Celkové ndklady obsahuji administrativni a rezijni ndklady a také ndklady na vyrizeni pojistnych uddlosti. Allianz
pojistovna provadi pravidelnou ndkladovou analyzu, aby co nejlépe alokovala ndklady dle jejich typu. Nejlepsi
odhad predpokladd o ndkladech je zalozen na vysledcich této analyzy spole¢né sinformaci o pldnovanych
ndkladech. Ndaklady spojené sinvestovdnim jsou pocitdny jako dané procento souctu projektovanych
diskontovanych technickych rezerv v kazdém okamziku ocenéni.

Mira nejistoty

Nejistota spojend s hodnotou technickych rezerv vychdzi predevsim z nejistoty budouciho vyvoje nastalych skod.
Tato nejistota je vyhodnocena na zdkladé historickych dat a ndslednou aplikaci stochastickych modeld. Bere se
v Uvahu nediskontovany odhad zdvazkd, kde je mozné nejistotu takto odhadovat a zanalyzy jsou naopak
vylouceny nékteré typy rezerv, kde nejistota plyne z povahové jinych pficin (napf. zavazky CKP). Celkové vysledky
kvantifikace nejistoty pro nezivotni pojisténi jsou diverzifikovény pres korelacni matici a nejsou tedy prostym
souctem pres jednotlivd odvétvi. Celkovd hodnota zdvazkd pro nezivotni pojisténi se na 25% hladiné spolehlivosti
snizi 0 6,6 % oproti nejlepsSimu odhadu a zvysi 06,4 % na 75% hladiné spolehlivosti. V ndsledujici tabulce (viz
Tabulka 33) jsou uvedeny vysledky citlivostni analyzy diskontovanych technickych rezerv na Grokovou kfivku.
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Tabulka 33: Citlivostni analyza nejlepsiho odhadu technickych rezerv nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Technické Zména
Rezerva na Rezerva Rizikova rezervy  technickych
31. prosinec 2019 Skody pojistného pfirazka celkem rezerv
Centrdlni hodnota 7 296 2710 568 10574
Zmény ekonomickych predpoklada
Vynosova kfivka -100bp 225 50 0 274 2.6%
Vynosova kfivka +100bp -202 -48 0 -250 -2.4%

Castky vymahatelné ze zajisténi a od zvldstnich Géelovych jednotek

Zajisténi nezivotniho portfolia je vyznamné, ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv dosahovaly k 31. prosinci 2019
hodnoty 1 324 mil. KE. Allianz pojistovna nevyuzivd SPV.

Rozdily mezi ocenénim dle ¢eskych Ucetnich standardd a ocenénim pro Ucely
solventnosti

Celkovd hrubd vyse neZivotnich rezerv dle ocenéni pro Ucely solventnosti dosahuje 10 574 mil. K&. Celkovd hrubd
vyse technickych rezervdle CAS je 11 824 mil. K& Rozdil je nize detailnéji popsdn pro hlavnidruhy pojisténi. Tabulka
34 shrnuje hodnoty nezivotnich rezerv ocenénych pro Ucely solventnosti a hodnoty rezerv podle CAS.

Tabulka 34: Srovndni rezerv nezivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti s CAS
Hodnoty jsou v milibnech K¢

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Rezerva na nevyfizené pojistné uddlosti 8308 7 296
Ostatni rezervy 3516 2710
Rizikova prirdzka n/a 568
Technické rezervy nezivotniho pojisténi hrubd vyse - CELKEM 11824 10574
Cedovand rezerva na nevyfizené pojistné uddlosti 1133 1077
Ostatni cedované rezervy 158 247
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv 1290 1324
Technické rezervy nezivotniho pojisténi Cistd vyse - CELKEM 10534 9249

Nezivotni rezervy pro lokdlni Ucetnictvi jsou vypocitdny jako soucet rezervy na nezaslouzené pojistné, rezervy
na nevyfizené pojistné uddlosti (RBNS**, IBNR* a rezervy na likvidacni ndklady), rezervy na prémie a slevy, rezervy
pojistného nezivotnich pojisténi a rezervy na splnéni zavazk( z ru¢eni za zévazky Ceské kanceldre pojistiteld.
Stejny teoreticky koncept a metody vypoctu jsou aplikovany pro vypocet rezerv pro Gcely solventnosti, stejny pristup
je pouziti pro kalibraci a pro vybér modeld.

Hlavni rozdily ve zpasobu ocenovdni, které materidlnim zpdsobem ovliviuji vysi rezerv, jsou zachyceny zvldst pro
jednotlivd odvétvi. Tabulka 35 zobrazuje prehled krokl vedoucich od hodnoty technickych rezerv pro Ucely
solventnosti k hodnotdm Gctovanym v lokdlnim Gcetnictvi. Jelikoz rizikovd prirdzka neniv CAS vykazovdana, je hned
v prvnim kroku odectena. Dalsim rozdilem je pfistup k diskontovdni, kde pro Ucely solventnosti je pouzita
bezrizikovd diskontni kfivka upravend o koeficient volatility. V lokdlnim vykazovdni oproti tomu nejsou rezervy

3 Angl. zkratka RBNS - Reported But Not Settled, ¢esky Rezerva pro hlasené, ale dosud nezlikvidované pojistné uddlosti
3 Angl. zkratka IBNR - Incurred But Not Reported, ¢esky Rezerva pro nastalé, ale dosud nenahldsené pojistné uddlosti
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diskontovdny s vyjimkou anuitnich rezerv, které jsou diskontovdny pevnou sazbou 1,5 %. Nejlepsi odhad rezervy
pojistného v sobé implicitné zahrnuje zisky a ztraty plynouci z pojistnych smluv po celou dobu trvani pojisténi (do
prvniho ndsledujiciho data, kdy je sohledem na prdvo pojistovny upravit cenu pojisténi aplikovéna hranice
smlouvy), kdezto lokdlni rezervu pojistného tvofi pouze rezerva na nezaslouzené pojistné. Uddlosti, které nejsou
pfimo pozorovatelné v datech, ale vyplyvaji z okolnosti (v nasem pfipadé predevsim z mozného dopadu Nového
obcanského zakoniku na poc¢et soudnich spord), jsou pro ocenéni pro Gcely solventnosti zahrnuty v ENID*¢rezervé,
naopak v CAS tento typ rezervy nijak nerozliSujeme. Mira obezretnosti je pravidelné diskutovdna a stanovena
rozhodnutim predstavenstva spolecnosti. Aktudlni mira obezretnosti je pro vSechny druhy neZivotniho pojisténi
75 %, jen v pripadé pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla je mira obezretnosti stanovena
na 85 %, ¢imz je kompenzovdna absence ENID rezervy.

Tabulka 35: Hlavni rozdily v ocerovani rezervy nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

Pojisténi

odpovédno-

sti za Skodu

zpUsobenou Pojisténi Pojisténi

Havarijni provozem primyslua  Pojisténi odpo- Cestovni

31. prosinec 2019 pojisténi vozidla podnikatell  majetku védnosti  pojisténi CELKEM
Technické rezervy - celkem:
ocenéni pro Ucely solventnosti 1482 5575 1883 628 968 38 10574
Technické rezervy: CAS hodnota 1724 5968 2226 793 1063 49 11824
Rozdil (CAS-ocenéni pro Gcely
solventnosti) 242 393 343 165 96 11 1251
Odebrani rizikové prirazky -66 -373 -78 21 -28 -2 -568
Efekt diskontovani technickych
rezerv 34 435 45 13 29 1 557
Rozdilnost metod vypoctu
rezervy pojistného 233 83 166 159 32 9 681
Odebrdni ENID rezervy n.a. -217 n.a. n.a. n.a. n.a. 217
Posun skodni rezervy na danou
Uroven spolehlivosti 41 466 210 15 64 3 798

* Angl. zkratka ENID - Events Not Included in Data
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Tabulka 36 shrnuje hodnoty neZivotnich rezerv ocenénych dle CAS i dle solventnosti a jejich rozdily oproti
predchozimu obdobi.

Tabulka 36é: Srovnani rezerv nezivotniho pojisténi podle ocenéni pro Gcely solventnosti s CAS a porovndni na minulé
obdobi

Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Ocenéni Ocenéni
pro Ucely pro Ucely
CAS CAS solventnosti solventnosti
31. prosinec  31. prosinec 31. prosinec 31. prosinec
2019 2018 ROZDIL 2019 2018 ROZDIL
Rezerva na nevyfizené pojistné
uddlosti 8308 8035 273 7 296 7 106 190
Rezerva pojistného 3516 3278 238 2710 2353 357
Rizikovd prirdzka n/a n/a n/a 568 526 42
Technické rezervy nezivotniho
pojisténi hrubd vyse - CELKEM 11824 11314 511 10574 9984 589
Cedovand rezerva na nevyfizené
pojistné uddlosti 1133 980 153 1077 921 156
Cedovand rezerva na pojistné 158 172 -15 247 259 -12
Castky vymahatelné ze zajistnych
smluv 1290 1152 138 1324 1180 144
Technické rezervy nezivotniho
pojisténi Cista vyse - CELKEM 10534 10162 372 9249 8804 445

Prechodnd opatreni pro oblast technickych rezerv, které umoznuje zdkon o pojistovnictvi, nejsou uplatiovdéna.
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D.3 Dalsi zavazky

Ocenéni ostatnich zavazkd

Rozdily v hodnoté odloZené dané (viz Tabulka 37) vychdazeji z rozdilné Urovné technickych rezerv, ¢asového
rozliseni ndkladd a rozdilné metody precenéni cennych papirl ocenovanych redlnou hodnotou proti Gc¢tdm
ndkladt a vynosd (CAS do Vykazu zisku a ztrdty, Solventnost Il do Ostatniho Uplného vysledku hospodareni (OCI)).

Tabulka 37: OdloZzend dan pasivni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely
31. prosinec 2019 CAS solventnosti

Odlozend dan pasivni 0 461429

31. prosinec 2018

Odlozend dan pasivni 0 331696

Dle nové schvdlené legislativni Upravy v oblasti danové uznatelnosti technickych rezerv Géinné od 1. 1. 2020, bude
spole¢nost zohlednovat jako danové uznatelné ndklady a vynosy tvorbu a pouziti i rozpusténi rezerv podle
zakona o pojistovnictvi, ktery vychdzi ze smérnice Solventnost Il, a nikoliv tvorbu a pouZiti &i rozpusténi technickych
rezerv tvofenych podle prédvnich predpist upravujicich Gcetnictvi. Tvorba a pouZiti ¢i rozpusténi technickych rezerv
tvorenych podle Ucetnich predpist tak jiz naddle nebudou danové uznatelnymi ndklady a vynosy.

Spolecnost ocekavd, Ze legislativni Gpravy Gcinné od 1. 1. 2020 budou mit v budoucnosti vyznamny vliv na hodnoty
splatné a odloZené dané prezentované ve finanénich vykazech Spolecnosti.

Véritelé

Diference jsou zpUsobeny reklasifikaci pohleddvek a zavazkl dle rozdilnych metodik CAS a ocenéni pro Ucely
solventnosti. Vyznamny rozdil je také zpUsoben eliminaci vnitropodnikovych pohleddvek a zdvazkd mezi Zivotni
a nezivotni pojistovnou v CAS. Od roku 2019 jsou ve finanénich zdvazcich vaéi neGvérovym institucim, dle
Solventnost Il, nové zahrnuty zdvazky z leasingovych smluv.

Tabulka 38: Véritelé
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Ocenéni pro Ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Finanéni zadvazky viéi neGvérovym institucim 0 67 568
Zdavazky z operaci pfimého pojisténi 1204 852 1523 654
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 107 117 130555
Ostatni zavazky 252 993 556 014
Prechodné Ucty pasiv 335780 352 858

31. prosinec 2018

Finanéni zdvazky vici neGvérovym institucim 0 0
Zavazky z operaci pfimého pojisténi 1137174 1443281
Zavazky z operaci pfimého zajisténi 103 708 141 409
Ostatni zavazky 227 823 627 483
Prechodné Ucty pasiv 375 622 454 395
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Zavazky vici Ceské kanceldfi pojistiteld

V prosinci 2019, na zdkladé rozhodnuti u¢inéného shromdazdénim ¢lenskych pojistoven (tj. ¢lent Kanceldre), Allianz
pojistovna vyrovnala veskeré své zdvazky podle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi odpovednosti z provozu vozidlg,
vici Ceské kanceldri pojistitelt (CKP), pro kterd Ceskd kanceldr pojistiteld neméla vytvorena odpovidajici aktiva a

rozpustila rezervu na zdvazky CKP, nebot pominuly ddvody pro jeji tvorbu.. Stru¢ny prehled hodnot je uveden
v tabulce nize, viz Tabulka 39.

Tabulka 39: Zavazky vici Ceské kanceldri pojistiteld
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

31. prosinec 31. prosinec
2019 2018 ROZDIL
CKP rezerva dle CAS 0 188 -188
CKP rezerva dle solventnosti 0 188 -188

D.4 Alternativni metody oceriovdni

Allianz pojistovna neaplikuje alternativni metody ocenovani

D.5 Dalsiinformace

Vsechny podstatné informace jsou uvedeny v predchozich kapitoldch.
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RIZENi KAPITALU




Kapitola E - Rizeni kapitalu
E.1 Kapitdl

Cile, zdsady a postupy

Kapitdl je zdkladni zdroj, ktery podporuje rdzné aktivity Allianz pojistovny, ale také celé skupiny Allianz. Schopnost
nést riziko tvofi zaklad pro dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti a tim i davéru nasich zdkaznikd.

Kapitdl je fizen centrdalné v souladu s pravidly na Urovni celé skupiny Allianz a je rozdélovdn ve prospéch skupiny
a jejich akciondrd. Kapitalizace spole¢nosti je fizena za pouziti adekvdétnich prebytkd nad drovni regulatornich
pozadavkd. Hlavnim cilem fizeni kapitdlu je zajistit odpovidajici Urovert pro plnéni zdkonnych pozadavkd
efektivnim zpUsobem.

Klicovym dokumentem pro fizeni kapitdlu je rizikovd strategie, kterd definuje odpovidajici rizikovy apetit s ohledem
na kapacitu rizik, véetné cilové hladiny kapitdlu a fady limita.

Rizikovd strategie definuje dohodnuty minimdlni kapitdlovy pomér a manazersky kapitélovy pomér na zdkladé
stresovych scéndid zalozenych na omezenich v oblasti kapitalizace. Tato omezeni v oblasti kapitalizace zahrnuji
lokdalni regulatorni pozadavky, jako jsou kapitdlové pomeéry pro zachovdni solventnosti, ale také jakékoliv dalsi
obchodni pozadavky. Minimdalni kapitdlové pomeéry jsou zaloZzené na prdavné a trzné specifickych kapitdlovych
pozadavcich. Nad touto Urovni minimdlniho kapitdlového poméru je stanovena urcitd rezerva tak, aby byla
zajisténa odolnost vici vykyvim na kapitdlovych trzich a vaci dalsim vybranym rizikovym uddlostem. Manazersky
kapitdlovy pomeér je pak souc¢tem minimdlniho kapitdlového poméru a uvedené rezervy a je jednou rocné
aktualizovdn v rdmci pldnovaciho procesu.

Horni hranice kapitdlu, stanovena rizikovou strategii, indikuje prebytek kapitdlu ve vztahu k manazerskému
kapitdlovému poméru. Jakykoliv kapitdl drzeny nad rdmec pfislusné horni hranici kapitdlu je povazovdn
za prebytek kapitdlu. Tyto prebytky jsou k dispozici spolec¢nosti Allianz SE, pokud nejsou potfeba pro obchodni
Ucely v pldnovacim obdobi.

Allianz pojistovna pfi svém planovacim procesu predklddd plan dividend, ktery odrdzi pripadné prebytky kapitdlu.
Soucasné s tim bere, v tfiletém pldnovacim horizonty, v Gvahu vliv obchodni strategie na jakékoliv kapitdlové
pozadavky a zmény v regulatornim prostredi.

Minimalni kapitdlovy pomér definovany v rizikovém apetitu je 100%. Manazersky kapitdlovy pomér klesl z 200%
na Uroven 180% v porovndnis rokem 2018. Kapitdlovy pomér Allianz pojistovny byl k 31. prosinci 2019 ve vysi 232%.

Vlastni zdroje jsou tvoreny prebytkem aktiv nad zdvazky, ktery je ve vysi 9 519 mil. K& Tento prebytek je odvozen
na zakladé ekonomické bilance MVBSY.

¥ Angl. zkratka MVBS - Market Value Balance Sheet, ¢esky Trzni pohled na Géetni rozvahu
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Tabulka 40: Pfecenovaci rezervni fond

Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Precenovaci rezervni fond

31. prosinec 2018

31. prosinec 2019

Rozdil aktiv a zdvazk 8134 10119
Vlastni akcie 0 0
Predvidatelné dividendy, podily na zisku a poplatky 520 600
Ostatni primdarni kapital 1185 1185
Kapitdl podléhajici omezeni v souvislosti s Ucelové vazanymi fondy a
MAP 0 0
Precenovany rezervni fond pred odpoctem Ucasti 6428 8334

Tabulka 41: Celkovy primdrni kapitdl po odpoctu
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Celkovy primarni kapitdl po odpoctu

31. prosinec 2018

31. prosinec 2019

Primarni kapital 7 614 9519
Kmenovy akciovy kapitdl (pfed odectenim vlastnich akcii) 600 600
Emisni &zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitdlem 585 585
Pocatecni kapital 0 0
Podfizené Ucty vzajemnych pojistoven 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0
Prioritni akcie 0 0
Emisni &zio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0
Precenovdni rezervni fond pred odpocétem Gcasti 6428 8334
Podfizené zavazky 0 0
Cisté odlozené dariové pohleddvky 0 0
Ostatni polozky primdrniho kapitalu schvalené orgdnem dohledu 0 0
Polozky neklasifikované jako kapitdal podle Sl 0 0
Ucasti ve finan¢nich a Gvérovych institucich (odpocet) 0 0

Celkovy primarni kapitdl po odpoctu 7 614 9519

Disponibilni a pouzitelny kapital

Tabulka 42: Pomér pouzitelného kapitdlu
Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

Pomér pouzitelného kapitdlu 31. prosinec 2018 31. prosinec 2019

Celkovy disponibilni kapitdl pro splnéni SCR 7 614 9519
Celkovy disponibilni kapitdal pro splnéni MCR 7 614 9519
Celkovy pouzitelny kapitdl pro splnéni SCR 7 614 9519
Celkovy pouzitelny kapitdl pro splnéni MCR 7 614 9519
Solventnostni kapitdlovy pozadavek (SCR) 3797 4105
Minimdlni kapitalovy pozadavek (MCR) 1708 1847
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR 201% 232%
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR 446% 515%

U pojistovny Allianz je si disponibilni a pouzitelny kapitdl roven.
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Clenéni kapitdlu do tfid

Tabulka 43: Pouzitelny kapital
Hodnoty jsou uvedeny v milibnech K¢

Pouzitelny kapital

31. prosinec 2018

31. prosinec 2019

Trida 1 - nepodléhajici omezeni 7 614 9519
Trida 1 - podléhajici omezeni 0 0
Trida 2 0 0
Tfida 3 0 0
Celkovy disponibilni kapitdl pro splnéni SCR 7 614 9519

Allianz pojistovna md vsechny polozky kapitdlu zarazeny do tridy 1 nepodléhajici omezeni, k 31. prosinci 2019

ve vysi 9 519 mil. K¢.

Rozdily mezi kapitdlem dle CAS a ocenénim kapitdlu pro Ucely solventnosti

Tabulka 44: Rozdily v ocenéni dle CAS a ocenénim pro Gcely solventnosti

Hodnoty jsou uvedeny v milionech K¢

Ocenéni pro ucely

31. prosinec 2019 CAS solventnosti
Zakladni kapital 600 600
Emisni &zZio a vklad zakladatele nad zdkladni jméni 585 585
Precenovaci rezervni fond 6240 8334
CELKEM 7 425 9519

Celkovy kapitdl je tvoren ze zdkladniho kapitdlu, emisniho d&zZia, vkladu zakladatele nad vlastni jméni
a precenovaciho rezervniho fondu. Rozdily v precenovacim rezervnim fondu plynou z rozdilnych metod ocenéni
aktiv a zdvazkd dle metodologie CAS a ocenéni pro Gcely solventnosti. Detailni popisy metody ocenéni téchto dvou
pfistupl pro aktiva, technické rezervy i ostatni zdvazky jsou popsdny vkapitole D - Ocenovdni pro Ucely

solventnosti.
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E.2 Solventnostni kapitdlovy pozadavek (SCR) a minimalni kapitdlovy
pozadavek (MCR)

Allianz pojistovna pouzivd k vypoctu SCR a MCR vypocet podle standardniho vzorce. Oba kapitdlové poZzadavky
SCR a MCR jsou pocitany v plném rozsahu na ctvrtletni bdzi. Ke konci roku 2019 byla hodnota SCR ve vysi 4 105
mil. K¢ a hodnota MCR ve vyséi 1 847 mil. K& Oproti roku 2018 doslo k nardstu kapitdlového pozadavku o 8 % a to
hlavné z divodu pohybl na finanénich trzich a objemu nového obchodu prevdzné v nezivotnim pojisténi.

Allianz pojistovna aplikuje ve vypoctu standardniho vzorce jediné zjednoduseni a to v rdmci rizika selhdni
protistrany. Toto zjednoduseni se tykd kalkulace Gc¢inku snizovdni rizika na zajistitele.

Nejsou pouzity zaddné specifické parametry spolec¢nosti.

Princip schopnosti absorbovat ztraty vychdzi prevdzné z moznosti okamzité snizit hodnotu odloZenych danovych
zGvazkl v pripadé utrpéné ztrdty a, v mensi mife, z moznosti snizeni budoucich nezaruc¢enych podild na zisku.
Schopnost odlozenych dani absorbovat ztrdty je ve vypoctu solventnostniho kapitdlového pozadavku omezena
soucasnou wsi hodnoty odlozenych danovych zdvazkd, uplatnéni danové ztraty v ndsledujicich obdobich
se pfi vypoctu neuvazuje.

Vstupy pouzité pro vypocet MCR
Vypocet MCR se pouzivd na zdkladé metodiky popsané v zdkoné o pojistovnictvi a prislusnym predpisem Evropské

unie. Tato metodika pouzivd napfiklad odpovidajici SCR jako vstupni parametr pro stanoveni mozného rozsahu
pro MCR.
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Obrdzek 6: RozlozZeni SCR dle jednotlivych rizikovych moduld

Hodnoty v obrdzku jsou uvedeny v milidnech K¢. Jsou zobrazeny pouze nerizikové moduly.
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E.3 Pouziti pod-modulu akciového rizika zalozeného na duraci
pri vypoctu solventnostniho kapitdlového pozadavku

Allianz pojistovna tento pod-modul nepouziva.

E.4 Rozdil mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim
modelem

Allianz pojistovna pouzivd pro Ucely vypoctu SCR standardni vzorec.

E.5 Nedodrzeni minimdlniho kapitdlového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitdlového pozadavku

Allianz pojistovna dodrzuje jak minimdalni tak solventnostni kapitdlovy pozadavek.

E.6 Dalsiinformace

VSechny dulezité informace tykajici se fizeni kapitdlu jsou popsdny jiz vyse.
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Prilohy
Organizacni struktura skupiny Allianz

Kvantitativni vykazy

S.02.01.02 Rozvaha

S.05.01.02 Pojistné, ndroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi
S.05.02.01 Pojistné, ndroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi

S.12.01.02 Technické rezervy tykajici se zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT
S.17.01.02 Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi

S.19.01.21 Informace o ndrocich na pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi
S.22.01.21 Dopad dlouhodobych zdruk a prechodnych opatreni

S.22.01.22 Dopad dlouhodobych zéruk a pfechodnych opatfeni - NERELEVANTNI
S.23.01.01 Kapital

S.23.01.22 Kapitdl - NERELEVANTNI

S.25.01.21 Solventnostni kapitdlovy pozadavek — pro pojistovny a zajistovny, které
pouzivaji standardni vzorec

S.25.01.22 Solventnostni kapitdlovy pozadavek — pro skupiny, které pouzivaji
standardni vzorec — NERELEVANTNI

S.25.02.21 Solventnostni kapitdlovy poZzadavek — pro pojistovny a zajistovny s vyuzitim
standardniho vzorce nebo ¢dste¢né interniho modelu — NERELEVANTNI

S.25.02.22 Solventnostni kapitdlovy pozadavek — pro skupiny s vyuzitim standardniho
vzorce nebo ¢dsteéné interniho modelu — NERELEVANTNI

S.25.03.21 Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro pojistovny a zajistovny, které
pouzivaji Gplné interni modely - NERELEVANTNI

S.25.03.22 Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro skupiny, které pouzivaji Uplné
interni modely - NERELEVANTNI

S.28.01.01 Minimdlni kapitdlovy pozadavek (MCR) — pouze zivotni (L) nebo pouze
nezivotni (NL) pojisténi nebo zajisténi —- NERELEVANTNI

S.28.02.01 Minimdlni kapitalovy pozadavek — Zivotni i nezivotni pojisténi

S.32.01.22 Pojistovny a zajistovny v ramci skupiny — NERELEVANTNI
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PFiloha 1: Organizacni struktura Allianz SE k 31. 12. 2018 (zdroj Allianz SE)
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Pfiloha 2: S.02.01.02 Rozvaha
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Hodnota podle smérnice
Solventnost Il

Aktiva C0010
Nehmotnd aktiva R0O030 0
Odlozené danové pohleddavky R0040 0
Pfebytek dichodovych davek R0050 0
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni pro vlastni potfebu R0O060 132054
ilg\\::::;giiﬁsovgojmtz))u aktiv drzenych pro Géely smluv s plnénim vdzanym na index nebo na hodnotu R0070 24349 697
Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni potiebu) R0O080 0
Ucasti v pfidruzenych podnicich, véetné Géasti dle ¢l. 13 odst. 20. R0O090 1858298
Akcie R0100 0
Akcie kotované na burze R0110 0
Akcie nekotované na burze R0120 0
Dluhopisy RO130 19 539 555
Statni dluhopisy R0140 16 247 520
Podnikové dluhopisy R0O150 3292034
Strukturované dluhopisy R0160 0
Zajisténé cenné papiry R0170 0
Subjekty kolektivniho investovani R0180 2796120
Derivéty R0190 102 607
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty R0200 53117
Jiné investice R0210 0
Aktiva drzend pro Ucely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu R0220 5930462
Uvéry a hypotéky R0230 1608 168
Uvéry zajisténé pojistkami R0240 0
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobdm R0250 0
Jiné Gvéry a hypotéky R0260 1608 168
Castky vymahatelné ze zajisténi od: R0270 1324859
Nezivotni pojisténi a zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu R0280 1324463
Nezivotni pojisténi kromé zdravotniho pojisténi R0290 1324463
Zdravotni pojisténi podobné neZivotnimu R0O300 0
Zivotni pojisténi a zdravotni pojisténi podobné Zivotnimu, vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim
vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu RO310 396
Zdravotni pojisténi podobné Zivotnimu R0320 0
Zivotni pojisténi, vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu
investi¢niho fondu RO330 396
Zivotni pojisténi s plnénim vézanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0340 0
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0O350 0
Pohleddvky z pojisténi a vidi zprostfedkovateldm R0360 922 829
Pohleddvky ze zajisténi R0370 259361
Pohleddvky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0380 405 637
Vlastni akcie (drzené pfimo) R0390 0
Castky splqtné v souvislosti s polozkami kapitdlu nebo pocdtecnim kapitdlem, k jejichz splaceni byla poddna RO400 0
vyzva, ale jesté nebyly splaceny
Hotovost a penézni ekvivalenty R0410 1058 222
Veskerd jind aktiva neuvedend jinde R0420 28 009
0
Aktiva celkem R0500 36 019 298
Pasiva C0010
Technické rezervy — nezivotni pojisténi RO510 10573 635
Technické rezervy — nezZivotni pojisténi (kromé zdravotniho) R0520 10573 635
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O530 0
Nejlepsi odhad R0O540 10 005 383
Rizikovad prirazka RO550 568 252
Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné nezivotnimu) RO560 0
Technické rezervy vypocitané jako celek RO570 0
Nejlepsi odhad RO580 0
Rizikovad prirazka R0590 0
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Technické rezervy - Zivotni pojisténi (vyjma pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu

investi¢niho fondu) R0600 5328852
Technické rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) R0610 0
Technické rezervy vypocitané jako celek R0620 0
Nejlepsi odhad R0630 0
Rizikovad prirdzka R0640 0
noT:;:gEl)ctl:eirr‘izgyémhi\;g::Lrls)oustenl (vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vdzanym na index a R0650 5328 852
Technické rezervy vypocitané jako celek R0660 0
Nejlepsi odhad R0670 5023 006
Rizikovad prirdzka R0680 305 846
Technické rezervy — pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0690 6845051
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O700 0
Nejlepsi odhad RO710 6540813
Rizikovad prirdzka R0720 304 237
Podminéné zdvazky R0740 0
Rezervy jiné nez technické rezervy RO750 59974
Zévazky v dichodech R0760 0
Vklady od zajistitelt R0770 0
Odlozené danové zavazky R0O780 461 429
Derivaty R0790 445
Zavazky vadi Gvérovym institucim R0O800 0
Finanéni zavazky vyjma zavazkd vaci Gvérovym institucim R0810 0
Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostiedkovatelim R0820 1523 654
Zdavazky ze zajisténi R0830 130555
Zdavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0840 556 014
Podfizené zdvazky R0850 0
Podfizené zdvazky mimo primarni kapital R0860 0
Podfizené zdvazky v primdarnim kapitdlu R0870 0
Veskeré jiné zdvazky, neuvedené jinde R0880 352 858
Pasiva celkem R0900 36019 298
Prebytek aktiv nad zavazky R1000 10 119 263

88 SFCR 2019 - Allianz pojistovna, a.s.



Priloha 3: 5.05.01.02 Pojistné, ndroky na pojistné plnéni a vydaje podle druhu pojisténi

Hodnoty jsou uvedené v tisicich K¢

Druhy pojisténi pro: zavazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi (pfimé pojisténi a pfijaté proporciondlni zajisténi)

Pojisténi
odpovédnosti Pojisténi
zaméstnavatele odpovédnosti Pojisténi
za Skodu pfi za skodu ndmofrni a Pojisténi pro
Pojisténi pracovnim Grazu Z provozu Dalsi pojisténi  letecké dopravy pfipad pozdru a Obecné
lécebnych Pojisténi nebo nemoci z motorovych motorovych a pojisténi jinych skod na pojisténi Pojisténi tvérd
vyloh ochrany pfijmu povoldni vozidel vozidel prepravy majetku odpovédnosti  a zdruk (kauci)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Predepsané pojistné
Hrubd hodnota - piimé pojisténi R0110 0 0 0 3256431 4090267 68985 2743024 804 897 0
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0120 0 0 0 0 0 1387 280964 137998 0
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi RO130 X X X X X X X X X
Podil zajistiteld R0140 0 0 0 122 045 106 075 39927 627 795 222444 0
Cisté hodnota R0200 0 0 0 3134386 3984192 30446 2396193 720451 0
ZaslouZené pojistné
Hrubd hodnota - piimé pojisténi R0210 0 0 0 3174700 3970465 68225 2 693956 789310 0
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0220 0 0 0 0 0 1383 294 425 131893 0
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0230 X X X X X X X X X
Podil zajistiteld R0240 0 0 0 105 820 122130 38013 645 465 222432 0
Cistd hodnota R0300 0 0 0 3068 880 3848335 31594 2342916 698771 0
Ndklady na pojistné plnéni
Hrubd hodnota - piimé pojisténi R0310 0 0 0 1915906 2 602 882 100516 1214410 319898 0
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0320 0 0 0 0 0 1826 70839 60782 0
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0330 X X X X X X X X X
Podil zajistiteld R0340 0 0 0 111462 90056 32721 223728 102 160 0
Cistd hodnota R0400 0 0 0 1804 444 2512826 69 620 1061521 278520 0
Zmeény v ostatnich technickych rezervéach
Hrubd hodnota - piimé pojisténi R0410 0 0 0 188 368 500 0 0 0 0 0
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hrubd hodnota — pfijaté neproporciondlni zajisténi R0430 X X X X X X X X X
Podil zajistiteld R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté hodnota R0O500 0 0 0 188369 0 0 0 0 0
Vzniklé vydaje RO550 0 0 0 797 589 1033679 8623 824 050 167 656 0
Ostatni vydaje R1200 X X X X X X X X X
Vydaje celkem R1300 X X X X X X X X X
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Druhy pojisténi pro: zadvazky z nezivotniho pojisténi
a zajisténi (pfimé pojisténi a prijaté proporciondlni

zajisténi) Druhy pojisténi pro: pfijaté neproporciondlni zajisténi Celkem
Pojisténi
namoini a
’ letecké dopravy
Pojisténi Pojisténi  Pojisténi rznych Zdravotni Urazové a pojisténi Pojisténi
pravni ochrany asistence  financnich ztrdt pojisténi pojisténi prepravy majetku
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Predepsané pojistné
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi RO110 0 262473 0 X X X X 11226 077
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0120 0 0 0 X X X X 420349
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi RO130 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistiteld R0140 0 55347 0 0 0 0 0 1173633
Cistd hodnota R0200 0 207 126 0 0 0 0 0 10472793
Zaslouzené pojistné
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0O210 0 261736 0 X X X X 10958 392
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0220 0 0 0 X X X X 427701
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0230 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistiteld R0240 0 55212 0 0 0 0 0 1189072
Cisté hodnota R0300 0 206 525 0 0 0 0 0 10197 021
Ndklady na pojistné plnéni
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0O310 0 83529 0 X X X X 6237 141
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0320 0 0 0 X X X X 133446
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0330 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistiteld R0340 0 19 640 0 0 0 0 0 579768
Cisté hodnota R0400 0 63 889 0 0 0 0 0 5790819
Zmeény v ostatnich technickych rezervéach
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0410 0 0 0 X X X X 188 369
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0420 0 0 0 X X X X 0
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0430 X X X 0 0 0 0 0
Podil zajistiteld R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
Cistd hodnota RO500 0 0 0 0 0 0 0 188369
Vzniklé vydaje R0O550 0 44000 0 0 0 0 0 2875597
Ostatni vydaje R1200 X X X X X X X 862339
Vydaje celkem R1300 X X X X X X X 3737936
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Zdavazky ze zajisténi zivotniho

Druhy pojisténi pro: Zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi pojisténi Celkem
Renty na
zdkladé smluv
nezivotniho
Renty na pojisténi
Pojisténi s zdkladé smluv souvisejici s
plnénim nezivotniho jinymi
vdzanym na pojisténi pojistnymi
index a na souvisejicise  zdvazky nez se
hodnotu zavazky zavazky Zajisténi
Zdravotni Pojisténi s investi¢niho Ostatni zivotni zdravotniho zdravotniho zdravotniho
pojisténi  Gcasti na zisku fondu pojisténi pojisténi pojisténi pojisténi  Zivotni zajisténi
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Predepsané pojistné
Hrubd hodnota R1410 507 094 1602 161 1812 644 0 3921899
Podil zajistiteld R1420 600 5876 0 6476
Cistd hodnota R1500 506 494 1602 161 1806768 0 3915423
Zaslouzené pojistné
Hrubd hodnota R1510 510327 1602 161 1805404 0 3917 892
Podil zajistiteld R1520 600 0 5751 0 6351
Cistd hodnota R1600 509 727 1602 161 1799 653 0 3911540
Ndklady na pojistné plnéni
Hrubd hodnota R1610 786360 1838023 426 398 0 3050781
Podil zajistiteld R1620 0 0 646 0 646
Cistd hodnota R1700 0 786360 1838023 425751 0 0 0 0 3050135
Zmeény v ostatnich technickych rezervéch
Hrubd hodnota R1710 0 230737 -430 557 -200 355 0 0 0 0 -400 175
Podil zajistiteld R1720 0 529 0 0 0 0 529
Cistd hodnota R1800 0 230737 -430 557 -200 885 0 0 0 0 -400 705
Vzniklé vydaje R1900 0 71392 214053 819 093 0 0 0 0 1104 537
Ostatni vydaje R2500 X X X X X X X X 65039
Vydaje celkem R2600 X X X X X X X X 1169577
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Priloha 4: S.05.02.01 Pojistné, ndroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi

Hodnoty jsou uvedeny s tisicich K¢

5 prednich zemi (podle vyse hrubého predepsaného pojistného) — zavazky z nezivotniho

5 prednich zemia
domovskd zemé

Domovskd zemé celkem
C0010 C0070
RO010

C0080 C0140
Predepsané pojistné
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0O110 11226 077 11226 077
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi RO120 420 349 420 349
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0130 0 0
Podil zajistiteld R0140 1175362 1175362
Cisté hodnota R0200 10471 064 10 471 064
Zaslouzené pojistné
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0210 10958 392 10 958 392
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0220 427701 427701
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0230 0 0
Podil zajistiteld R0240 1190098 1190098
Cista hodnota R0300 10 195 995 10 195 995
Ndklady na pojistné plnéni
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0O310 6237 141 6237 141
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi RO320 133 446 133 446
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0330 0 0
Podil zajistiteld R0340 574980 574980
Cista hodnota R0400 5795 607 5795 607
Zmény v ostatnich technickych rezervéch
Hrubd hodnota - pfimé pojisténi R0410 188 369 188 369
Hrubd hodnota - pfijaté proporciondlni zajisténi R0420 0 0
Hrubd hodnota - pfijaté neproporciondlni zajisténi R0430 0 0
Podil zajistiteld R0440 0 0
Cistd hodnota RO500 188369 188369
Vzniklé vydaje R0O550 2878420 2878420
Ostatni vydaje R1200 862339 862339
Vydaje celkem R1300 3737936 3737936
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5 prednich zemi (podle vyse hrubého predepsaného pojistného) — zavazky z nezivotniho

5 prednich zemi
a domovskd

Domovskd zemé pojisténi zemé celkem
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R1400

C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Predepsané pojistné
Hrubd hodnota R1410 3921899 3921899
Podil zajistiteld R1420 6476 6476
Cistd hodnota R1500 3915423 3915423
ZaslouZené pojistné
Hrubd hodnota R1510 3917 892 3917 892
Podil zajistiteld R1520 6351 6351
Cistd hodnota R1600 3911540 3911540
Ndklady na pojistné plnéni
Hrubd hodnota R1610 3050781 3050781
Podil zajistiteld R1620 646 646
Cistd hodnota R1700 3050135 3050135
Zmény v ostatnich technickych rezervéch
Hrubd hodnota R1710 -400 175 -400 175
Podil zajistiteld R1720 529 529
Cisté hodnota R1800 -400 705 -400705
Vzniklé vydaje R1900 1104537 1104 537
Ostatni vydaje R2500 65039 65039
Vydaje celkem R2600 1169577 1169577
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Priloha 5: 5.12.01.02 Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Renty na
zdkladé smluv
nezivotniho
pojisténi
souvisejici s Celkem (zivotni
jinymi pojisténi kromé
pojistnymi zdravotniho,
zavazky nez se véetné pojisténi s
zavazky plnénim vdzanym
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo zdravotného Prijatd na hodnotu
hodnotu investi¢niho fondu Ostatni zivotni pojisténi pojisténi zajisténi  investi¢niho fondu)
Pojisténi's Smlouvy s Smlouvy s
Ucasti na Smlouvy bez opcemia Smlouvy bez opcemia
zisku opci a zaruk zérukami opci a zaruk zarukami
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni tcelové
jednotky a finitniho zajisténi po Gpravé o ocekdvané ztraty
dané selhdnim protistrany souvisejici s technickymi rezervami
vypocitanymi jako celek R0020 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu
a rizikové prirdzky
Nejlepsi odhad
Hruby nejlepsi odhad R0030 4741920 X 0 832391799 X 281086 0 0 0 11563 819
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Gcelové
jednotky a finitniho zajisténi po Gpravé o ocekdvané ztraty
dané selhanim protistrany RO080 0 X 0 0 X 396 0 0 0 396
Nejlepsi odhad po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze
zqjisténi/zvlastni Ucelové jednotky a finitniho zajisténi -
celkem R0090 4741920 X 0 6540813 X 280 690 0 0 0 11563 423
Rizikova prirazka R0100 24531 304237 X X 281315 X X 0 0 610083
Castka prechodnych opatieni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek RO110 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Nejlepsi odhad RO120 0 X 0 0 X 0 0 0 0 0
Rizikova pFiI’C’likG RO130 0 0 X X 0 X X 0 0 0
Technické rezervy - celkem R0200 4766451 6541 X X 562 401 X X 0 0 12173 903
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Renty na
zakladé smluv

Zdravotni pojisténi (pfimé cinnosti) nezivotniho Celkem
pojisténi (zdravotni
souvisejici se Zdravotni pojisténi
Smlouvy s zdvazky pojisténi podobné
Smlouvy bez opcemia zdravotniho (prijota Zivotnimu
opci a zaruk zérukami pojisténi zajisténi) pojisténi)
C0160 C0170 C0180 C0200 C0210
Technické rezervy vypocitané jako celek RO010 0 X X 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Géelové jednotky a finitniho zajisténi
po Upraveé o ocekavané ztraty dané selhdnim protistrany souvisejici s technickymi
rezervami vypocitanymi jako celek R0020 0 X X 0 0 0
Technické rezervy vypoditané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové pfirdzky
Nejlepsi odhad
Hruby nejlepsi odhad R0030 X 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Géelové jednotky a finitniho zajisténi
po Upraveé o ocekavané ztraty dané selhdnim protistrany RO080 X 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvldstni Géelové
jednotky a finitniho zajisténi - celkem R0O090 X 0 0 0
Rizikova pfirdzka R0100 0 X X 0 0 0
Castka prechodnych opatieni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek RO110 0 X X 0 0 0
Nejlepsi odhad R0120 X 0 0 0 0 0
Rizikova pfirdzka R0130 0 X X 0 0 0
Technické rezervy - celkem R0200 0 X X 0 0 0
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Priloha 6: 5.17.01.02 Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Primé pojisténi a pfijaté proporciondlni zajisténi

Pojisténi
odpovédnosti
zaméstnavatele Pojisténi
za skodu pfi Pojisténi ndmofrni a
pracovnim odpovédnosti za letecké Pojisténi pro
Pojisténi Pojisténi Urazu nebo  $kodu z provozu Dalsi pojisténi dopravy a pfipad pozdru
lécebnych ochrany nemoci z motorovych motorovych pojisténi ajinych kod Obecné pojisténi  Pojisténi Gvérd
vyloh pfijmu povoldni vozidel vozidel prepravy na majetku odpovédnosti  a zdruk (kauci)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Technické rezervy vypocitané jako celek RO010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi/zvlastni Gcelové jednotky a
finitniho zajisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim
protistrany souvisejici s technickymi rezervami vypocitanymi joko celek R0050 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové
prirdzky
Nejlepsi odhad
Rezerva na pojistné
Hrubd hodnota R0060 0 0 0 792 196 853 444 13772 865988 175938 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni Ucelové jednotky
a finitniho zajisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim
protistrany R0140 0 0 0 21780 51474 5668 139551 27731
Cisty nejlepsi odhad rezervy na pojistné R0150 0 0 0 770 416 801970 8105 726 437 148 208
Zajistné uddlosti
Hrubd hodnota R0160 0 0 0 4409 206 562 550 201132 1330863 763532 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni Ucelové jednotky
a finitniho zajisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim
protistrany R0240 0 0 0 214972 19118 147 859 380134 310181 0
Cisty nejlepsi odhad zajistnych uddlosti R0250 0 0 0 4194234 543 432 53273 950729 453351 0
Celkovy nejlepsi odhad - hrubd hodnota R0260 0 0 0 5201 402 1415995 214905 2196 851 939 470 0
Celkovy nejlepsi odhad - €istd hodnota R0270 0 0 0 4964 650 1345403 61378 1677 166 601558 0
Rizikova pfirdzka R0280 0 0 0 373419 66 087 5758 93 387 28 041 0
Castka prechodnych opatieni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek R0290 0 0 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad R0300 0 0 0 0 0 0
Rizikova pfirdzka R0O310 0 0 0 0 0 0

Technické rezervy — celkem
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Technické rezervy — celkem R0320

Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni Gcelové jednotky a
finitniho zajisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim

protistrany — celkem R0330

Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajisténi /

zvlastni Ucelové jednotky a finitniho zajisténi — celkem R0340
97
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0 0 236752
0 0 5338069
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1482082

70592

1411490

220 662

153 527

67 136

2290238

519 684

1770553

967511

337912

629 600



Primé pojisténi a pfijaté proporciondlni

zajisténi Prijaté neproporciondlni zajisténi
Neproporciondlni
Pojisténi zajisténi ndmorni Celkové
Pojisténi riznych Neproporciondlni a letecké zavazky z
prévni Pojisténi finanénich zdravotni  Neproporciondalni dopravy a Neproporciondlni nezivotného
ochrany asistence ztrat zqjisténi  Urazové zajisténi prepravy zajisténi majetku pojisténi
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Technické rezervy vypoditané jako celek R0O010 0 0 0 0 0 0 0 0
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni Ucelové jednotky a finitniho
zqjisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim protistrany souvisejici s
technickymi rezervami vypocitanymi jako celek R0O050 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy vypoditané jako soucet nejlepsiho odhadu a rizikové pfirdzky
Nejlepsi odhad
Rezerva na pojistné
Hrubd hodnota R0060 0 8234 0 0 0 0 0 2709572
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni Ucelové jednotky a finitniho
zqjisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim protistrany R0140 0 1140 0 0 0 0 0 247 342
Cisty nejlepsi odhad rezervy na pojistné R0O150 0 7 094 0 0 0 0 0 2462230
Zajistné uddlosti
Hrubd hodnota R0160 0 28528 0 0 0 0 0 7 295811
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni Ucelové jednotky a finitniho
zqjisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim protistrany R0240 0 4856 0 0 0 0 0 1077 120
Cisty nejlepsi odhad zajistnych uddlosti R0250 0 23672 0 0 0 0 0 6218 691
Celkovy nejlepsi odhad — hrubd hodnota R0260 0 36762 0 0 0 0 0 10 005 383
Celkovy nejlepsi odhad - Cistd hodnota R0270 0 30766 0 0 0 0 0 8 680921
Rizikova pfirdzka R0280 0 1560 0 0 0 0 0 568 252
Castka prechodnych opatieni na technické rezervy
Technické rezervy vypocitané jako celek R0290 0 0 0 0 0 0 0 0
Nejlepsi odhad R0300 0 0 0 0 0 0 0 0
Rizikova pfirdzka R0310 0 0 0 0 0 0 0 0
Technické rezervy — celkem
Technické rezervy — celkem R0320 0 38321 0 0 0 0 0 10573 635
Vymahatelné ¢dstky ze zajistné smlouvy / zvlastni iéelové jednotky a finitniho
zqjisténi po Upravé o ocekdvané ztraty dané selhdnim protistrany — celkem R0330 0 5996 0 0 0 0 0 1324463
Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvldstni
Ucelové jednotky a finitniho zajisténi — celkem R0340 0 32325 0 0 0 0 0 9249172
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Priloha 7: 5.19.01.21 Informace o ndrocich na pojistné plnéni z neZivotniho pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Rok vyvoje

V bézném Soucet let
Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a vice roce (kumulativni)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Pfed  R0100 57 359 14 858 11677 7 497 R0100 7497 15976 473
N-9 R0O160 13 087 1228 2807 2098 R0160 2098 4110265
N-8 RO170 9472 4903 6414 4063 RO170 4063 3488610
N-7 R0180 17 629 34833 10936 -139 R0180 -139 4100991
N-6 R0190 84 509 25 469 11983 2432 R0190 2432 4685307
N-5 R0200 461747 112 440 26700 27733 R0200 27733 4703 449
N-4 R0210 1217738 211712 91099 56352 R0210 56352 4826812
N-3 R0220 3616987 1419524 371814 126 267 R0220 126 267 5534592
N-2 R0230 3471675 1425793 290379 R0230 290379 5187 847
N-1 R0240 3264597 1381826 R0240 1381826 4646423
N R0250 4066765 R0250 4066765 4066765
Celkem R0260 5965273 61327534
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Hruby nediskontovany nejlepsi odhad zajistnych uddlosti

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Rok vyvoje Konec roku

(diskontni

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a vice Udaje)

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360

Pred R0100 418 654 381894 298 062 399967 R0100 377474
N-9 R0O160 136 422 131421 115655 81578 R0160 76 544
N-8 R0170 223 890 194979 135316 113 856 R0170 105 986
N-7 R0180 273616 242 999 157 363 155247 R0180 145801
N-6 R0190 422032 323138 193 755 141798 R0190 133 505
N-5 R0200 709 929 576 665 457 784 277 108 R0200 258 654
N-4 R0210 1170107 787 494 653 803 439877 R0210 412309
N-3 R0220 3018338 1533208 1045203 835950 R0220 804578
N-2 R0230 2778389 1405319 995250 R0230 959872
N-1 R0240 2694472 1337573 R0240 1290972
N R0250 2963916 R0250 2730115
Celkem R0260 7295811
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Priloha 8: 5.22.01.21 Dopad dlouhodobych zdruk a prechodnych opatieni
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Céstky spojené s
dlouhodobymi zarukami
a prechodnymi

Dopad prechodnych
opatreni na technické

Dopad prechodnych
opatfeni na Grokovou

Dopad nulového

Dopad nulové

opatrenimi rezervy miru koeficientu volatility vyrovndavaci Upravy

C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

Technické rezervy R0O010 22747 538 0 0 81280 0
Primarni kapital R0020 9519 263 0 0 -64 322 0
Pouzitelny kapitdl na kryti solventnostniho kapitdlového pozadavku R0O050 9519263 0 0 -64 322 0
Solventnostni kapitdlovy poZzadavek R0090 4105439 0 0 19246 0
Pouzitelny kapital na kryti minimdalniho kapitalového pozadavku R0100 9519263 0 0 -64 322 0
Minimdlni kapitalovy pozadavek RO110 1847 447 0 0 8 661 0
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Pfiloha 9: S.23.01.01 Kapitdl
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Tier1- Tier1-
neomezend omezend
Celkem polozka polozka Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Primarni kapitdl pred odectenim kapitdlové ucasti v jiném finan¢nim odvétvi ve smyslu ¢ldnku 68 nafizeni v prenesené
pravomoci (EU) ¢. 2015/35 9519263 9519263 0
Kmenovy akciovy kapitdl (véetné vlastnich akcii) RO010 600 000 600 000 X 0 X
Emisni &zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitdlem R0030 585 496 585 496 X 0 X
Pocatecni prostiedky, pfispévky spolecniki nebo rovnocennd polozka primdrniho kapitdlu u vzdjemnych pojistoven a
zajistoven nebo pojistoven a zajistoven na bazi vzdjemnosti R0040 0 0 X 0 X
Podfizené Ucty vzdjemnych pojistoven R0O050 0 X 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond R0O070 0 0 X X X
Preferencni akcie R0090 0 X 0 0 0
Emisni &zio souvisejici s preferenénimi akciemi RO110 0 X 0 0 0
Rekoncilia¢ni rezerva R0O130 8333767 8333767 X X X
Podfizené zavazky R0140 0 X 0 0 0
Castka, kterd se rovnd hodnoté istych odlozenych dafovych pohleddvek R0160 0 X X X 0
Dalsi polozky kapitdlu, které byly schvdleny orgdnem dohledu jako primdrni kapitdl, neuvedené vyse R0180 0 0 0 0 0
Kapitdl z Gcetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliacni rezervou a nespliuje kritéria pro kapital podle
smérnice Solventnost Il
Kapitdl z Géetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliacni rezervou a nesplnuje kritéria pro kapitdl podle
smérnice Solventnost || R0220 0 X X X X
Odpocty
Odpocty pro kapitalovou Ucast ve financnich a Gvérovych institucich R0230 0 0 0 0 0
Celkovy primdrni kapitdl po odpoétech R0290 9519263 9519263 0 0 0
Doplnkovy kapital
Kmenovy akciovy kapitdl splatny na pozdaddni, ktery nebyl splacen, a nebyla poddna vyzva k jeho splaceni R0300 0 X 0 0 X
Poéateéni prostiedky, pfispévky spoleénikl nebo rovnocennd polozka primdrniho kapitdlu u vzdjemnych pojistoven a
zajistoven nebo pojistoven a zajistoven na bdazi vzdjemnosti splatné na pozadani, které nebyly splaceny a nebyla
poddna vyzva k jejich splaceni RO310 0 X 0 0 X
Preferencni akcie splatné na pozaddni, které nebyly splaceny, a nebyla poddna vyzva k jejich splaceni R0320 0 X 0 0 0
Pravné zdvazny zdvazek upsat a zaplatit podfizené zdvazky na pozaddani R0330 0 X 0 0 0
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Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0340 0 X 0 0 X
Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0O350 0 X 0 0 0
Vyzvy ¢lendm k dodate¢nym pfispévkim podle prvniho pododstavce ¢l 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES R0360 0 X 0 0 X
Vyzvy élendm k dodateénym pfispévkim jiné nez podle prvniho pododstavce ¢l 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES R0370 0 X 0 0 0
Ostatni doplrikovy kapitdl R0390 0 X 0 0 0
Doplrikovy kapital celkem R0400 0 X 0 0 0
Dostupny a pouzitelny kapitdl
Celkovy dostupny kapitdl na kryti solventnostniho kapitdlového pozadavku R0O500 9519263 9519263 0 0 0
Celkovy dostupny kapitdl na kryti minimdlniho kapitdlového pozadavku R0510 9519263 9519263 0 0 X
Celkovy pouzitelny kapitdl na kryti solventnostniho kapitdlového pozadavku R0540 9519263 9519263 0 0 0
Celkovy pouzitelny kapitdl na kryti minimdlniho kapitdlového pozadavku RO550 9519263 9519263 0 0 X
Solventnostni kapitdlovy poZzadavek R0580 4105439 X X X X
Minimdlni kapitalovy pozadavek R0600 1847 447 X X X X
Pomér pouzitelného kapitdlu k solventnostnimu kapitdlovému pozadavku R0620 2,319 X X X X
Pomér pouzitelného kapitdlu k minimdlnimu kapitdlovému pozadavku R0640 5,153 X X X X
C0060
Rekoncilia¢ni rezerva
Prebytek aktiv nad zdvazky R0O700 10 119 263 X X X X
Vlastni akcie (drzené pfimo i nepfimo) R0710 0 X X X X
Predvidatelné dividendy, rozdéleni vynost a poplatky R0720 600 000 X X X X
Dalsi polozky primdrniho kapitalu R0730 1185496 X X X X
Uprava o omezené polozky kapitdlu s ohledem na portfolia s vyrovndvaci Gpravou a Géelové vézané fondy R0740 0 X X X X
Rekoncilia¢ni rezerva R0760 8333767 X X X X
Ocekdavané zisky
Ocekdavané zisky obsazené v budoucim pojistném — Zivotni pojisténi R0O770 1574879 X X X X
Ocekdavané zisky obsazené v budoucim pojistném — nezivotni pojisténi R0780 146 669
Celkové ocekdvané zisky obsazené v budoucim pojistném R0790 1721548
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Priloha 10: S$.25.01.21 Solventnostni kapitdlovy pozadavek — pro pojistovny a zajistovny, které pouzivaji standardni vzorec
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Hruby solventnostni Specifické
kapitdlovy pozadavek parametry Zjednoduseni
C0110 C0090 C0100

Trzni riziko R0010 1663380

Riziko selhdni protistrany R0020 546315

Zivotni upisovaci riziko R0030 832392

Zdravotni upisovaci riziko R0040 0

Nezivotni upisovaci riziko R0O050 3026988

Diverzifikace R0060 -1771 860

Riziko nehmotnych aktiv R0070 0

Zdakladni solventnostni kapitdlovy pozadavek R0100 4297216

Vypocet solventnostniho kapitdlového pozadavku C0100

Operacdni riziko R0130 466 266

Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0140 -15 446

Schopnost odlozené danové povinnosti absorbovat ztraty R0O150 -642 598

Kapitdlovy pozadavek pro pojistovny a zajistovny provozované v souladu s ¢ldnkem 4 smérnice 2003/41/ES R0160 0

Solventnostni kapitdlovy pozadavek kromé navyseni kapitdlového pozadavku R0200 4105439

Jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku R0210 0

Solventnostni kapitalovy poZzadavek R0220 4105439

Dalsi informace o solventnostnim kapitdlovém pozadavku

Kapitdlovy pozadavek na podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani R0400 0

Celkova ¢dstka fiktivniho solventnostniho kapitdlového poZzadavku pro zbyvajici ¢dst R0410 0

Celkovd &astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavkd pro Géelové vazané fondy R0420 0

Celkovd ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitdlovych pozadavkd pro portfolia s vyrovndvaci Gpravou R0430 0

Diverzifika¢ni efekty v ddsledku souhrnu téelové vézanych fondd (RFF) a fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavkd (nSCR) pro

¢lanek 304 R0440 0
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Priloha 11: $.28.02.01 Minimdalni kapitalovy pozadavek — Zivotni i nezZivotni pojisténi
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢

Nezivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

MCRL N VYsledek

MCRnLyvysledek

C0010 C0020

Linedrni slozka vzorce pro zévazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi RO0O10 1618706 0
Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Cisty nejlepsi  Cisté predepsané Cisty nejlepsi  Cisté predepsané

odhad a TR pojistné za odhad a TR pojistné za

vypoctené jako  predchdzejicich 12 vypoctené jako predchdzejicich 12

celek mésich celek mésich

C0030 C0040 C0050 C0060

Pojisténi lécebnych vyloh a proporciondlni zajisténi R0020 0 0 0 0
Pojisténi ochrany pfijmu a proporciondlni zajisténi R0030 0 0 0 0
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za skodu pfi pracovnim Grazu nebo nemoci z povoldni a proporciondlni zajisténi R0040 0 0 0 0
Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a proporciondlni zajisténi R0O050 4 964 650 3157714 0 0
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporciondlni zajisténi R0060 1345403 3689516 0 0
Pojisténi ndmorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy a proporciondlni zajisténi R0O070 61378 30559 0 0
Pojisténi pro pfipad pozdru a jinych skod na majetku a proporciondlni zajisténi R0O080 1677 166 2399363 0 0
Obecné pojisténi odpovédnosti a proporciondlni zajisténi R0090 601 558 703724 0 0
Pojisténi Uvérd a zaruk (kauci) a proporciondlni zajisténi R0100 0 0 0 0
Pojisténi pravni ochrany a proporciondlni zajisténi RO110 0 0 0 0
Asistence a proporciondlni zajisténi R0120 30766 166 945 0 0
Pojidténi raznych finanénich ztrdt a proporciondlni zajisténi R0130 0 0 0 0
Neproporciondlni zdravotni zajisténi R0140 0 0 0 0
Neproporciondlni Grazové zajisténi R0150 0 0 0 0
Neproporciondlni zajisténi ndmorni a letecké dopravy a prepravy R0160 0 0 0 0
Neproporciondlni zajisténi majetku R0170 0 0 0 0
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Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi

MCRny Vysledek MCR1) vysledek
C0070 C0080
Linedrni slozka vzorce pro zdvazky z zivotniho pojisténi a zajisténi R0O200 0 290 104
NezZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Cisty nejlepsi Cisty nejlepsi

odhad (bez odhad (bez
zajisténi / zvléstni Cisty celkovy  zajisténi / zvldstni Cisty celkovy
Ucelové jednotky) kapitdl v riziku  Ucelové jednotky) kapital v riziku
a technické rezervy (bez zajisténi/ a technické rezervy (bez zajisténi /
vypocitané jako zvldstni Gcelové vypocitané jako zvlastni Gcelové
celek jednotky) celek jednotky)
C0090 C0100 C0110 C0120
Zdavazky s podilem na zisku — zarucené plnéni R0210 X 0 4780315 X
Zavazky s podilem na zisku — budouci nezarucené podily na zisku R0220 0 X 26427 X
ZAavazky tykajici se pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0230 0 X 6541221 X

Dalsi pojistné ¢i zajistné zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi a pojistné ¢i zajistné zdvazky tykajici se zdravotniho

pojisténi R0240 0 X 240999 X
Celkovy kapitdl v riziku pro vdechny pojistné ¢i zajistné zdvazky tykajici se zivotniho pojisténi R0250 0 X X 91081 873
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Celkovy vypocet minimalniho kapitdlového poZzadavku
Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&

C0130
Linedrni minimdlni kapitalovy poZzadavek R0300 1908811
Solventnostni kapitdlovy poZzadavek R0310 4105439
Horni mezni hodnota minimalniho kapitdlového poZzadavku R0320 1847 447
Dolni mezni hodnota minimalniho kapitdlového pozadavku R0330 1026 360
Kombinovand mezni hodnota minimalniho kapitdlového poZzadavku R0340 1847 447
Absolutni dolni mezni hodnota minimalniho kapitdlového pozadavku R0350 188 064
C0130
Minimdlni kapitalovy pozadavek R0400 1847 447
Fiktivni minimdlni kapitalovy pozadavek v oblasti neZivotniho a Zivotniho pojisténi NezZivotni pojisténi Zivotni pojisténi
C0140 C0150
Fiktivni linedrni minimalni kapitdlovy pozadavek R0500 1618706 290 104
Fiktivni solventnostni kapitdlovy pozadavek kromé navyseni (ro¢ni nebo nejnovéjsi vypocet) R0510 3481487 623 952
Fiktivni horni mezni hodnota minimdalniho kapitdlového pozadavku R0520 1566 669 280778
Fiktivni dolni mezni hodnota minimalniho kapitdlového pozadavku R0530 870372 155988
Fiktivni kombinovand mezni hodnota minimalniho kapitdlového pozadavku R0540 1566 669 280778
Absolutni dolni mezni hodnota fiktivniho minimalniho kapitdlového pozadavku R0550 94 032 94032
Fiktivni minimdlni kapitdlovy pozadavek R0560 1566 669 280778
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